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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. oktober 2019 -
31. december 2020 for Fonden for Sociale Investeringer.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden 1. oktober 2019
- 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kgbenhavn NV, den 22. marts 2021

Direktion

Thit Aaris-Hgeg

Bestyrelse

Kim Magller Kurt Helles Bardeleben Nich Breinholm Bendtsen
Formand Neestformand

Natja Hornsbak Kleisdorff Charlotte Hareskov Jensen David Biel-Nielsen Dietz
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Fonden for Sociale Investeringer

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Sociale Investeringer for perioden 1. oktober 2019 - 31.
december 2020, der omfatter resultatopggarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden 1. oktober 2019 - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomheden pa note 5 i regnskabet, som beskriver konsekvenserne af Covid-19 - og de
forsinkelser det har medfert i forhold til afvigelser i budgetter og opstart for fonden. VVores konklusion er ikke
modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
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Den uafhangige revisors revisionspategning

revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af é&rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 22. marts 2021

Nejstgaard & Vetlov
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr 12 86 86 93

Lars Hansen Larsg
Statsautoriseret revisor
mne33697
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden for Sociale Investeringer (FSI) er en erhvervsdrivende fond, der etablerede sit ferste program
”Kvinder 1 Job” i slutningen af 2019. Fonden har til formal at udarbejde sociale programmer inden for
velferdsomrader, hvor samfundet, herunder kommuner, stat og regioner, har behov for hjelp. Fonden hjalper
udsatte malgrupper ved at indga i baredygtige samarbejder med bade den offentlige sektor og private
virksomheder, hvor FSI patager sig rollen med at Igse den konkrete udfordring.

Fondens farste program er Kvinder i job, som tilbyder de danske kommuner et samarbejde omkring det at fa
indvandrerkvinder uden for arbejdsmarkedet i ordiner beskeftigelse.

Fondens formal og fokusomrader

Fondens formal er at udfere aktiviteter inden for det sociale omrade med henblik pa at generere et overskud.

Fonden arbejder for at hjeelpe udsatte malgrupper, og Fondens eventuelle overskud geninvesteres i Fondens
indsatser eller uddeles til andre gode sociale formal.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

@konomi:

Avrets resultat, er vaesentligt og negativt péavirket af Corona-krisen, hvorfor de opstillede budgetter for 2020
desverre ikke blev naet.

Kvinder i Job som indtil videre er fondens eneste sociale indsats skal generere sine indtaegter igennem et
samarbejde med kommunerne og herunder kommunernes beskaftigelsesindsatser, som desverre pga.
pandemien har veeret totalt lukket i stgrstedelen af 2020. Der var et lille vindue omkring juni-juli, hvor nogen
kommuner abnede lidt op, og vi fik lov at fortsette arbejdet i de to forlgb, som vi naede at sette i gang i
februar, men ellers har det vaeret umuligt at opretholde aktiviteten endsige indga nye aftaler om samarbejde.

Ledelsen har gjort hvad den kunne for at spare pa alt hvad der kunne spares pa undervejs bade pa faste og
variable omkostninger, ligesom alle ansatte i fonden har vaeret hjemsendt i lange perioder for at vi kunne sgge
lenkompensation til at deekke en del af Ignudgiften. Der er ogsa sggt og opnaet kompensation for en del af de
faste udgifter.

Det skal bemarkes, at vi kom ind i kalenderaret 2020 med et forventet underskud pa 669.000 kr., som var
opstartsomkostninger i forbindelse med udvikling af investeringscasen Kvinder i Job og opstart af Fonden for
Sociale Investeringer. Hertil kom yderligere ca. 400.000 kr. i 2020, saledes at den reelle udgift til opstart var
1 mio. kr., som udger halvdelen af arets driftsunderskud pa knap 2 mio. kr. Det er et alvorligt underskud i en
forholdsvis lille gkonomi, men trods alt ogsa et udtryk for rettidig omhu og madehold, da situationen
potentielt kunne veere meget veerre.

Bade fondens bestyrelse og fondens finansieringspartner er indforstdede med resultatet, som de betragter som
en vasentlig forsinkelse, og naturligvis ogsa som et faresignal, som der bliver holdt ngje gje med i 2021.
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Ledelsesberetning

Bade bestyrelsen og finansieringspartner er dog enige om, at underskuddet kan indhentes over de naste 2-3 ar
ud fra de fornuftige planer som ledelsen har lagt for genopretning. Der arbejdes med flere forskellige
gennemarbejdede scenarier, som tager hgjde for forskellige tidspunkter for gendbning. Der er i den
forbindelse investeret ekstra ressourcer i opsporingen af nye samarbejdsmuligheder, for at sikre sig konkrete
aftaler med kommunerne, som Fonden kan ga i gang med at eksekvere pa (og fa betaling for), sa snart
beskaftigelsesforvaltningerne &bner op igen. Der er udarbejdet en ambitigs salgsstrategi, som allerede fra
begyndelsen af 2021 og pa trods af nedlukning sikrer dialog og salgsmader med kommunerne.

Der er ved arets start 2021 indgaet aftale om to forlgb (der er budgetteret med 6 forlgb for hele aret), og
herudover er der allerede i februar maned 2021 indgaet aftaler med en raekke kommuner om videre dialog.
Der er fortsat fokus pa stram omkostningsstyring og alle medarbejdere er fra starten af 2021 hjemsendt 80%
med sigte pa lenkompensation indtil beskeftigelsesindsatsen igen abner. Der sgges ogsa om statte til faste
omkostninger.

Kvinder i Job har fra starten vaeret en god business case. Der er ca. 80.000 indvandrerkvinder uden job i
Danmark, mange kommuner har svart ved at hjelpe malgruppen og der er meget store og umiddelbart
malbare samfundsgkonomiske besparelser forbundet med selv sma resultater. Derfor er der for 2021 lagt et
meget fornuftigt budget, uden voldsomme ambitioner, da pandemien fortsat haerger vores land, som bade
bestyrelsen og finansieringspartneren tror pa, og som uden meget store armbevaegelser vil rette vaesentligt op
pa det tabte og ifalge de af bestyrelsen godkendte budgetter er egenkapitalen genoprettet senest ved udgangen
af 2022.

Aktiviteten:
Kvinder i job gar en forskel for malgruppen ved at:

® Afdekke og handtere kvindernes individuelle udfordringer og samtidig styrke deres faglige og personlige
udvikling, sa det forbedrer deres forudsatninger for at komme i bade job- og uddannelse.

® Indsatsen opbygger viden, kompetencer og ressourcer hos den enkelte kvinde, samt forbedrer hendes
selvtillid, motivation og handlekraft. Indsatsen adresserer ogsa sveere emner, som ikke normalt indgar i et
beskeeftigelsesforlgb (fx bgrneopdragelse, traumer og familiestrukturer) for herigennem at give kvinderne
konkrete redskaber til, hvordan de kan balance deres arbejds- og familieliv.

® Indsatsen styrker netvaerksdannelse mellem kvinderne og opbygger ogsa relationer imellem kvinderne og
de virksomheder, som deltager i Kvinder i job, bl.a. ved at stille praktikpladser og jobs til radighed.

Fakta:

Kvinder i job er udviklet som koncept over en 2-arig periode fra 2017-2019 i samarbejde med bl.a. IKEA og
DFD samt Odense og Frederiksberg Kommune og med stgtte fra Bikubenfonden.

Som en del af konceptudviklingen afviklede Kvinder i job fire pilotforlgb, der gav rigtig gode resultater, hvor
godt 30% af de deltagende kvinder var i ordinzer fuldtidsbeskeaftigelse, under uddannelse eller i IGU-forlgb
efter forlgbet. Derudover var 15% af kvinderne i deltidsbeskeftigelse eller i beskeftigelse pa serlige vilkar.
Fra november 2019 har Kvinder i job vearet et fast program under FSI.
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Ledelsesberetning

FN's verdensmal

Kvinder i job arbejder mélrettet med FN's verdensmal i samarbejde med bade ansvarlige partnervirksomheder
og kommunerne. Vi har sarligt fokus pa mal 5: Ligestilling mellem kannene, mal 8: Anstendige jobs og
gkonomisk veekst og mal 10: Mindre ulighed.

LIGESTILLING ANST/ZNDIGE JOBS 1 MINDRE
MELLEM KBNNENE 0G BKONOMISK ULIGHED
"f"/f/' -
—
v
Vi arbejder malrettet med at styrke Nar vi arbejder med at gare Vi arbejder for at bygge bro mellem
kvinders mulighed for lige adgang til at kvinderne til en del af det danske kvinderne og systemet. Ligesom vi
deltage pa arbejdsmarkedet. Vi samfund og arbejdsmarked, er det bygger bro mellem kvinderne og
underviser bl.a. kvinderne i emner som altid med fokus pa at skabe arbejdsmarkedet, saledes at kvinderne
social kontrol, rettigheder og anstaendige jobs, der matcher den bringes fra potentiel isolation og
muligheder i samfundet. | vores arbejde enkelte kvindes muligheder og marginalisering til selvforsergelse og
anvender vi konkrete metoder og tiltag, faerdigheder. Et centralt element i inklusion. Derudover arbejder vi for at
der fremmer den enkelte kvindes vores forlgb er, at kvinderne bliver opbygge og sikre gode og stabile
selvveerd, handlekompetence og bevidstgjorte om egne rettigheder. feellesskaber bade fagligt, socialt og
mulighed for at tage ansvar for eget liv. samfundsmaessigt.

Kvinder i job har i 2020 modtaget en flot donation fra IKEA-Fonden, som vi er meget glade for. Donationen
gar til at hjelpe selvforsgrgede indvandrerkvinder, der gnsker at blive en del af arbejdsmarkedet, i
beskeeftigelse. IKEA er en vigtig samarbejdspartner for Kvinder i job og en virksomhed, der har et sterkt
fokus pa arbejdet med FN's verdensmal.

Redegarelse for god fondsledelse

Fonden har i et skema, udarbejdet af Komiteen for god fondsledelse, redegjort for i hvilket omfang man
falger eller fraviger anbefalingerne for 2019/2020.

Skemaet er offentliggjort pa Fonden for Sociale Investeringers hjemmeside:

https://socialinvestering.dk/Om-os/Good-governance

Fondens uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik er forankret i fundatsen og er opdelt i to hovedkategorier:

1) at sikre viderefgrelsen af Fonden og Fondens dattervirksomheder

2) at yde gkonomisk statte til almennyttige og velgerende aktiviteter under Fondens formal, herunder med
sigte pa det arbejde, som udfares i regi af Fonden for Socialt Ansvar.

Fondens uddelinger besluttes pa et arligt bestyrelsesmgade i forbindelse med behandlingen af arsregnskabet.

Alle ansggninger modtages og behandles af fondens direkter og bestyrelsesformand, som sikrer, at disse er i
overensstemmelse med legatets uddelingsformal. Bestyrelsen beslutter derefter uddelinger og sikrer i den
forbindelse, at fondens midler anvendes i overensstemmelse med fundatsen.


https://socialinvestering.dk/Om-os/Good-governance
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Ledelsesberetning

Legatarfortegnelse

Der er i regnskabsaret 2019/2020 ikke uddelt nogen legater.

Bestyrelse
Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer:

Formand Kim Mgller, fadt i 1956

Ph.D i International Economics and Management fra Copenhagen Business School
Koncernchef for Oxford Gruppen

Bestyrelsesformand i:

Fonden Teknologiradet

ENSR (European Network for Social and Economic Research)
De otte selskaber, der tilhgrer Oxford Gruppen

Bestyrelsesmedlem i:
Fonden Vikasku
Oxford Group A/S

Indvalgt i Fonden for Sociale Investeringer i 2020 og har bestridt formandsposten siden 2020. Nuvarende
valgperiode udlgber i 2022.

Naestformand Kurt Helles Bardeleben, fadt i 1957

Partner, advokat (H) hos SIRIUS Advokater

Bestyrelsesformand i:
Erhvervsdrivende Fond VIKASKU

Mediationsinstituttet

Bestyrelsesmedlem i:
INSP Bygningsfond

Indvalgt i Fonden for Sociale Investeringer i 2019. Nuveerende valgperiode udlgber i 2021.

Nich Bendtsen, fadt i 1956
Kommunaldirektar i Hvidovre Kommune
Cand.phil i Historie, fra Aarhus Universitet.

Bestyrelsesformand i:
Den storkgbenhavnske digitaliseringsforening
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Ledelsesberetning

Bestyrelsesmedlem i:
Kredsbestyrelsen for kommunaldirektgr-foreningen i Region Hovedstaden

Indvalgt i Fonden for Sociale Investeringer i 2020. Nuverende valgperiode udlgber i 2022.

David Dietz, fadt i 1990

Master of Science: Economics and Quantitative Finance (Double Degree with CBS) fra University of North
Carolina at Charlotte Charlotte, NC, USA.

Master of Science: Applied Economics and Finance (Double Degree with UNCC) fra Copenhagen Business
School.

Manager — Strategy and Transactions - Economics and M&A Advisory

Indvalgt i Fonden for Sociale Investeringer i 2020. Nuveerende valgperiode udlgber i 2022.

Natja Hornsbak, fedti 1977

HD 1 fra Copenhagen Business School
HR-direkter Elis Danmark

Indvalgt i Fonden for Sociale Investeringer i 2020. Nuverende valgperiode udlgber i 2022.

Charlotte Jensen, fgdt i 1973

Student fra Holstebro Gymnasium

Country People and Culture Manager i IKEA Danmark
Indvalgt i Fonden for Sociale Investeringer i 2020. Nuvarende valgperiode udlgber i 2022.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Efter regnskabsarets afslutning er medarbejdere igen blevet hjemsendt som konsekvens af strammede

restriktioner i forbindelse med Corona-krisen, og der er lagt nye planer for genopretning, som beskrevet
ovenfor.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Fonden for Sociale Investeringer for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser
fra regnskabsklasse C.

Det er fondens farste regnskabsar, hvorfor resultatopgerelse, balance og noter ikke indeholder
sammenligningstal. Arsregnskabet aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige sken af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGYJRELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsatning, andre driftsindtegter
samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsetning

Nettoomsztningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med levering af ydelsen i henhold
til kontraktgrundlag. Nettoomsetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Fondsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedragrende indteegter i de efterfalgende ar.
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Resultatopggrelse
1. oktober - 31. december

2019/20
kr.
Note

BRUTTOFORTIENESTE .....oiiiiietse et 488.784
2 PersonaleOmMKOSININGET.........cciiiieiieteite st ste ettt e e esbeste e e sbeess e tesseesbesreeneesaesreentens -2.368.560
DRIFT SRESULTAT ..ttt ettt sttt ettt bbb e e eneenenne s -1.879.776
Andre finansielle OMKOSININGET ......coiviiiiiie e et s -71.373
ORDINZERT RESULTAT FOR SKAT ..ottt -1.951.149
ARETS RESULTAT .ottt ettt sttt sttt s et -1.951.149

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVEITBIT FESUIAL. ......veeeeeie e ettt bttt -1.951.149

DISPONERET T ALT oot -1.951.149
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Balance 31. december

AKTIVER
2020
kr.

Note

Tilgodehavender fra salg 0g tjenesteydelSer ... 815.223
ANAre tiHGOAENAVENTET .......oviiiiece e 589.277
THGOUENAVENTEY ...t nre s 1.404.500
Likvide DENOIANINGET ...t 27.965
OMSZETNINGSAKTIVER ...ttt 1.432.465

AKTIVER .. bbbt e Rt et b r e r e nenreenn e 1.432.465
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Balance 31. december
PASSIVER

Note

fff

FONASKAPITAL ..o
(@)Y= 7 =TI U] L= TR

EGENKAPTTAL. ...

KIEAITINSTIULLET ...ttt b et r e ene s
ANGEN GEIU.....eeee bbbttt bbbt are s
PeriodeafgraenSNINGSPOSIEN ... ....oviieieieeiisti ettt bbb

Kortfristede gaeldsfOrpligtelSer ..o e

G/ZELDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET)

PASSIVER ..ot nr e

2 Seerlige poster

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

5 Useadvanlige forhold
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2020
kr.

300.000
-1.951.149

-1.651.149

1.306.914
1.468.005
308.695

3.083.614

3.083.614

1.432.465
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Egenkapitalopgarelse

2020
kr.

Note
] K1 = ST 01 L (0] o =] g2 0 R TR 300.000
FoNASKapital UITIMIO. ..o e 300.000
F N C = ] Lt LY -1.951.149
OVEI AT FESUITAT UTIMIO ... eeeeii ettt ettt e et e e et e s et e s ettt e s ee e e e eataeeesanees -1.951.149

EGENKAPTTAL. ..ottt sb e e b st en e sre e nresreenne s -1.651.149
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Noter

2019/20
kr.

Personaleomkostninger
Antal personer DESKETIIGEL........coiiie s 3
(0710 0T[4 =] ST ST P TSP UR TR U P PTPPPPPPRORN 2.193.659
=T 0] 0] T OSSPSR 152.103
Andre omkostninger til SOCIal SIKIING ......ccvivviiiiice e 22.798

2.368.560

Seerlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der er af en szrlige karakter i forhold til
fondens primere indtjeningsskabende driftsaktiviteter. | sarlige poster indgar ogsa andre vasentlige belgb af
engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en sarlig post vedrgrende Covid-19, som
ledelsen ikke vurderer, er en del af den primeere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, sarlige poster er indregnet under andre driftsindtaegter.

Serlige poster

Kompensation for omsgtningstab, faste 0mkoStNINGEr............coviiiiiiiiisiiseeeeee 122.294
Revisoromkostninger KOMPENSALION .........cc.ciiiiiiiiieie ettt sre et sbe s e be e srestae e -16.000
Kompensation fOr IBNNINGET ..ot eneas 281.925

388.219

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Fonden har indgaet lejekontrakt vedrgrende lokaler, der er uopsigelig frem til udgangen af 2023.
Huslejeforpligtelsen udger i uopsigelighedsperioden totalt tkr. 5.681.

Der er ingen yderligere eventualforpligtelser i fonden.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser i fonden.
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Noter

Useadvanlige forhold

Fonden har realiseret et driftsunderskud i 2020, der afviger vaesentligt fra fondens budgetter. Den manglende
indtjening i 2019/2020 skyldes Covid-19 samt et forventet underskud grundet opstartsomkostninger i
forbundet med oprettelse af fonden samt opbygning og test af businesscase i 2019. Det akkumulerede
underskud opstaet i 2020 pa baggrund af Covid 19 betragtes af bade bestyrelse og finansieringspartner som en
vaesentlig forsinkelse, men alle parter ser det alene som en forsinkelse - og forventer bedre resultater i 2021.

Covid 19 pavirker dog fortsat i 2021 fondens aktiviteter. Der er pa baggrund af dette udarbejdet reviderede
budgetter for perioden 2021-2023 samt en gennemarbejdet genopretningsplan, som er godkendt pa et
bestyrelsesmgde i januar 2021, og som vil genskabe rentabilitet og soliditet i foreningen i regnskabsarene
2022-2023.
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