AFFALDVARME
AARHUS

AffaldVarme Aarhus Holding
A/S

Karen Blixens Boulevard 7, 8220 Brabrand

CVR-nr. 40 83 18 51

Arsrapport 2019/20

(fra selskabets stiftelse 1. oktober 2019 - 31. december 2020)

Godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling, den 26. maj 2021

Dirigent:



AFFALDVARME
AARHUS

Indhold

Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 31. december 2019
Resultatopgarelse
Balance
Egenkapitalopggrelse
Pengestrgmsopgerelse
Noter

Koncernrapport 2020 AffaldvVarme Aarhus Holding.docx

AffaldVarme Aarhus Holding A/S
Arsrapport 2019/20

16
16
17
19
20
21
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AARH U S Arsrapport 2019/20

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Affaldvarme Aarhus Hol-
ding A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 31. december 2020.

Koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af sel-
skabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1, oktober 2019 -
31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets og koncernens aktiviteter og konomiske forhold, arets resultat og for selskabets
og koncernens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 18. maj 2021
Direktion:

Bjarne Munk Jensen

Bestyrelse:

Thomas John Rand Marie Minster Anders Winnerskjold Konrad-
formand neestformand sen

Line Markert Christensen Liv Gro Agdrup Jensen Knud Nygaard Mathiesen
Hanne Tokkesdal Jensen Kim Kristen Nerskov Beyer IIIIIIIIII Jens Rishgj Skov
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i AffaldVarme Aarhus Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AffaldVarme Aarhus Holding A/S for regn-
skabsaret 1. oktober 2019 - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pen-
gestrgmsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2019 -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
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Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfegre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18. maj 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael N. C. Nielsen Ulrik Vangse @rts
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne26738 mne42774



AF FALDVAR M E AffaldVarme Aarhus Holding A/S
AA R H U S Arsrapport 2019/20

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn AffaldVarme Aarhus Holding A/S

Adresse, postnr. og by Karen Blixens Boulevard 7, 8220 Brabrand
CVR-nr. 40831851

Stiftet 1. oktober 2019

Hjemstedskommune Aarhus kommune

Regnskabsar 1. oktober 2019 - 31. december 2020
Hjemmeside https://affaldvarme.dk/

Bestyrelse Thomas John Rand, formand

Marie Minster, naestformand
Anders Winnerskjold Konradsen
Line Markert Christensen

Liv Gro Agdrup Jensen

Knud Nygaard Mathiesen
Hanne Tokkesdal Jensen

Kim Kristen Ngrskov Beyer
Jens Rishgj Skov

Direktion Bjarne Munk Jensen, direktgr

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

AffaldVarme Aarhus Holding A/S
Arsrapport 2019/20

2019/20
mio.kr. 15 mdr.
Hovedtal
Nettoomsatning 2.383
Resultat af primaer drift 79
Resultat af finansielle poster 72
Arets resultat -3
Anlagsaktiver 9.075
Aktiver i alt (balancesum) 9.641
Egenkapital 129
Pengestremme fra driftsaktiviteten -9
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -509
-heraf investering i materielle anlaegsaktiver -451
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 667
Pengestrgm i alt 149
Neggletal
Soliditetsgrad 1,3%

| Egenkapitalforrentning -1,2 %

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

AffaldVarme Aarhus Holding A/S' formdl er at drive varmeforsyningsvirksomhed og dermed beslegtede
aktiviteter via ejerskabet af en raekke datterselskaber. Selskabet skal medvirke til at sikre, at dattersel-
skaberne driver effektiv forsyningsvirksomhed, som fremmer samfundsgkonomisk og miljgvenlig pro-
duktion og anvendelse af energi, haj forsyningssikkerhed og gren omstilling.

AffaldVarme Aarhus Holding A/S er ejet af Aarhus Kommune. Kommunens ejerrolle er forankret i Magi-
stratsafdelingen for Teknik og Milja.

Koncernen bestar af folgende selskaber:

AffaldVarme
Aarhus
Holding A/S

AffaldVarme AffaldVarme AffaldVarme AffaldVarme
Aarhus Aarhus Aarhus

Energi A/S Biomasse A/S Transmission A/S

AffaldVarme
Aarhus A/S

Aarhus
Fjernvarme A/S

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet er pr. 1. oktober 2019 udskilt skonomisk fra Aarhus Kommune, og arsrapporten for perioden
1. oktober 2019 til 31.december 2020 er sdledes forste gang, selskabet aflagger en sarskilt arsrap-
port, hvilket betyder der ikke er medtaget sammenligningstal i drsrapporten.

Selskabets resultatopgerelse for 2019-2020 udviser et underskud pa 2.819 t.kr. Datterselskaberne i
koncernen har alle undtagen Energi A/S realiseret et regnskabsmaessigt resultat pa O t.kr. som falge af
forretningsmodel og "hvile i sig selv"-princippet.

Underskuddet i Energi A/S pa 2.819 t.kr. vedrerer udelukkende affaldsaktiviteterne, der ikke er under-
lagt samme lovgivning som de gvrige selskaber. Resultatet vil derfor pavirke egenkapitalen for Energi
A/S. Der legges ikke op til endringer i budgettet i efterfelgende &r pd baggrund af resultatet.

Koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser aktiver for 9.640.672 t.kr. og en egenkapital pa
128.960 t.kr.

Arets resultat er som forventet af ledelsen, da der i Igbet af 2020 har veeret foretaget reguleringer af
priser og takster i de enkelte datterselskaber, da bl.a. elpriserne ikke har udviklet sig som forventet ved
budgetlaegningen. Der er saledes i lgbet af 2020 foretaget pris- og takstandringer for at udligne ster-
stedelen af de indregnede underdaekninger i lgbet af regnskabsaret eller i budget 2021 for AffaldVarme
Aarhus Fjernvarme A/S' vedkommende.

Ledelsen forventer pa denne baggrund uaendrede priser og takster for 2021 samt en omsatning pa
3.108 mio.kr. og et resultat pd 0 kr. jf. "hvile i sig selv" -princippet.
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AffaldVarme Aarhus Energi A/S - Varme og el fra affaldsforbraending
Selskabets formal er at producere varme og el ved udnyttelse af affald og varetage dermed beslagtede
aktiviteter.

Selskabets aktiviteter foregar pa affaldsenergianlagget i Lisbjerg. Affaldsenergianlagget modtager for-
braendingsegnet affald fra private og erhvervsaffald til forbraending og afledt energiudnyttelse. Der er
tale om affald, det ikke har vaeret muligt at genbruge eller genanvende.

Selskabet har i 2020 aktivt deltaget i arbejdet for at tilpasse den samlede forbraendingskapacitet i Dan-
mark. Der er endnu ikke truffet beslutning om, hvordan tilpasningen skal ske, men forarbejdet har vist,
at affaldsenergianlaegget i Lisbjerg er blandt de bedste i Danmark i forhold til bade energiudnyttelse og
omkostningsniveau.

For at age effektiviteten pa affaldsenergianlaqget i Lisbjerg yderligere har selskabet i 2020 besluttet at
undersege muligheden for en sammenlagning med affaldsenergianlagget under Renosyd. Undersagel-
sen gennemfares, sa der kan traeffes beslutning om en eventuel sammenlazgning i lebet af 2021.

Fakta Nogletal 2020 2019
»  Affaldsenergianlagget i Lisbjerg produce- Affald forbraendt 242 161 ton 239.263 ton
rede i 2020 21 % af varmen i transmissi- .
onsnettet i og omkring Aarhus (Varmeplan Varmeprodukl.!on e
Aarhus’ omrade). Varmeproduktion pr. ton 2,57 MWh/ton 2,53 MWh/ton
) : . Elproduktion 108.503 MWh  131.746 MWh
» Affaldsenergianlagget bestar af: .
Ovnlinje 1- Idriftsat | 1978/79. Kapacitet pa Elproduktion pr. ton affald 0,45 MWh/ton 0,55 MWh/ton
4,5 MW el og 18,5 MW varme Samlet energiproduktion 729915 MWh  737.770 MWh
; . : Samlet energiproduktion pr. ton 3,01 MWhiton 3,08 MWhiton

Ovwnlinje 2: Idriftsat | 1978/1979. Kapacitet
pa 4,5 MW el og 18,5 MW varme.
Ovwnlinje 4: Idriftsat i 2004. Kapacitet pa
11,3 MW el og 38,5 MW varme.

AffaldvVarme Aarhus Biomasse A/S - Varme og el fra biomasse
Selskabets formal er at producere varme og el pa vedvarende energikilder og varetage dermed beslag-
tede aktiviteter.

Selskabets aktiviteter foregar pa det biomassefyrede kraftvarmevaerk i Lisbjerg. Kraftvarmevaerket fy-
rer med lokalt produceret halm og med treeflis.

Trzeflisen er naesten udelukkende produceret af trae fra genbrugsstationerne. Fra starten af 2020 blev
kvaliteten af dette vaesentligt forbedret med en stenfalde, som sorterer sten fra flis i forbindelse med
produktionen, og med eget kvalitetskontrol.

| 2020 har der vaeret den hidtil starste produktion pa anlagget. Da anlagget stadig er et nyt anlaq,
hvor produktionssituationen har vaeret helt szerlig pa grund af leverandgrens konkurs, arbejdes der fort-
sat med at optimere driften. Saledes er der i 2020 arbejdet med at hente erfaringer fra andre anlasg via
ekstern ekspertbistand. Dette arbejde fortsaetteri 2021.

Fakta Nagletal 2020 2019
»  Det biomassefyrede kraftvarmevaerk i Lis- Biomasse forbraendt 172558 ton 158.313 ton
bjerg producerede i 2020 18 % af flern- Fordeling pa typer af biomasse
varmen i transmissionsnettet i og omkring - Halm 95 % 74 %
Aarhus (Varmeplan Aarhus’ omrade). - Skovflis 3% 24 %
»  Det biomassefyrede kraftvarmevaerk blev - Flis fra park- og haveaffald 2% 2%
idriftsat i 2017. :
> Kapaciteten pa det biomassefyrede kraft- e sk it
- = Varmeproduktion pr. ton 3,08 MWh/ton 2,87 MWh/ton
varmevasrk er en elproduktion pa 37 MW Elproduktion 161.790 MWh  132.775 MWh
e Elproduktion pr. ton 0,94 MWhiton 0,84 MWhton
Samilet energiproduktion 693.735 MWh 587.425 MWh
Samlet energiproduktion pr. ton 4,02 MWh/ton 3,71 MWhiton
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AffaldvVarme Aarhus Transmission A/S - Transmission af fjernvarme
Selskabets formal er at varetage varmetransmissionsaktiviteter og dermed beslaegtede aktiviteter.

Selskabet kober varme fra varmeproducenter (herunder AffaldVarme Aarhus Energi A/S og Affald-
Varme Aarhus Biomasse A/S) og leverer via transmissionsnettet varme til fjernvarme-distributionssel-
skaber (AffaldVarme Aarhus Fjernvarme A/S og forbrugerejede varmevaerker i og omkring Aarhus). Var-
meplan Aarhus er det organisatoriske samarbejde mellem selskabet og distributionsselskaberne.

|1 2020 har selskabet idriftsat et nyt delstrgmanlaeg og et trykholdeanlag. Delstremanlaegget sikrer, at
det cirkulerende fijernvarmevand til enhver tid har den rette kvalitet, og trykholdeanlzeqgget sikrer, at det
rette tryk opretholdes i transmissionssystemet ved at pafylde eller aftappe spaedevand. Spaedevandet
produceres ved at trazkke fugt ud af reggaskondenseringen pé energianlaggene i Lisbjerg.

Fakta Nagletal 2020 2019
»  Selskabet leverer varme til ca. 90 % Varmekeb 2.877 GWh 2.966 GWh
af borgerne | Aarhus Kommune. Varmesalg 2.781 GWh 2.877 GWh
» Selskabet leverer ogsa varme til bor- Varmetab 33% 3.0%
gere i Homslet, Odder og Herning Varmeproduktionsfordeling
(8% af selskabets samlede varme- - Lisbjerg, affald 21 % 20 %
salg). - Renosyd, affald 6 % 6 %
»  Transmissionsnettet er 134 km langt. - Lisbjerg, halm/treeflis 18 % 15 %
- Studstrupvaerket, primaert traepiller 49 % 55 %
- Studstrupvaerket, elkedel 4% 3%
- Olie, spids- og reservelast 0,4 % 0,1%
- Overskudsvarme 1% 1%

AffaldVarme Aarhus Fjernvarme A/S - Distribution af fjernvarme
Selskabets formal er at varetage varmedistributionsaktiviteter og dermed beslagtede aktiviteter.

Selskabet kaber fiernvarme fra Affaldvarme Aarhus Transmission A/S og har ogsa en lille egenproduk-
tion. Selskabet distribuerer og salger til kunder i Aarhus Kommune. Kunderne er de enkelte boligejere -
men ogsa boligforeninger, udlejere, kontorer m.fl.

|1 2020 har selskabet endvidere arbejdet for, at geotermisk varme kan erstatte dele af varmen fra Studs-
trupvaerket. Forventningen er, at selskabet i 2021 kan indgd en kontrakt med A.P. Maller Holding om
levering af geotermisk varme, hvis de politiske rammevilkar for geotermisk varme skaber mulighed her-
for.

Det at kunne sikre en effektiv gren omstilling har ogsa veeret omdrejningspunktet for selskabets innova-
tionsindsats i 2020:

s 12020 blev projektet om en havvandsvarmepumpe pa Aarhus @ afsluttet - som en del af EU-
projektet READY. Varmepumperne udnytter pa en unik og innovativ made havvand som kele-
middel. Samtidig fungerer varmepumperne som test-bane for selskabet i forhold til at produ-
cere fjernvarme pa brandselsfri VE-teknologi.

o Der er fulgt op pa projektet om havvandsvarmepumpen via et EUDP-stattet projekt om udvik-
ling af en "digital tvilling" af varmepumpen med det formal at kunne optimere forskellige dele
af varmepumpedriften. Selskabet deltager som case i projektet, der drives af Teknologisk Insti-
tut.

s | det Innovationsfondsstgttede projekt “Data Driven Demand Response Management” undersg-
ger selskabet potentialerne ved at lade bygningernes energiforbrug indga aktivt i optimeringen
af det samlede energisystem. Baseret pd analyser af data fra selskabets fjernaflaeste mélere
sammenkoblet med data fra BBR-registret opnas et detaljeret billede af de optimeringspotenti-
aler, der findes i den eksisterende bygningsmasse.



AFFALDVARME AffaldVarme Aarhus Holding A/S
AA R H U S Arsrapport 2019/20

+ | projektet Energispringet, der er stpttet af EU, arbejdes der ligeledes med optimering af byg-
ninger igennem netvarksarbejde med store professionelle bygningsejere i Aarhus.

Fakta Nagletal 2020 2019

»  Selskabets basisydelser anvendes af Varmekab 2.384 GWh 2.458 GWh
95-100 % af de potentielle kunder. Varmesalg 1.953 GWh 2.056 GWh

»  Selskabet daskker ca. 95 % af opvarm- Varmetab 18,1 % 16,4 %
ningsbehovet i de omrader, hvor sel- Antal direkte flernvarmekunder 61.766 60.790
skabet leverer varme. Areal, der opvarmes 21,4 mio. m? 21,3 mio. m?

»  Distributionsnettet er 2.132 km langt.

AffaldvVarme Aarhus A/S - Serviceselskab
Selskabets formal er at levere administrations- og driftsydelser til de gvrige selskaber i AffaldVarme
Aarhus og dermed beslagtede aktiviteter.

Alle medarbejdere i AffaldvVarme Aarhus er ansat i selskabet, som sa salger timer til de gvrige dattersel-
skaber i AffaldVarme Aarhus Holding A/S og til AffaldVarme Aarhus Genbrug P/S. Herudover omfatter
selskabet tvaergaende understettende aktiviteter (f.eks. digitalisering, marketing og forretningsudvik-
ling) samt investeringer, der vedregrer hele AffaldVarme Aarhus.

Selskabets aktiviteter har vaeret under markant omlagning og udvikling i 2020 som fplge af selskabsge-
relsen. Der er bl.a. indfert en raekke nye systemer, herunder ERP-system, lgnsystem, journalsystem, te-
lefonsystem og hjemmeside. Herudover er der bl.a. arbejdet med det finansielle grundlag for hele Af-
faldVarme Aarhus.

Fakta Negletal 2020 2019~
»  Selskabet leser opgaver for de avrige Antal medarbejdere 429 408
selskaber i AffaldVarme Aarhus. Alle Medarbejdere i1 saerlige stillin-
udgifter i selskabet viderefaktureres sa- ger 45 31

ledes til de evrige selskaber.
*) Tallet for 2019 gaelder kun 4. kvartal

Strategisk retning og resultater

2020 har stet i selskabsgerelsens tegn i AffaldVarme Aarhus. Der er arbejdet med nye roller og samar-
bejdsflader, nye opgaver og nye systemer som opfalgning pa selskabsgerelsen - isar pa de omrader,
der for selskabsgerelsen i det daglige arbejde var en fuldt integreret del af Aarhus Kommune. Der er en-
kelte udestaender, der skal folges op pai 2021, og der skal ligeledes fglges op pa implementeringen af
de mange nye systemer. Men den samlede vurdering er, at selskabet er kommet langt i gennemfarelsen
af og opfelgningen pa selskabsgerelsen.

Pa trods af de mange ressourcer, der i 2020 har varet bundet i opfelgningen pa selskabsgerelsen, er
der leveret pa hejt niveau i selskabets daglige produktion og drift. Driften har ogsa veeret pavirket af CO-
VID19-pandemien, men selskabet har form&et at opretholde en hgj forsyningssikkerhed og service over
for kunderne.

Der har i 2020 ogsa veeret fokus pa at videreudvikle selskabets bidrag til den grenne omstilling. P&
tvaers af datterselskaberne er der arbejdet pa at gere fjernvarmen sa miljerigtig og klimavenlig som mu-
lig og pa at gere det nemt for kunderne at tage et grent valg.

Der har bl.a. veeret arbejdet med geotermisk varme, med indledende underspgelser af muligheden for
CO:z-fangst pa selskabets energianlaeg samt med en undersagelse af grundlaget for fjernkeling som et
kommende nyt forretningsomrade. Der er tale om flerarige udviklingsopgaver, hvor der i 2020 er taget
vaesentlige skridt i retning af fremtidige konkrete beslutninger og aftaler.
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Et vigtigt perspektiv i arbejdet har ogsa vaeret at fastholde selskabets fortsatte konkurrencedygtighed.
Stabile lave priser er fundamentet for at kunne konkurrere. Men selskabet konkurrerer ogsa pa en
reekke serviceparametre - servicekultur, kvalitet, miljgrigtig og energieffektiv hdndtering og forsynings-
sikkerhed. | 2020 har selskabet bl.a. udviklet tilkgebsydelser pa fjernvarmeomradet - for at vaere mere
konkurrencedygtige og samtidig understette den grenne omstilling pad dette omrade.

| 2020 har AffaldVarme Aarhus ligeledes - i et samarbejde med de @vrige store energiselskaber i Aarhus
og Aarhus Kommune - faerdiggjort Energistrategi Aarhus, der rammesaetter, hvordan selskaberne i feel-
lesskab arbejder for en effektiv gren omstilling af Aarhus. Energistrategi Aarhus bidrager til, at selska-
berne optimerer de kommende ars store investeringer med afsat i det samlede energisystem.

Et andet strategisk samarbejde i 2020 har vaeret samarbejdet med Aarhus Kommune om forslaget til en
ny klimastrategi og klimahandlingsplan, der forventes vedtaget i Aarhus Byrad i foraret 2021. Energi er
ét af seks delprogrammer og omfatter bl.a. en raekke initiativer, der er forankret i AffaldVarme Aarhus.

Den mulige sammenlagning af affaldsenergianiaegget under AffaldVarme Aarhus Energi A/S med af-
faldsenergianlaegget under Renosyd viser pa tilsvarende vis selskabets ggede fokus pa at afsege og ud-
nytte mulighederne for strategiske samarbejder.

Det samlede billede er, at selskabet i 2020 pa en lang raekke felter har taget vigtige skridt i arbejdet for
at sikre og udvikle grenne, konkurrencedygtige og driftssikre lgsninger.

Kunderne

Selskabet har cirka 62.000 kundeforhold. De fleste kunder er privatpersoner, men der er ogsa en lang
raekke virksomheder. Bag virksomheder som boligforeninger, udlejere og kontorer samt de forbruger-
ejede varmevarker gemmer sig langt flere indirekte kunder.

Selskabet gnsker at spille aktivt sammen med alle kunder - bade de direkte og de indirekte. Malet er at
gore det nemt at veere kunde i AffaldVarme Aarhus og samtidig gere det let for kunderne at treeffe kli-
mavenlige valg i hverdagen, for eksempel ndr kunderne arbejder med deres varmeinstallation, sd varme-
tabet bliver s lille som muligt.

Stabile og lave priser og hgj service er et must for at sikre AffaldVarme Aarhus' fortsatte konkurrence-

dygtighed. Udviklingen i taksterne afspejler en generel positiv udvikling siden 2000 - men ogsa at der i
2020 har veeret en stigning i taksterne.
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Udviklingen i forbrendingstaksten siden 2000 — faste priser
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Samfundsansvar
Selskabets CSR-arbejde har i 2020 vaeret en integreret del af selskabets kerneforretning - understottet
en af en razkke politikker og mal i forhold til medarbejdere, arbejdsmiljg, milj@, klima mv.

| andet halvar 2021 vil selskabet udarbejde en egentlig CSR-politik - med afsaet i AffaldVarme Aarhus'
strategi for 2021-2025, som forventes vedtaget af bestyrelsen i maj 2021.

Nedenstdende redegarelse omhandler hele AffaldVarme Aarhus - sdledes ogsa AffaldvVarme Aarhus
Genbrug P/S.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Risici Manglende fokus pa sociale forhold og medarbejderforhold eger risikoen for manglende ligebe-
handling, darlige arbejdsvilkar og darlig medarbejdertrivsel samt afledte negative konsekvenser
for selskabets performance og konkurrenceevne.

Politikker » Mal om, at antallet af studerende, leerlinge-, praktikpladser og ansaettelser pa seerlige vil-
kar | i lebet af aret skal udgere minimum 30 medarbejdere (fra udkast til Aarhus Kommu-
nes ejerstrategi for selskabet).

» Personalepolitik, der udtrykker de grundlaeggende principper for AffaldvVarme Aarhus som
arbejdsplads.

» Arbejdsmiljgpolitik, der udger grundlaget og rammerne for det lokale arbejdsmilj@arbejde
bade strategisk og operationelt.

Handlinger » Udarbejdelse af personalepolitik, som er vedtaget endeligt i januar 2021.

» Udarbejdelse og vedtagelse af arbejdsmiljepolitik.

» Etablering af ny arbejdsmilj@organisation.

» Overgang til nyt arbejdsmilj@ledelsessystem - ISO 45001. Ekstern konverteringsaudit blev
gennemfart i december 2020, og selskabet er formelt overgaet i januar 2021.

Resultater » Der har i alt veeret 45 medarbejdere | seerlige ansaettelser i 2020. Selskabet har ligeledes
haft tilknyttet personer, der skal aftiene samfundstjeneste. Der evalueres labende péa, hvor
og hvordan der kan etableres nye praktik- og leerlingepladser samt ansasttelser pa seerlige
vilkar.

» Arbejdsmiljemasssigt har 2020 vaeret praeget af rigtig mange forandringer, som er gen-
nemfert med stort engagement og har gearet hele organisationen til det fremtidige ar-
bejdsmiljearbejde. Konverteringsaudit af det nye arbejdsmiljeledelsessystem blev gen-
nemfert med stor ros.

KPl'er » Seerlige ansasttelser i 2020:

15 studerende
5 praktikpladser
4 elever og laerlinge
21 anseettelser pa seerlige vilkar (typisk fleksjob)
» Sygefraveeri 2020: 10,1 dag pr. ansat (2019: 9,03 dag)
Opgerelsen af sygefravaeret inkluderer alle medarbejdere (bade fuldtidsansatte og time-
lennede) og inkluderer alle former for sygefraveer hos de pagaeldende, men ikke fravaer i
forbindelse med berns sygdom.
» Indberettede arbejdsskader i 2020: 14 | alt (2019: 361 alt)

Miljg og klima

Risici Milj@- og klimaudfordringermne i samfundet som helhed @ges, hvis selskabet ikke udnytter mulig-
hederne for at reducere selskabets miljg- og klimapavirkninger.

Politikker Selskabets ambition er at vaere i front med indsatsen til fordel for milj@et og klimaet. Samme
ambition ligger i udkastet til Aarhus Kommunes ejerstrategi for selskabet, der indeholder mal
om nul-udledning af CO: pa sigt, om udfasning af fossile breendsler, om at understette Aarhus
Kommune som COz-neutralt samfund i 2030 og om at skifte til ikke-fossildrevne biler.

Handlinger Milje- og klimaarbejdet er en integreret del af selskabets kemeforretning. Eksempelvis er klima-
malene en del af afsasttet for den Iebende udvikling af hele flernvarmesystemet og for samar-
bejdet med andre energiselskaber | Aarhus.
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Resultater

KPl'er

Milj@- og klimaarbejdet er samtidig forankret | selskabets miljgledelsessystem — 1SO 14001.

Selskabets forbrugsdata for 2020 viser, at der pa nogle omrader er stigende forbrug og dermed
@get negativ pavirkning af miljget og klimaet, mens der pa andre omrader er et faldende forbrug
og dermed en mindre negativ pavirkning. Der ses samlet et relativt markant fald i COz-udlednin-
gen. Det er ikke muligt pa alle omrader at vurdere, hvorvidt udviklingen afspejler permanente
gendringer — f.eks. som felge af permanent @get aktivitet - eller alene arlige udsving.

2020 2019 Hovedforklaring pa udvikling
Forbrug af el (MWh) 56.272 53.793 @Iget forbrug pa det biomassefyrede kraft-
Forbrug af benzin (liter) 5.807 6.711 varmevaerk
Forbrug af diesel (liter) 423.204 412390  Faerre benzinbiler
Forbrug af fyringsolie (m3) 111 135 @get aktivitet
Forbrug af fyringsgasolie (m3) 2.379 892 Faerre nedlukninger og opkarsler af ovn 4

@get brug af spidslastkedler
Fossil CO;-udledning (ton). 110.050 126.584  Reduceret udledning fra de to energianlasg

Forbruget er opgjort pa baggrund af faktiske data for alle driftsomrader i AffaldVarme Aarhus,
men ogsa via kvalificerede beregninger, hvor faktiske data ikke foreligger. Opgerelsen af CO2-
udledningen omfatter de direkte beregnede og afrundede udledninger fra kerneopgaverne af-
faldshandtering og energiproduktion. Opgerelsen omfatter ikke afledte udledninger fra indkeb af
ydelser mv.

Forretningsetik - menneskerettigheder og antikorruption

Risici

Politikker

Handlinger

Resultater

coviD-19

Risici

Politikker

Handlinger

Selskabets drift og image forringes, hvis selskabet ikke felger principper og regler for god for-
retningsetik i relation til menneskerettigheder og antikorruption. Og samtidig kan brud pa prin-
cipperne og reglerne have negative konsekvenser for de berarte kunder. Det geelder f eks. ved
brud pa regler for handtering af kundernes persondata samt ved brud pa principper og regler i
tilknytning til selskabets indkab, udbud og samarbejder. Risici i relation til ligebehandling pa ar-
bejdspladsen indgar under "Sociale forhold og medarbejderhold”.

Bestyrelsen har | november 2020 vedtaget en procedure for godkendelse af leveranderfaktu-
raer for at opna en god sikkerhed ved betaling af fakturaer. Direktionen har i august 2020 god-
kendt en opdatering af den IT-politik, der tidligere var gasldende, da AffaldVarme Aarhus var en
del af Aarhus Kommune.

Selskabets finansafdeling og indkebsafdeling er blevet styrket i 2020 — bl.a. for at sikre fortsat
god forretningsmaessig adfeerd — med afsaet | de politikker og den praksis, som selskabet har
haft som en del af Aarhus Kommune indtil selskabsgerelsen pr. 1. oktober 2019_ 1 2020 er der
ligeledes arbejdet med et nyt IT-awareness-program, der bl.a. skal sikre efterlevelse af IT-sik-
kerhed, databeskyttelse og GDPR-reglerne.

Selskabet har i 2020 ikke konstateret tilfeelde af brud pa principperne for god forretningsmags-
sig adfaerd. Der har vasret 6 tilfaslde af brud p4 GDPR-regleme, hvoraf de 4 er indberettet til
Datatilsynet, men ikke tilfaslde af misbrug af data.

Selskabet har pa lige fod med resten af samfundet veeret pavirket af COVID-19-pandemien i
2020. Der har vaeret risici i relation til at sikre fortsat drift og i relation til den potentielle smitte af
medarbejdere, samarbejdspartnere og kunder.

Selskabet har fulgt de statslige udmeldinger, har vaeret en del af og fulgt udmeldinger fra det
samlede COVID-19-beredskab i Aarhus Kommune og har fastlagt selskabets egne rammer for
beredskabsniveauer under COVID-19 og tilsvarende pandemier.

Selskabet har haft en saerskilt "Corona-beredskabsgruppe” i forhold til COVID-19 siden marts
2020. Beredskabsgruppen har vasret omdrejningspunktet for alle beslutninger i relation til pan-
demien (f eks. opretholdelse af normal drift og kommunikation til medarbejderne).
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Resultater Det er generelt lykkedes at opretholde normal drift i hele 2020. Dog har nogle ikke-kritiske op-
gaver veeret stillet i bero. Pa andre omrader har pandemien fart til @get aktivitet (pga. egede
affaldsmaengder). Der er ikke konstateret tilfaelde af, at medarbejdere er blevet smittet med
COVID-19 via jobbet.

Kensfordeling i ledelsen

Bestyrelsen Selskabets mal er at have en afbalanceret sammensaetning af kvinder og meend i bestyrelsen
— med mindst 1/3 af hvert ken. | september 2020 blev der udpeget en ny bestyrelse - med seks
meend og tre kvinder, og fra februar 2021 er der fem maend og fire kvinder i bestyrelsen. Malet

er saledes opfyldt.
Den avrige Selskabets politik er, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af ken-
ledelse nene, bidrager positivt til arbejdsmiljeet og styrker selskabets performance og konkurrence-
evne.

| selskabets chefgruppe var der ved udgangen af 2020 tre maend og fire kvinder. For afdelings-
ledere og gruppe-/teamledere var fordelingen 22 masnd og 9 kvinder.

Andelen af kvindelige ledere vurderes at vasre pa et hejt niveau for en teknisk arbejdsplads,
hvor der med en fordeling af de ansatte med 71 % meaend og 29 % kvinder er en overveegt af
mandlige ansatte.

For at @ge det underrepraesenterede kon bestraeber selskabet sig altid pa at have begge kan
repraesenteret | de sidste runder af en jobsamtale.

Risici

Generelle risici

Selskabet opererer pa et omrade med en meget stor sikkerhed for afsettelse af den producerede varme
og el for produktionsvirksomhederne AffaldVarme Aarhus Biomasse A/S og AffaldVarme Aarhus Energi
A/S. AffaldVarme Aarhus Transmission A/S har savel pligt til at forsyne fjernvarmeselskaberne som en
ret til at gore det.

AffaldVarme Aarhus Fjernvarme A/S keber varme hos AffaldVarme Aarhus Transmission A/S og leverer
det til slutforbrugerne. Affaldvarme Aarhus Fjernvarme A/S er meget staerkt positioneret pa fjernvar-
memarkedet i Aarhus Kommune med en kundeandel blandt de potentielle kunder pa mere end 90 %.

Finansielle risici

Selskabet har ikke veere eksponeret over for valutarisici, og kun i meget begranset omgang af rente-
maessige risici da alt koncernens langfristede geeld er med fast rente i lanenes Iabetid.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 31. december 2020

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Resultatandele efter skat i dattervirksomheder
Finansielle omkostninger

Ordineert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Moder-
Koncern virksomhed
2019/20 2019/20
15 mdr. 15 mdr.
2.383.136 0
2.725 0
-1.466.320 0
-129.621 0
789.920 0
-241.366 0
-424.622 0
-45.254 0
78.678 0
0 -2.819
-72.075 0
6.603 -2.819
-9.422 0
-2.819 -2.819
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse
Kapacitetsrettigheder

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Opkraevningsret tjenestemandspensioner

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Underdaekning

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

AffaldVarme Aarhus Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed
Abnings- Abnings-
balance pr. balance pr.
1. oktober 1. oktober
2019/20 2019 2019/20 2019
37.639 0 0 0
1.414 0 0 0
497.733 540.866 0 0
536.786 540.866 0 0
467.279 82.445 0 0
7.281.854 6.827.611 0 0
362.789 353.719 0 0
111.163 82.398 0 0
8.223.085 7.346.173 0 0
0 0 128.558 129.429
314.795 324.976 0 0
314.795 324.976 128.558 129.429
9.074.666 8.212.015 128.558 129.429
18.777 18.907
18.777 18.907 0 0
58.786 0 0 0
82.654 14.026 0 0
232.984 51.136 0 0
23.534 72.848 0 0
397.958 138.010 0 0
149.271 210 985 40
566.006 157.127 985 40
9.640.672 8.369.142 129.543 129.469
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Balance

Note

10
11

12

12

13

15
16

18

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Tidsmaessige forskelle
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter
Feriepenge til indefrysning

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld

Geeld til banker

Overdakning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til Aarhus Kommune

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Renterisici

Naertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Resultatdisponering

AffaldVarme Aarhus Holding A/S

Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed
Abnings- Abnings-
balance pr. balance pr.
1. oktober 1. oktober
2019/20 2019 2019/20 2019
10.000 7.700 10.000 7.700
39.113 0 0 0
79.847 121.769 118.960 121.769
128.960 129.469 128.960 129.469
317.097 339.190 0 0
5.692.935 5.805.580 0 0
11.400 0 0 0
6.021.432 6.144.770 0 0
2.289.188 0 0 0
18.714 0 0 0
2.307.902 0 0
134.940 0 0 0
387.344 0 0 0
0 64.252 0 0
25.055 0 0 0
0 0 583 0
418.250 1.764.954 0 0
46.675 131.215 0 0
170.114 134.482 0 0
1.182.378 2.094.903 583 0
3.490.280 7.900.483 583 0
9.640.672 8.369.142 129.543 129.469
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital - koncern

t.kr. Aktiekapital

AffaldVarme Aarhus Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Reserve for

Egenkapital 1. oktober 2019
Kapitalforhgjelse

Kapitalforhgjelse ved indskud af virksomhed
Overfort, jf. resultatdisponering

Saldo 31. december 2020

Egenkapital - modervirksomhed

t.kr.

Kontant indbetaling og apportindskud pr. 1. oktober 2019
Kapitalforhgjelse

Kapitalforhgjelse ved indskud af virksomhed

Overfort, jf. resultatdisponering

Saldo 31. december 2020

udviklings- Overfert
omkostninger resultat I alt
7.700 0 121.769 129.469
1.800 0 10 1.810
500 0 0 500
0 39.113 -41.932 -2.819
10.000 39.113 79.847 128.960
Overfert
Aktiekapital resultat | alt
7.700 121.769 129.469
1.800 10 1.810
500 0 500
0 -2.819 -2.819
10.000 118.960 128.960
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 31. december 2020

Pengestroamsopggrelse

Note

19
20

t.kr.

Arets resultat for finansielle poster
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift for finansielle poster
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kegb af immaterielle anlaegsaktiver
Kegb af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Forggelse/reducering af geeld til kreditinstitutter
Kapitalforhgjelse

Andring i geeld til Aarhus Kommune
Forggelse/reducering af lanoptagelse i gvrigt

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Koncern
2019/20

-2.819
417.756

-351.762

63.175
0]

-72.075

-8.900
-57.423

-451.477

-508.900

1.643.657

1.810
-1.356.618
378.012

666.861

149.061
210

149.271

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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AF FAL DVA R M E AffaldVarme Aarhus Holding A/S
AA R H U S Arsrapport 2019/20

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2019 - 31. december 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Affaldvarme Aarhus Holding A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AffaldVarme Aarhus Holding A/S og dattervirksomhe-
der, hvori AffaldVarme Aarhus Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Regulatorisk over-/ og underdakning og tidsmaessige forskelle

Koncernens varmeselskaber er underlagt det sarlige "hvile-i-sig-selv" princip i henhold til varmeforsy-
ningsloven. Princippet medferer, at drets over- eller underdaekning, opgjort som arets resultat efter var-
meforsyningsloven i forhold til opkraevede priser, skal tilbagefgres eller kan opkraeves hos forbrugerne
ved indregning i efterfglgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor i nettoom-
s@tningen. Den akkumulerede over- eller underdaekning efter varmeforsyningslovens regler er udtryk
for et mellemvaerende med varmeaftagerne, og indregnes i balancen under geald eller tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger enten en udskudt eller fremrykket betaling fra forbrugerne
for selskabets anlagsaktiver i forhold til de regnskabsmaessige afskrivninger. Forskellene indregnes i
balancen under tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger.

Resultatopgerelse

Nettoomsetning

Nettoomsatningen omfatter indtaegter fra salg af varme og el m.v. og indregnes i resultatopggrelsen i
takt med levering. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.
Arets eventuelle tidsmaessige forskelle og over-/underdaekning reguleres i omsatningen.

Réavarer og hjeelpematerialer m.v.

Ravarer og hjalpematerialer omfatter de omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, der er medgaet
til at opnd arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3-5ar
Kapacitetsrettigheder 15ar
Bygninger 50-75 ar
Produktionsanlag og maskiner 20-75 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-75 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved a&ndring af afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Der afskrives ikke pa grunde.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver bestar af udviklingsomkostninger og kapacitetsrettigheder hos varmeprodu-
cent.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed
kan pavises og der er tilstrakkelige ressourcer til at faerdiggere projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopge-
relsen, efterndnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Kapacitetsrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henferes her-
til.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmasssige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Finansielle anlaegsaktiver

Lovbestemt opkraevningsret males til kostpris eller en lavere nettorealisationsvasrdi. Det er muligt for
selskabet, at indregne og opkraeve omkostninger til tjenestemandspensioner i varmeprisen krone for
krone.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der normalt svarer til nominel vardi. Der nedskrives til
impdegadelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.
Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsudbetalinger til tjeneste-
mand i nuvaerende og tidligere ansaettelse samt hensattelse til imgdegdelse af tab af tilgodehavende
fra salg.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestrgmsopgerelsen

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, finansierings- og investe-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestreamme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaeegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an og afdrag pa rentebaerende
geeld.
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Noter

Nettoomseatning

t.kr.

Salg af varme

Salg af el

Over-/underdakning

Andre tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Personaleomkostninger
t.kr.

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til koncernens ledelse og bestyrelse udger samlet 2.240 t.kr.

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Apportindskud 1. oktober 2019
Tilgang
Overfort

Kostpris 31. december 2020

Ned - og afskrivninger 1. oktober 2019
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Koncern

2019/20

2.038.093

70.537

132.880

141.626

2.383.136

Koncern

2019/20

198.970

29.963

12.433

241.366

367

Koncern
Udviklings-
Feaerdiggjorte projekter
Udviklings- under Kapacitets-

projekter udfgrelse rettigheder lalt
0 0 540.866 540.866
0 39.855 17.568 57.423
38.441 -38.441 0 0
38.441 1.414 558.434 598.289
0 0 0 0
802 0 60.701 61.503
802 0 60.701 61.503
37.639 1.414 497.733 536.786
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Apportindskud 1. oktober 2019
Tilgang ved indskud af virksomhed
Tilgang

Overfort i &ret

Afgang

Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2019

Tilgang ved indskud af virksomhed

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger
pd afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2020

Heraf indregnede renter

Kapitalandele i dattervirksomheder

t.kr.

Apportindskud 1. oktober 2019
Tilgang

Kostpris 31. december 2020

Veerdireguleringer 1. oktober 2019
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Navn

AffaldVarme Aarhus A/S

AffaldVarme Aarhus Energi A/S
AffaldVarme Aarhus Transmission A/S
AffaldVarme Aarhus Fjernvarme A/S
AffaldVarme Aarhus Biomasse A/S

AffaldVarme Aarhus Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Koncern
Andre
Produk- anlaeg,

tionsanlaeg driftsma- Anlaeg

Grunde og og teriel og under
bygninger maskiner inventar udfgrelse lalt
82.445 6.827.612 353.719 82.398 7.346.174
332.474 631.044 0 0 963.518
95.840 3.012 5.196 347.429 451.477
3.927 280.573 34.164 -318.664 0
[0] -47.768 0 0 -47.768
514.686 7.694.473 393.079 111.163 8.713.401
0 0 0 0 0
33.048 96.663 0 0 129.711
14.359 318.469 30.290 0 363.118
0 -2.513 0 0 -2.513
47.407 412.619 30.290 0 490.316
467.279 7.281.854 362.789 111.163 8.223.085

7.757 14.058
Modervirksomhed

2019/20
129.429
1.948
131.377
0
-2.819
-2.819
128.558
Stemme- og Resultat, Egenkapital,
Hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
Aarhus, Danmark 100,0 % 0 412
Aarhus, Danmark 100,0% -2.819 97.717
Aarhus, Danmark 100,0 % 0 14.262
Aarhus, Danmark 100,0 % 0 15.667
Aarhus, Danmark 100,0 % 0 500
-2.819 128.558
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.
Apportindskud 1. oktober 2019
Periodens regulering

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Underdakning

t.kr.

AffaldVarme Aarhus Energi
AffaldVarme Aarhus Transmission
AffaldVarme Aarhus Fjernvarme

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Aktiekapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:

t.kr.
Aktier, 10.000.000 stk. a nom. 1 kr.

Andre hensatte forpligtelser

Koncern

Opkraevningsret
tjenestemands-
pensioner

324.976
-10.181

314.795
314.795

Koncern
Underdakning

3.688
-3.039
82.005

82.654

Modervirksomhed

Abningsbalance
pr. 1. oktober

2019/20 2019
10.000 7.700
10.000 7.700

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsudbetalinger til tjeneste-

mand i nuvaerende og tidligere ansattelse.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

De tidsmaessige forskelle er pavirket af den regnskabsmaessige vardiansattelse af anlagsaktiverne ved
selskabsgerelsen, hvor vaerdiansattelsen er baseret pd nedskrevne genanskaffelsespriser. Der indreg-
nes alene afskrivninger pa faktiske kostpriser i varmeprisen. Tidsmaessige forskelle er dermed udtryk for
enten en udskudt eller fremskudt betaling fra varmeaftagerne i forhold til den regnskabsmaessige veerdi
og afskrivning af anlaeegsaktiver. De tidsmaessige forskelle vil udlignes over tid.
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Noter

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern
Geldialt
31/12 Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 2019/20 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til kreditinstitutter 2.423.391 134.203 2.289.188 1.782.003
Feriepenge til indefrysning 19.451 737 18.714 16.701
2.442.942 134.940 2.307.902 1.798.704

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber er sambeskattet med danske koncernvirksomheder og heefter ubegraenset og soli-
darisk med koncernvirksomhederne for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvanlige miljgforpligtelser.

AffaldVarme Aarhus Transmission A/S har part i en tvist omkring prisen for salg af varme. Det er ledel-
sens forventning, at selskabet vinder sagen, hvorfor der ikke er indregnet nogen forpligtelse i balancen.

AffaldvVarme Aarhus Biomasse A/S har indgdet kontrakter vedrgrende halmleverancer, hvor selskabet
er forpligtet til at aftage halmen. Kontrakterne har en restlgbetid pa op til 3 ar. Den samlede restforplig-
telse udger 56.522 t.kr. pr. 31. december 2020.

Andre gkonomiske forpligtelser

AffaldVarme Aarhus Fjernvarme har indgdet aftale om leje af varmecentral. Aftalen er uopsigelig frem
til 2028. Den arlige leje udger 1.250 t.kr.

Affaldvarme Aarhus A/S har indgdet leasingaftaler vedrgrende biler. Forpligtelsen i opsigelsesperioden
udger i alt 568 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

AffaldVarme Aarhus Biomasse A/S har stillet sikkerhed for engagement med Nordea Kredit Realkredit:
- Pantebrev pa 138,3 mio. kr. med pant i bygning pa lejet grund pa @lstedvej 20, 8200 Aarhus N

Den regnskabsmaessige veerdi af den pantsatte bygning udger 769,3 mio. kr.

Koncernen har ikke stillet gvrige sikkerheder for eksterne parter.

Renterisici

AffaldVarme Aarhus Biomasse A/S afdakker renterisici ved hjalp af renteswaps, hvorved variable ren-
tebetalinger omlagges til faste rentebetalinger.

Selskabet har indgaet en renteswap, som lgber frem til 30. juni 2036, svarende til en restlgbetid pd 186
maneder.

Renteswappen har en beregningsmaessig hovedstol pd 138.276 t.kr. med en dagsvaerdi pr. 31. decem-
ber 2020 pd -11.041 t.kr. Der har i 2020 vaeret en vardiregulering af renteswappen pa -2.547 t.kr.
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Noter
Neaertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Felgende aktionarer er noteret i koncernens aktionarfortegnelse som ejende minimum 5 % af stem-
merne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Aarhus Kommune, Radhuspladsen 2, 8000 Aarhus.

Transaktioner med nartstaende parter

Koncernen oplyser kun om transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar, jf. lovens §98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar eller omkostningsdaekkende basis.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern
t.kr. 2019/20
Lovpligtig revision 476
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 143
Skattemaessig assistance 33
Andre ydelser 1.697
Samlet honorar til EY 2.349

Resultatdisponering
Modervirksomhed

t.kr. 2019/20

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -2.819
-2.819
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Noter

t.kr.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Andring i udskudt skat

Opkreevningsret

Tidsmaessige forskelle

Pengestrgmsopggrelse - &ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i hensatte forpligtelser

Andring i langfristet geeld, drift

Andring i kortfristet geeld i gvrigt

Koncern

2019/20

72.075
424.621
45.255
9.422
10.181
-143.798

417.756

130
-468.674
-22.093
18.714
120.161

-351.762
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