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BioNordic A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for
BioNordic A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrem-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinger, den 15. juli 2022

Direktion

Stefan Bgdtker Michelsen
Bestyrelse

Ole Badtker Nielsen Stefan Badtker Michelsen Jarn Martin Bank
Formand
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BioNordic A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BioNordic A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BioNordic A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse og noter for savel koncernen

som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revi-
sionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et

koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-

skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-

de i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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BioNordic A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-

mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kon-

trol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og

tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder el-
ler forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at

koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en

sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt be-

tydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.
| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbind-

else overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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BioNordic A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Kgbenhavn, den 15. juli 2022

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 352576 91

Henrik Sadolin Jgrgensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33281

@ bakertilly 4



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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BioNordic A/S
Nordre Strandvej 119F, 2.
3150 Hellebaek

CVR-nr.: 4083 16 22
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021
Stiftet: 23. september 2019
Hjemsted: Helsingar

Ole Badtker Nielsen, formand
Stefan Bgdtker Michelsen
Jarn Martin Bank

Stefan Bgdtker Michelsen

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.

2500 Valby

BioNordic A/S



Koncernoversigt

BioNordic A/S

Danmark

BioWest SAS

Frankrig
100%

BioWest USA

USA
100%

BIOSERA

Frankrig
100%

ABCELL

Frankrig
100%

SAS MSE

Frankrig
100%
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BioBottle (under
tvangsoplgsning)

Danmark
100%

BioNordic A/S



Hoved- og nggletal

Set over en 2-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal
Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Noggletal

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

BioNordic A/S

Koncern
2021 2020

kr. kr.
40.331.968 58.005.025
15.702.448 37.779.788
11.778.634 -1.480.897
408.202 16.474.886
252.629.085 199.439.871
18.210.543 17.087.486
-3,0% 27,1%
7.2% 8,6%
2,3% 192,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnit-

tet for anvendt regnskabspraksis.
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BioNordic A/S

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernen beskaeftiger sig med produktion og handel med foreedlede animalske produkter der indgar i Food, Organisk gedning, Feed,
samt til bioteknologiske formal. Herunder fungerer moderselskabet som holdingselskab for en raekke internationale datterselskaber

med samme aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 408.202, og koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en
egenkapital pa kr. 18.210.543.

Udviklingen i arets resultat skyldes hovedsageligt en nedskrivning af goodwill vedr. investeringen i Abcell, Frankrig. Der har veeret
foretaget betydelige investeringer i Abcell, og driften har vaere preeget af nogle udfordringer i 2021.

Dog er det ved iszer en styrkelse af salgskapaciteten lykkedes at vende udviklingen, og der forventes betydelig forbedring af resultatet
for 2022.

Ledelsens fremtidsudsigter for 2022 er positive, hvilket er baseret pa forventningen om, at efterspargslen for koncernens processerede

kerneprodukter vil fortsat stige samtidig med at der i visse enheder igangsaettes arbejde for at styrke salgskapaciteten.

Forudseetning for fortsat drift

Selskabets kortfristede geaeldsforpligtelser overstiger dets omseetningsaktiver. Pa balancetidspunktet er underskrevet

tilbagetraedelseserklaering, hvor debitorerne tilbagestar for enhver gvrig geeld. Se naermere omtale i Note 1.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er videnressourcer, som er af saerlig kritisk betydning for den fremtidige indtjening.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Koncernen er i proces omkring udarbejdelse af miljgpolitik, som vurderes implementeret over den nzeste arraekke.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Forskning og udviklingsaktiveteter foretages i koncernens underliggende datterselskaber, som primaert vedrerer udvikling og produktion

af foreedlede animalske produkter, som har et bioteknologisk formal

@ bakertilly 8



BioNordic A/S

Ledelsesberetning

Valuta- og renterisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen for en raekke valut:
Koncernen anvender ikke rente eller valutaafdaekningsinstrumenter. Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder
associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, indregnes direkte pa egenkapitalen. Kursrisici der relaterer sig hertil,
afdeekkes, som hovedregel ikke, da det er koncernens opfattelse at en Igbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke

vil veere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Det er virksomhedens mal altid at agere samfundsmaessigt ansvarligt, at yde sit bidrag til en positiv samfundsudvikling samt at pavirke

vores samarbejdspartnere i samme retning.

Pa visse af koncernens markeder forekommer korruption. Koncernen accepterer ikke korruption, selvom det i visse tilfeelde kan have

medfert tab af ordrer.

Pa virksomhedens gverste ledelseslag, som omfatter bestyrelsesmedlemmer og et direktionsmedlem, er kvinder ikke repraesenteret. |
ledelseslaget under direktionen fungerer flere kvindelige ledere. Ved ansaettelser laegges veegt pa at inddrage kvalificerede kvindelige

kandidater.
Som arbejdsplads s@ger vi lgbende at skabe plads til medarbejdere med handicaps, og vi er fleksible ved tilbagevenden til jobbet efter
sygdom. Denne rummelighed vurderes at medvirke til en sterre arbejdsglaede og tryghed for alle medarbejdere. Desuden vurderes

mangfoldighed i medarbejderstyrken at give en sterre dynamik i virksomheden.

Medarbejdernes trivsel er hgijt prioriteret og males i Medarbejdertilfredshedsundersggelse. Sexisme tolereres ikke. En hgj anciennitet

bekraefter en generel tilfredshed med arbejdsforholdene.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfart resultat

@ bakertilly

BioNordic A/S

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.
40.331.968 58.005.025 -180.250 -126.921
-24.629.520 -20.225.237 0 0
-21.571.421 -10.170.244 0 0
-856.185 -555.349 0 0
-6.725.158 27.054.195 -180.250 -126.921
0 0 13.675.674 16.724.191
20.164.616 1.435.219 10.536.003 0
-8.385.982 -2.916.116 -22.851.371 -9.784
5.053.476 25.573.298 1.180.056 16.587.486
-4.645.274 -9.098.412 0 0
408.202 16.474.886 1.180.056 16.587.486
0 0 14.175.674 16.724.010
408.202 16.474.886 -12.995.618 -136.524
408.202 16.474.886 1.180.056 16.587.486
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Balance 31. december

BioNordic A/S

Aktiver

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udferel-
se

Materielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.
5.900.978 8.042.641 0 0
615.943 16.305.383 0 0
4 6.516.921 24.348.024 0 0
15.295.863 14.283.900 0 0
2.922.457 2.406.194 0 0
6.218.492 6.952.955 0 0
1.973.882 10.596 0 0
5 26.410.694 23.653.645 0 0
6 0 0 134.611.247 117.536.001
975.504 2.022.133 0 0
975.504 2.022.133 134.611.247 117.536.001
33.903.119 50.023.802 134.611.247 117.536.001
72.688.988 41.636.539 0 0
0 1.422.226 0 0
92.473.401 51.384.157 0 0
165.162.389 94.442.922 0 0
34.624.215 35.116.838 0 0
0 790.564 12.356.433 13.751.151
3.680.837 4.817.628 0 0
38.305.052 40.725.030 12.356.433 13.751.151
15.258.525 14.248.117 506.848 4.057
218.725.966 149.416.069 12.863.281 13.755.208
252.629.085 199.439.871 147.474.528 131.291.209
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veerdi
Valutakurs reserve
Overfart resultat

Egenkapital

Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter
Anden geeld
Geeld til selskabsdeltager og ledelse

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Forudsaetninger for fortsat drift
Eventualforpligtelser

@ bakertilly

BioNordic A/S

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 31.838.355 0
0 0 0 924.729
17.710.543 16.587.486 -13.132.142 15.662.757
18.210.543 17.087.486 19.206.213 17.087.486
8.919.244 0 0 0
8.919.244 0 0 0
21.989.237 33.864.454 0 0
92.604.073 85.870.877 92.604.073 85.870.877
4.326.240 14.444.634 4.326.240 14.444.634
118.919.550 134.179.965 96.930.313 100.315.511
8.845.625 2.976.240 0 0
3.158.016 3.600.070 0 0
49.906.527 11.995.534 0 0
0 0 3.100.963 3.103.965
5.437.012 451.485 0 0
39.232.568 29.149.091 28.237.039 10.784.247
106.579.748 48.172.420 31.338.002 13.888.212
225.499.298 182.352.385 128.268.315 114.203.723
252.629.085 199.439.871 147.474.528 131.291.209
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december

@ bakertilly

BioNordic A/S

Selskabskapital Overfort resultat | alt
kr. kr. kr.
500.000 16.587.486 17.087.486
0 714.855 714.855
0 408.202 408.202
500.000 17.710.543 18.210.543
Reserve for
nettoopskrivning
efter den indre
Selskabskapital veerdi Overfart resultat | alt
kr. kr. kr. kr.
500.000 16.724.010 -136.524 17.087.486
0 938.671 0 938.671
0 14.175.674 -12.995.618 1.180.056
500.000 31.838.355 -13.132.142 19.206.213
13



Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

BioNordic A/S

Koncern
Note 2021 2020
kr. kr.

Arets resultat 408.202 16.474.886
Reguleringer 10 32.169.272 14.342.817
AEndring i driftskapital 11 -25.364.069 -117.201.317
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 7.213.405 -86.383.614
Pengestremme fra driftsaktivitet 7.213.405 -86.383.614
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 -17.367.782
Kgb af materielle anleegsaktiver -8.249.782 -43.875.265
Kgb af finansielle anlsegsaktiver m.v. 0 -37.354
Deposita 1.046.629 -2.022.133
Salg af materielle anleegsaktiver 2.388.942 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.814.211 -63.302.534
Optagelse af geeld til tilkknyttede virksomheder 0 111.207.230
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder 5.059.100 12.286.271
Optagelse geeld til tilknyttede virksomhed 0 0
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 40.440.764
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -6.447.886 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.388.786 163.934.265
Andring i likvider 1.010.408 14.248.117
Likvider 1. januar 14.248.117 0
Likvider 31. december 15.258.525 14.248.117
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 15.258.525 14.248.117
Likvider 31. december 15.258.525 14.248.117
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Noter til arsrapporten

1 Forudsaetninger for fortsat drift

BioNordic A/S

Selskabets gaeldsforpligtelser overstiger selskabets omsaetningsaktiver. Selskabets veesentligste kreditor Danbiotech Inc. samt

selskabets ledelse har afgivet tilbagetraedelseserklaering med aftalt tilbagebetaling tidligst i 2023, hvorfor disse geeldsforpligtelser

er klassificeret som langfristet geeld.

2 Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede med-
arbejdere

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

4 Immaterielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

@ bakertilly

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
18.966.452 13.426.072 0 0
5.541.297 6.797.948 0 0
121.771 1.217 0 0
24.629.520 20.225.237 0 0
84 59 0 0
4.645.274 9.098.412 0 0
4.645.274 9.098.412 0 0
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
kr. kr.
17.367.782 16.305.383
147.476 0
-8.627 0
17.506.631 16.305.383
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Noter til arsrapporten

4 Immaterielle anlagsaktiver (Fortsat)

Koncern
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
kr. kr.
Af- og nedskrivninger 1. januar 9.325.141 0
Arets nedskrivninger 0 14.058.902
Arets afskrivninger 2.271.885 1.630.538
Arets afskrivninger pa afheendede aktiver 8.627 0
Af- og nedskrivninger 31. december 11.605.653 15.689.440
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 5.900.978 615.943
5 Materielle anlaagsaktiver
Koncern
Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg-  Produktionsan-  driftsmateriel og  laegsaktiver un-
ninger leeg og maskiner inventar der udfgrelse | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris 1. januar 16.963.551 10.177.362 16.723.757 10.596 43.875.266
Tilgang i arets lab 3.478.696 1.660.861 988.600 1.973.876 8.102.033
Afgang i arets lagb -1.743.329 -282.375 -354.611 0 -2.380.315
Overfarsler i arets lgb 0 0 0 -10.590 -10.590
Kostpris 31. december 18.698.918 11.555.848 17.357.746 1.973.882 49.586.394
Af- og nedskrivninger 1. januar 2.679.651 7.771.168 9.770.802 0 20.221.621
Arets afskrivninger 891.726 1.107.265 1.611.104 0 3.610.095
Arets af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver -168.322 -245.042 -242.652 0 -656.016
Af- og nedskrivninger 31.
december 3.403.055 8.633.391 11.139.254 0 23.175.700
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 15.295.863 2.922.457 6.218.492 1.973.882 26.410.694

@ bakertilly 16



BioNordic A/S

Noter til arsrapporten

Moderselskab

2021 2020
kr. kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 100.811.991 0
Tilgang i arets lab 2.460.901 100.811.991
Afgang i arets lgb -500.000 0
Kostpris 31. december 102.772.892 100.811.991
Veerdireguleringer 1. januar 16.724.010 0
Arets afgang 0 -924.729
Valutakursregulering 938.671 0
Arets resultat 14.414.189 17.536.320
Afskrivning pa goodwill 0 112.419
Arets afgang -238.515 0
Veerdireguleringer 31. december 31.838.355 16.724.010
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 134.611.247 117.536.001
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende regnskabsmaessige
veerdi, udgaer 31. december 615.943
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
BIOWEST SAS Frankrig 100%
Biowest USA INC USA 100%
Biosera Frankrig 100%
Abcell Frankrig 100%
SAS MSE Frankrig 100%
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Noter til arsrapporten

7 Andre henseettelser

Hensat i aret

Balance at 31 December

BioNordic A/S

Selskabet har indregnet en hensat forpligtelse pa 8,9 m.kr. (2020: O kr.) til et garantikrav stillet af tredjepart.

8 Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Andre kreditinstitutter
Anden geeld
Geeld til selskabsdeltager og ledelse

9 Eventualforpligtelser

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
8.919.244 0 0 0
8.919.244 0 0 0
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december nzeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
36.840.694 21.989.237 8.845.626 0
100.315.511 92.604.073 0 92.604.073
0 4.326.240 0 14.444.634
137.156.205 118.919.550 8.845.626 107.048.707

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og heefter solidarisk med

gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2020 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter

og royalties.

@ pakertilly
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Noter til arsrapporten

10 Pengestromsopgorelse - reguleringer

Af- og nedskriver af materielle og immaterielle anlaegsaktiver i arets lgb
Valutakursreguleringer

AEndring i andre hensatte forpligtelser

Skat af arets resultat

Andre reguleringer

11 Pengestremsopgerelse - @ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
/AEndring i leverandgrer m.v.

@ pakertilly

BioNordic A/S

Koncern
2021 2020
kr. kr.
20.711.078 13.278.732
-2.446.577 924.729
8.919.244 0
4.645.274 0
340.253 139.356
32.169.272 14.342.817
Koncern
2021 2020
kr. kr.
-70.719.467 -94.442.922
2.419.978 -40.725.030
42.935.420 17.966.635
-25.364.069 -117.201.317
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BioNordic A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BioNordic A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virk-

somheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og for-

pligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og akti-

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd koncernen og moderselskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver en-

kelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden.
Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amorti-

sering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller

afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i regn-
skabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesente-

res saerskilt, jf. nedenfor.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kegb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes overtagelsesme-
toden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestids-
punktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-

skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed
og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare ak-
tiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezert i resultatopge-

relse efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
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BioNordic A/S

Anvendt regnskabspraksis

Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til den pengestremsfrembringende enhed, der efterfglgende danner grundlag for nedskrivningstest.
Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncer-
nens preesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved ferste indreg-

ning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser og
udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betin-
gelser, indregnes denne del af kabsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kgbs-

vederlag ind-regnes i resultatopgerelsen.
Omekostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser, eventualforpligtelser
eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker farste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte. Hvis det efterfglgende viser sig, at
identifikation eller maling af kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved ferste indreg-
ning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal til-

passes. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Moder og dattervirksomheder, hvori Moder direkte eller indirekte besidder mere end
50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf.

koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved sammenlaeg-
ning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebe-
sidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsolide-

rede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og for-

pligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol. Solgte eller afvik-

lede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke

for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsveerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt bereg-
net ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flowmodel pa baggrund af en tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart til

dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling samt andre driftsind-

teegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet

sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kaber,

har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er anvendt for at opna arets

nettoomsaetning.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved

salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationel-

le leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til sel-

skabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaeegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og

godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat

efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirk-
somheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt,

hvor de udgar fra konsolideringen.
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med

skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra

virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan

henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen mellem afhaen-
delsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede om-

kostninger til salg eller afvikling.
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte

forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra

en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For

egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Produktionsbygninger 10-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Kapitalandele i dat ter virk som he der

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méales i moderselskabsregnskabet efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dat ter virk som he der males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og po-
sitiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrarer
den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de en-
kelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fast-
lagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtje-

ningsprofil.

Kapitalandele i dat ter virk som he der med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tiigodehavende hos
disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-

ser.
Nettoopskrivning af kapitalandele i dat ter virk som he der bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under
egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedta-

get inden godkendelsen af arsrapporten for BioNordic A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab og opggarelse af goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virk-

somheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages

nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede netto-

pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere

veerdi.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirek-

te produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, uku-

rans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tigodehavende el-
ler en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er

veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er

sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, re-

guleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De

sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige

sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig
veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Ud-
skudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret
kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-

den foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kost-

pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgorelse

Pengestreamsopgegrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestremsopge-
relsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte

virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens og moderselskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, mod-

taget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og salg

af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncernens og moderselskabets aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdelta-

gere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsaet-

tes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

@ pakertilly 27



	Selskabsoplysninger
	Resultatopgørelse
	Aktiver
	 


