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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01-01-2023 - 31-12-2023 for Føniks 
Inkasso A/S.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31-12-2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01-01-2023 - 31-12-2023.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
Odense, den 29-04-2024

Direktion

Lars  Claudi Mortensen 
Adm. direktør

Bestyrelse

Niels  Thorborg Heine  Aagaard Christiansen Mette Marie Pihl Overgaard 
Formand Medlem Medlem
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Til kapitalejerne i Føniks Inkasso A/S
 
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Føniks Inkasso A/S for regnskabsåret 01-01-2023 - 31-12-2023, der omfatter 
anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes 
efter årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31-12-2023, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01-01-2023 - 31-12-2023 i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for 
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover:
 

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 
* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

 
* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.
 

Odense, den 29-04-2024

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Heino  Hyllested Tholsgaard
Statsautoriseret revisor
mne34511
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Virksomheden Føniks Inkasso A/S
Østre Stationsvej 1,  
5000 Odense C

CVR-nr. 40831096
Regnskabsår 01-01-2023 - 31-12-2023

Bestyrelse Niels  Thorborg
Heine  Aagaard Christiansen
Mette Marie Pihl Overgaard 

Direktion Lars  Claudi Mortensen , Adm. direktør

Revisor Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tværkajen 5
5000 Odense C

CVR-nr. 33963556
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i at udøve inkassovirksomhed
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for regnskabsåret 01-01-2023 - 31-12-2023 udviser et resultat på kr. -3.579.754, og 
selskabets balance pr. 31-12-2023 udviser en balancesum på kr. 45.800.380, og en egenkapital på kr. 7.949.724.
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets finansielle 
stilling.
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Generelt
Årsrapporten for Føniks Inkasso A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser 
for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Generelt
 
Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beløb, 
der vedrører regnskabsåret. 
 
Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste og -tab
Bruttofortjenesten består af andre eksterne omkostninger.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på 
debitorer og tilbageførsel af nedskrivninger mv.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter regnskabsårets resultatførte løn og gager herunder ekstern vikarassistance.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
 Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger mv.
 
Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen.
 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. 
 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes i 
balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 
 
Selskabet er sambeskattet med dets ultimative moderselskab og dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle 
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selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 
 
Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser omfatter forfaldne ydelser på købe- og lejekontrakter, 
serviceordninger mv. samt tilskrevne renter og rykkergebyrer. Tilgodehavenderne måles til amortiseret kostpris 
fratrukket det forventede kredittab. Regulering til imødegåelse af tab som følge af kreditrisiko indregnes. 
 
Nedskrivningen af udlån som er kreditforringet er opgjort ved at tilbagediskontere de forventede fremtidige 
pengestrømme for en 15-årig periode, regnet fra tidspunktet hvor udlånet er nødlidende. De opgjorte 
pengestrømme diskonteres med den vægtede kreditjusterede effektive rente. 
 
Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender måles til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af forventede 
tab. 
 
Likvider
Likvide beholdninger omfatter bankindeståender. 
 
Anden gæld
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Note
2023

kr. 
2022

kr. 

Bruttotab -754.480 307.232

Personaleomkostninger 1 -1.188.466 -774.789
Driftsresultat -1.942.946 -467.557

Andre finansielle indtægter 2 3.216 414
Finansielle omkostninger 3 -2.649.698 -961.822
Resultat før skat -4.589.428 -1.428.965

Skat af årets resultat 1.009.674 314.422
Årets resultat -3.579.754 -1.114.543

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat -3.579.754 -1.114.768
Resultatdisponering -3.579.754 -1.114.768
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Note
2023

kr. 
2022

kr. 
Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.656.790 30.017.046
Udskudte skatteaktiver 1.062.008 356.201
Andre tilgodehavender 1.549 11.250
Tilgodehavender 45.720.347 30.384.497

Likvide beholdninger 80.033 65.964

Omsætningsaktiver 45.800.380 30.450.461

Aktiver 45.800.380 30.450.461
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Note
2023

kr. 
2022

kr. 
Passiver

Virksomhedskapital 400.000 400.000
Overført resultat 7.549.724 1.129.478
Egenkapital 7.949.724 1.529.478

Leverandører af varer og tjenesteydelser 469 555
Gæld til tilknyttede virksomheder 37.826.556 27.671.639
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag 
til social sikring 23.631 1.248.789
Kortfristede gældsforpligtelser 37.850.656 28.920.983

Gældsforpligtelser 37.850.656 28.920.983

Passiver 45.800.380 30.450.461

Eventualforpligtelser 4
Ejerskab 5
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Virksomheds Overført  

kapital resultat I alt

Egenkapital 01-01-2023 400.000 1.129.478 1.529.478

Årets resultat 0 -3.579.754 -3.579.754

Tilskud fra koncern 0 10.000.000 10.000.000

Egenkapital 31-12-2023 400.000 7.549.724 7.949.724

Selskabskapitalen består af 400 aktier a 1.000 kr.
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1. Personaleomkostninger
Lønninger 1.188.466 774.789

1.188.466 774.789

Gennemsnitligt antal beskæftigede 0 0

Personaleomkostninger er påvirket af købt ekstern assistance.

2. Andre finansielle indtægter
Renteindtægter bank 3.216 414

3.216 414

3. Finansielle omkostninger
Renter fra tilknyttede virksomheder 2.629.774 945.461
Andre finansielle omkostninger 19.924 16.361

2.649.698 961.822

4. Eventualforpligtelser
Selskabet har gennem deres bankforbindelse stillet garanti overfor tredje mand i forbindelse med
opstart af inkassovirksomhed. Garantien andrager 750 t.kr. pr. 31.12.2023. 

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for tilknyttede virksomheders bankgæld på
983.960 t.kr. Kautionen er maksimeret til 1.077.258 t.kr.

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2021 ApS som 
administrationsselskab og hæfter solidarisk med de ørvige sambeskattede selskaber for den 
samlede selskabsskat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og 
udbytter for de sambeskattede selskaber.

5. Ejerskab
Regnskabet for Føniks Inkasso A/S indgår i koncernregnskabet for 3C RETAIL A/S, Østre 
Stationsvej 1-5, 5000 Odense C og 3C Holding 2021 ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M.


