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Foniks Inkasso A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2022 - 31-12-2022 for Fgniks
Inkasso A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2022 - 31-12-2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 07-03-2023

Direktion

Lars Claudi Mortensen
Adm. direktgr

Bestyrelse
Niels Thorborg Heine Aagaard Christiansen Mette Marie Pihl Overgaard
Formand Medlem Medlem



Foniks Inkasso A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fgniks Inkasso A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fgniks Inkasso A/S for regnskabsaret 01-01-2022 - 31-12-2022, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2022, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2022 - 31-12-2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



Foniks Inkasso A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 07-03-2023

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Heino Hyllested Tholsgaard
Statsautoriseret revisor
mne34511
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Feniks Inkasso A/S
@stre Stationsvej 1,
5000 Odense C
CVR-nr. 40831096
Regnskabsar 01-01-2022 - 31-12-2022
Bestyrelse Niels Thorborg

Heine Aagaard Christiansen
Mette Marie Pihl Overgaard

Direktion Lars Claudi Mortensen , Adm. direktgr

Revisor Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5
5000 Odense C

CVR-nr. 33963556



Foniks Inkasso A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at udgve inkassovirksomhed

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2022 - 31-12-2022 udviser et resultat pa kr. -1.114.768, og
selskabets balance pr. 31-12-2022 udviser en balancesum pa kr. 30.450.461, og en egenkapital pa kr. 1.529.478.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Fgniks Inkasso A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste og -tab
Bruttofortjenesten bestar af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og tilbagefgrsel af nedskrivninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter regnskabsarets resultatfgrte lgn og gager herunder ekstern vikarassistance.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med dets ultimative moderselskab og dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle

-8-
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Anvendt regnskabspraksis

selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser omfatter forfaldne ydelser pa kgbe- og lejekontrakter,
serviceordninger mv. samt tilskrevne renter og rykkergebyrer. Tilgodehavenderne males til amortiseret kostpris
fratrukket det forventede kredittab. Regulering til imgdegaelse af tab som fglge af kreditrisiko indregnes.

Nedskrivningen af udlan som er kreditforringet er opgjort ved at tilbagediskontere de forventede fremtidige
pengestrgmme for en 15-3arig periode, regnet fra tidspunktet hvor udlanet er ngdlidende. De opgjorte
pengestrgmme diskonteres med den vaegtede kreditjusterede effektive rente.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede
tab.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Anden g=id
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering
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2022 2021
Note kr. kr.
307.007 -122.417
1 -774.789 0
-467.782 -122.417
414 4.020
3 -961.822 -212.908
-1.429.190 -331.305
314.422 72.854
-1.114.768 -258.451
-1.114.768 -258.451
-1.114.768 -258.451
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Balance 31. december 2022

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver
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Note

2022 2021

kr. kr.
30.017.046 15.132.064
356.201 72.887
11.250 23.683
30.384.497 15.228.634
65.964 77.304
30.450.461 15.305.938
30.450.461 15.305.938
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Balance 31. december 2022

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Kortfristede galdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 4
Ejerskab 5
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2022 2021

kr. kr.
400.000 400.000
1.129.478 -255.754
1.529.478 144.246
555 0
28.894.428 15.141.286
26.000 20.406
28.920.983 15.161.692
28.920.983 15.161.692
30.450.461 15.305.938
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Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital 01-01-2022
Arets resultat

Tilskud fra koncern
Egenkapital 31-12-2022

Selskabskapitalen bestar af 400 aktier a 1.000 kr.
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Virksomheds Overfegrt
kapital resultat lalt
400.000 -255.754 144.246
0 -1.114.768 -1.114.768
0 2.500.000 2.500.000
400.000 1.129.478 1.529.478
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

Personaleomkostninger er pavirket af kgbt ekstern assistance.

2. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter bank
Renter fra tilknyttetde virksomheder

3. Finansielle omkostninger
Renter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4. Eventualforpligtelser

Selskabet har gennem deres bankforbindelse stillet garanti overfor tredje mand i forbindelse med
opstart af inkassovirksomhed. Garantien andrager 750 t.kr. pr. 31.12.2022.

2022 2021
2022 2021
774.789 0
774.789 0
0 0

414 0

0 4.020

414 4.020
945.461 200.633
16.361 12.275
961.822 212.908

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for tilknyttede virksomheders bankgaeld pa

900.689 t.kr. Kautionen er maksimeret til 1.117.467 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2021 ApS som

administrationsselskab og haefter solidarisk med de grvige sambeskattede selskaber for den

samlede selskabsskat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og

udbytter for de sambeskattede selskaber.

5. Ejerskab

Regnskabet for Fgniks Inkasso A/S indgar i koncernregnskabet for 3C RETAIL A/S, @stre
Stationsvej 1-5, 5000 Odense C og 3C Holding 2021 ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M.
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