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KONCERNOVERSIGT

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

Herbergen Vind 1/S
Nyati Safari ApS
Vilanculos ApS

Huset 144 A/S
JuicOrganic

CNDE Holding ApS
Marineco Holding ApS
Dencam Composite A/S
Denwind ApS

H&L Leasing ApS
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for SLJH Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedbaek, den 14. juli 2021

Direktion:

Steen Hansen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i SLJH Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SLJH Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-faerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 14. juli 2021

BDO Statsautoriseret revsionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Brian Olsen Halling
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32094
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat...........uueeiiriiiii e 67.829 129.843 133.769
DriftsresUltat.......cooviiieii e -17.677 11.805 53.612
Finansielle poster, NettO.........c.uoveiiiiiii i, 158.240 40.096 51.181
Arets resultat for SKat...........ccooovveeeeiee e 149.878 537.400 100.021
Arets resUltat............cocooviiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 123.355 529.024 81.483
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser............coeevuvevveeveeeennne., 4,398 7.185 5.064
Balance
BalanCEeSUM......oeiiiiiiiiiiiiiiiiieceeee e 1.738.584 1.815.154 1.541.701
EGenKapital........covvviiiiiiiiee e 1.062.464 1.216.591 716.323
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...........ccooovvvviiiieeiiiiiieeeennnnn, 170.629 171.130 163.945
Investeret Kapital....ooooeeiiiiiiiiiiiiiiiiii i e 319.845 1.222.868 319.793
Pengestramme
Pengestreamme fra driftsaktivitet...........ccooooeiiiiiiiiiiii e, 184.290 70.466 7.013
Pengestremme fra investeringsaktivitet................cccoooeeiiiiiiininininnn, -161.670 -116.796 -255.388
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet............c..oooveieiiiiiinninninnn, -513.408 466.999 158.881
Pengestramme i alt..........oooeiiiiiiiiiii e, -490.788 420.669 -89.494
Investeringer i materielle anlaagsaktiver..........cccooevviieieeiiiiiineeeninnn, -119.482 -85.488 -94.890
Nogletal
Afkast af investeret kapital..............ccoooeiiiiiiiiii e, -2,3 1,5 16,8
SOUIAItEESGrad.. ... uveeeieiiieeeeee e 9,8 9,4 10,6
Egenkapitalforrentning..............ooviiiiiiiiiiiiiiii e, 10,8 54,7 22,8
Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)...................... 2,6 4,3 6,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital:

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgeaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Investeret kapital:

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres- Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
ser): Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nogletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i besiddelse af kapitalandele i datterselskaber.

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar i investering, udvikling og administration af ejendomme,
hoteldrift, investering i vaerdipapirer, derivater og andre likvide investeringsprodukter, udvikling,
produktion og salg af antenner til radio, tele, og satellitkommunikation.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet udviste et positivt resultat og har opfyldt ledelsens forventninger. Forventningerne til
resultatet var en fortsat forbedret drift, dog under hensyn til Covid-19 pandamien. Investeringerne i de
finansielle markeder udviste for aret ogsa et positivt afkast og opfyldte ledelsens forventninger hertil.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er bedre end forventet idet de finansielle markeder har vaeret gunstige hvilket
resulterede i et godt ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er i koncernen mindre forsknings- og udviklingsomkostninger til nye produkter.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer for 2022 et positivt driftsresultat hvad angar datterselskaberne, men et underskud
pa investeringerne i vaerdipapirer.

Egne kapitalandele

2021 2020
tkr. tkr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
DKF Invest A/S, 550 stk. anom. 1.000 Kr....coeeiiiiiiiiiieeeeeeeeennns 550.000 550
Hansen og Langeland ApS, 19 stk. anom. 500 Kr......coevvvviiiiiiinnennennns 0 9
550.000 559

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:

DKF INVESE A/ S e ettt ettt ettt reeaeaeeaeeeeeeeeeenn 9,8 9,8
Hansen og Langeland ApS....coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiereiieeeeeennnas 0,0 12,3
9,8 22,1



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
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Distributionsomkostni

Nger...........

Administrationsomkostninger........

DRIFTSRESULTAT....

Resultat af kapitalandele i

datter- og associe....
Indtaegter af andre

.................

kapitalandele og veaerdipapirer......

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostnin

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat
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.................
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Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
1,2 67.829 129.843 0 0
-15.470 -17.231 0 0
1,2 -70.036 -100.807 -5 -5
-17.677 11.805 -5 -5
9.315 485.499 0 0
3 156.053 51.662 4.391 7.189
11.379 6.203 14 0
-9.192 -17.769 0 0
149.878 537.400 4.400 7.184
4 -26.523 -8.376 -2 1
5 123.355 529.024 4,398 7.185
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter... 5.440 4.809 0 0
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver......ccevvviiineeennnnn, 852 304 0 0
GOoOdWill..ueneeiniiiiiiiiiiiinennen, 13.382 0 0 0
Udv.projekter under udfarelse og
forudbetalinger.......ccccvvvveeinnnn, 1.125 1.164 0 0
Immaterielle anlagsaktiver-........ 6 20.799 6.277 0 0
Grunde og bygninger.................. 448.441 388.553 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner...... 3.587 8.489 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar........ooovvviiiiiiiiiiiiniin 12.272 13.891 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 14.968 2.696 0 0
Mat.anlaegsaktiver u. udfgrelse..... 40.307 19.240 0 0
Materielle anlagsaktiver............ 7 519.575 432.869 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 170.609 171.118
Kapitalandele i associerede
virksomheder..........ccovviiiiinnenn, 28.772 11.803 0 0
Andre vaerdipapirer................... 63.402 37.271 0 0
Tilgodehavende i associerede
virksomheder..........ccoeevviinnns, 10.138 29.304 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............cceeenennn. 22.743 6.774 0 0
Finansielle anlagsaktiver........... 8 125.055 85.152 170.609 171.118
ANLAGSAKTIVER........ccvvuvinnnnn, 665.429 524.298 170.609 171.118
Ravarer og hjalpematerialer........ 13.044 9.996 0 0
Varer under fremstilling.............. 49.303 735 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer........cccoeevviennne.n. 927 45.853 0 0
Varebeholdninger.................... 63.274 56.584 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccccvvvvvvennnnn, 9.576 38.507 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning............c.eeue.e. 587 17.322 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........ccoeevviinnns, 0 0 2.378 16
Andre tilgodehavender............... 28.980 43.505 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 0 1.335 0 1
Periodeafgraensningsposter.......... 1.934 2.578 0 0
Tilgodehavender...................... 41.077 103.247 2,378 17
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele.......c.cccevvvnvenne.n, 847.080 457.660 0 0
Vaerdipapirer.........ccocoevvveneenn., 847.080 457.660 0 0
Likvide beholdninger................ 121.724 673.365 1 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 1.073.155 1.290.856 2.379 17
AKTIVER.....cciiiiiiiiiiiiiieieennn, 1.738.584 1.815.154 172.988 171.135
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceevvuveeennnnn,
Overkurs ved emission................
Reserve for opskrivninger............
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......ooevviiiiiinnnnns,
Overfort overskud.........cccceeeenet.
Forslag til udbytte.....................
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL.........cccovviinninnnn,

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser.........

HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt...
Konvertible og udbyttegivende

gaeldsbreve....coovvvviiiiiiinninnn.,
Anden gaeld....cccvvviiiiiiiininnennn,
Ansvarlig lanekapital..................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld..
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder....ccoveieiiiiiiiiiiiieenann,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Geeld, associerede virksomheder...
Selskabsskat.......ccoeeveieiiinnenannn,
Geeld til selskabsdeltagere og

Andengaeld......ccovvviiiiiiiininnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....
G/LDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2021
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Koncernen Moderselskabet

Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.

50 50 50 50

140 140 0 0

5.103 4.649 0 0

0 0 11.728 12.237

160.635 162.891 154.151 155.443

4.700 3.400 4.700 3.400

891.836 1.045.461 0 0

1.062.464 1.216.591 170.629 171.130

9 17.949 11.234 0 0

10 118 356 0 0

18.067 11.590 0 0

249.527 108.857 0 0

1.515 1.001 0 0

7.744 3.145 0 0

5.489 5.025 0 0

11 264.275 118.028 0 0

11 14.712 29.485 0 0

316.024 376.877 0 0

0 62 0 0

26.961 11.135 0 0

0 0 724 0

6.002 0 0 0

5.852 0 2 0

0 204 0 0

23.178 50.160 1.633 5

1.049 1.022 0 0

393.778 468.945 2.359 5

658.053 586.973 2.359 5

1.738.584 1.815.154 172.988 171.135
12
13
14
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overkurs @vrige
Selskabs- ved bundne Overfeort Forslagtil Minoritets-

kapital emission reserver overskud udbytte interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2021.......... 50 140 4.649 162.891 3.400 1.045.461 1.216.591
Betalt udbytte.......ccccevvneen.... -3.400 -253.100 -256.500
Andre reguleringer..........cc........ -19.482  -19.482
Forslag til resultatdisponering...... 454 -2.256 4.700 118.957 121.855
Egenkapital 31. december 2021.. 50 140 5.103 160.635 4,700 891.836 1.062.464

Specifikation af avrige bundne reserver:

Koncernen

Reserve for @vrige
udviklingsom| bundne
ostninger reserver i alt
Egenkapital 1. januar 2021 .....ueiiiiiiiiiiiiiiiii i ittt i eiii e eeeiee e eaaaaas 4.649 4.649
Forslag til resultatdisSponering.......ceeeeeiiiiiiieeiiiiiiiiieiiiieeeeeenneeeesennnns 454 454
Egenkapital 31. december 2021.........coiiiiiiiiiiiiiiiii it eeieeiaaas 5.103 5.103
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021........
Betalt udbytte..........ccevveennnn.
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2021

Moderselskabet

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2021
CVR-nr. 4082 78 70

..........

..........

..........

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

Selskabs- veerdis
kapital metode
50 12.237

-509

50 11.728

Overfort
overskud

155.444

-1.293

154.151

Forslag til
udbytte

3.400
-3.400
4.700

4.700

| alt
171.131
-3.400
2.898

170.629
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31

Aretsresultat......ooeeeeneeeeieaieiaenen.,

Arets afskrivninger tilbagefort.................
Resultat af associerede selskaber.............
Resultat af datterselskaber.....................
Skat af arets resultat tilbagefert..............
@vrige reguleringer......ccvveeeeieiiineeenennnnns
Betalt selskabsskat.......ccovvviineininnnnnn.
/Zndring i varebeholdninger....................
/Zndring i tilgodehavender...........c..coo.....
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

1] - | 1

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............
Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Keb af finansielle anlaegsaktiver...............

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET.......ceovvnninnnnnn.

Zndringer i ansvarlig lanekapital..............
Provenu ved langfristet laneoptagelse........
Modtaget udbytte i regnskabsaret ............
Betalt udbytte i regnskabsaret.................
Andre pengestremme vedrgrende

finansieringsaktiviteter.............cc.coeeneet.

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET........ccoeevinnnnen.

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........cccoviiiiiiiiiinnn,
Geeld til pengeinstitutter..........cceevvennnee

LIKVIDER, NETTOGALD...........cccevnvennnen.

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2021
CVR-nr. 4082 78 70

. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
123.355 529.024 4.398 7.185
9.034 16.699 0 0
-9.315 -809 0 0
0 -484.690 -4.392 -7.189
26.523 8.376 2 -1
-238 0 0 0
-16.181 0 0 0
-6.690 -10.265 0 0
60.836 -4.961 2.362 -16
-3.034 17.092 2.355 0
184.290 70.466 1 -21
-19.988 -1.525 0 0
-119.482 -85.488 0 0
-22.200 -29.783 0 0
-161.670 -116.796 0 0
464 0 0 0
111.143 0 0 0
0 0 4.900 21
-258.000 0 -4.900 0
-367.015 466.999 0 0
-513.408 466.999 0 21
-490.788 420.669 1 0
296.488 -124.181 0 0
-194.300 296.488 1 0
121.724 673.365 1 0
-316.024 -376.877 0 0
-194.300 296.488 1 0
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NOTER
Note
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Medarbejderforhold 1
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 79 (2020: 157)
Moderselskabet: 1 (2020: 1)
Lan 08 8ager...covuveeireennnnennannnnns, 79.289 107.980 0 0
Pensioner.....c.ccvvveiiiiiiiiiiiiiiiinnns, 3.225 2.722 0 0
Andre personaleomkostninger......... 4.219 3.648 0 0
86.733 114.350 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Saerlige poster 2
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Covid-19 (faste omkostninger)........ 1.083 5.706 0 0
Covid-19 (lenkompensation)........... 5.077 5.653 0 0
Covid-19 (omstillingspulje)............ 126 0 0 0
6.286 11.359 0 0
Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer 3
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen udger tkr. 100.551
Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets 18.745 5.164 2 -1
skattepligtige indkomst.................
Regulering skat vedrgrende 4.622 55 0 0
tidligere ar.......ccoevevviiininninnnnn,
Regulering af udskudt skat............. 3.156 3.157 0 0
26.523 8.376 2 -1
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NOTER
Note
Forslag til resultatdisponering 5
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.700 3.400 4.700 3.400
Ekstraordinaert udbytte................ 1.500 0 1.500 0
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
Metode....ovvviiiiiiiiiiiiiieaeieenne, 0 0 -509 7.173
Overfort til gvrige bundne reserver. 454 -14 0 0
Overfort resultat......c.c.cceeveneennn... -2.256 3.799 -1.293 -3.388
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 118.957 521.839 0 0
123.355 529.024 4,398 7.185
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Feaerdiggjorte Erhvervede
udviklingsprojek immaterielle
er anlaegsaktiver
Kostpris 1. Januar 20271 .....ceeeieiiereiieeiineeereennneeeesennnneeenes 17.201 460
Overfarsler til/fra andre poster......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.n. 1.703 0
B 1K=V - A P 363 665
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed................ccoooaeet. 0 595
Kostpris 31. december 2021.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 19.267 1.720
Afskrivninger 1. januar 20271....ccoeiiinreriiiiineereennneeeeeennnnnes 12.392 40
Arets afsKriVNINGEr . ..cvviiniei i, 1.435 117
Af- og nedskrivninger ved fusion og keb af virksomhed........... 0 711
Afskrivninger 31. december 2021........ccccevvieiiiiiiininnennne.. 13.827 868
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 5.440 852
Koncernen

Udv.projekter

under udferelse

og

Goodwill  forudbetalinger

Kostpris 1. Januar 20271......eiiiiiiiiiiiiiiieeereainneeereennnneeeses 0 1.163
Overfarsler til/fra andre poster......cccvvviiiiiiiiiiiiiieineinnnnnn. 0 -1.703
1K= o - N 17.295 1.665
Kostpris 31. december 2021.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 17.295 1.125
Arets afsKriVNINGer . .uviviieie e, 3.913 0
Afskrivninger 31. december 2021..........cciiviiiiiiiiiininnnnn. 3.913 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 13.382 1.125

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye produkter indenfor satalit og antenneomradet.
Projekterne forlaber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til
udviklingen. Det forventes, at produkterne skal salges pa det nuvaerende marked til
virksomhedens eksisterende kunder. Forud for igangsaetningen af projekterne har
virksomheden hos kunderne undersggt behovet for produkterne, hvilket blev godt modtaget.
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NOTER

Immaterielle anlasgsaktiver (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver
Koncernen

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2021
CVR-nr. 4082 78 70

Note

Grunde og Produktionsanl

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

bygninger g og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2021.....cccvvvieieiiiiinnnennnnns 401.249 27.334 17.090
TilgaNG ettt aes 4.344 3.378 2.338
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed......... 87.216 0 6.781
AfGaNG. ..ttt -256 0 -7.775
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed...... -25.567 -9.750 0
Kostpris 31. december 2021...................... 466.986 20.962 18.434
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 12.696 18.845 3.199
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede -6.502 0 0
AKEIVEN . .o s
Arets afskrivninger ........c.oveveiniiiiiiinininnnne. 1.427 4.298 2.136
Af- og nedskrivninger ved fusion og kagb af 10.924 -5.768 827
ViIrksomhed.....coveveiniiiiiiiiiieiiii e eeees
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 18.545 17.375 6.162
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 448.441 3.587 12.272
Koncernen
Mat.anlaegsaktiv
Indretning af r under udferelse
lejede lokaler og forudbet.
Kostpris 1. Januar 20271.....ceeiiiiieieiiiiiieeeeeeinneeeeeeennnneeenns 7.398 19.240
1K= - N 11.370 21.067
F i T | o« S PP -553 0
Kostpris 31. december 2021..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenns 18.215 40.307
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.......ccciiviiiiiiiieinnnnn. 4.702
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.............. -2.400
Arets afsKriVRiNGer ......ovieiieiiiei e 945
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........................ 3.247
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 14.968 40.307
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NOTER

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021......cccvviiiiiiniinnnnnn.
TilGaANG. e e e e
Kostpris 31. december 2021....................

Opskrivninger 1. januar 2021.........cccceueee..
Arets opskrivninger .........ccceevveiiniininninnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Kostpris 1. januar 2021......ccevevvveeinennnnnnns
TilgaNg. e e i e

Kostpris 1. januar 2021......cccvviiiiiiiiinnnnnn.
Kostpris 31. december 2021....................

Opskrivninger 1. januar 2021.........cccceueee...
Udloddet resultat ......ceevevivinniiinninnnnnennns
Arets opskrivninger ..........ccevveiiniininninnnn.
Opskrivninger 31. december 2021.............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2021
CVR-nr. 4082 78 70

Note
8
Koncernen
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirksomhe associerede Andre
er virksomheder vaerdipapirer
. 0 7.059 37.271
.. 0 1.832 26.131
.. 0 8.891 63.402
. 0 4.744 0
.. 0 4.377 0
. 0 10.760 0
.. 0 19.881 0
.. 0 28.772 63.402
Koncernen

Tilgodehavende i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender

..................... 29.304 6.774
..................... 0 17.927
..................... -19.166 0
..................... 0 -1.958
..................... 10.138 22.743

..................... 10.138 22.743

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
dattervirksomhe
er

......................................... 158.881
......................................... 158.881

......................................... 12.237
......................................... -4.900
......................................... 4.391
......................................... 11.728

......................................... 170.609

Indregning af dattervirksomheder indregnes i moderselskabet efter udbytteret.
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

H&L Junior 01 ApS, Danmark.........ccccvvvveennn..
H&L Ejendomme A/S, Danmark....................
DKF Invest A/S, Danmark........covvvviiiinnnnnnn...
Catering 133 ApS, Danmark.........cccevvveennennnns
H&L Wind A/S, Danmark.......oovvviiiiiiinnnnnnn..
HB Invest Holding ApS, Danmark...................
H&L Scan Antenna A/S, Danmark..................
Lambda Antenas S.L., Spanien.....................
Scan Antenna A/S, Danmark........ccevvvvvennnn...
H&L Obligationer ApS, Danmark...................
Hotels Holding ApS, Danmark...........cccveenn...
Hansen & Langeland ApS, Danmark...............
MSGM Ejendomme ApS, Danmark..................
Muvilu Fast Line S.L., Spanien.............c.c........
MSG Capital ApS, Danmark........ccccovveeveeennnnn.
SHA Holding ApS, Danmark..........cceeveeeennennnns
Go Hotels Copenhagen ApS, Danmark.............
Ejendomsselskabet Englandsvej 333 ApS,
DanNmMark ....coeeeieeiieiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeanns
Ejendomsselskabet Lergravsvej 53 ApS,
DanNmMark ....ceeeeieeeieiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeanns
Go Hotel City ApS, Danmark........ccccceveennennnn
Melsted Badehotel, Danmark.........ccceevveennnn.
Go Hotel Ansgar A/S, Danmark..........cccvenenn
Go Hotel Saga A/S, Danmark........cccceeenneee.n.
Go Hotel Ansgar Holding ApS, Danmark..........

Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted

CNDE Hoding ApS, Danmark.........cccvvvennnee..
Huset 144 A/S, Danmark......cooeviiviinnnnnnnnnn.
Herbergen Vind 1/S, Danmark..............ce......
Nyati Safari ApS, Danmark........cccceevvvueennn...
Marineco Holding ApS, Danmark...................
Vilanculos ApS, Danmark........cccveeeeeneennnnnnn.
JuicOrganic, Danmark........cccevvvvveiinennnnnnn.
Dencam Composite A/S, Danmark.................
Denwind ApS, Danmark........ccoeeveviiiinnnnnnnnn.
HE&L Leasing ApS, Danmark.......c.cccevveeennn...

Egenkapital

2.385.741
23.808.069
9.851.695
-482.563
26.049.816
-6.469.852
-10.617.938
7.228.278
571.422
2.212.509
17.589.013

1.034.421.320

2.705.663
-13.708
-5.578.265

1.068.832.831

8.868.542

10.459.883

50.354
50.760
50.420
5.900.602
1.026.309
50.102

Egenkapital

606.567
25.719.903
1.446.166
2.967.547

-10.827.621
-13.217.262

-8.658.454
28.398.035
721.276
6.005.017

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2021
CVR-nr. 4082 78 70

Note

8
Arets resultat Ejerandel
2.283.847 100 %
41.035.658 65 %
120.643 100 %
-291.825 75 %
5.666.036 75 %
-6.583.008 60 %
-1.176.487 81 %
-111.548 81 %
-386.902 81 %
3.828.579 100 %
-132.580 65 %
115.794.339 100 %
761.059 60 %
-5.778 70 %
-5.293.853 65 %
119.098.587 1%
2.953.103 65 %
1.791.243 65 %
-1.080.886 65 %
-350.420 65 %
-269.580 65 %
795.292 65 %
-1.572.176 65 %
-26.898 65 %
Arets resultat Ejerandel
-149.958 40 %
2.584.710 40 %
56.219 20%
-2.771.856 33%
-1.180.224 33%
-6.625 33%
371.221 20%
4.808.825 45 %
507.700 45 %
1.824.875 45 %
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NOTER
Note
Hensaettelse til udskudt skat 9
Henseaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlasgs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.
Udskudt skat 1. januar................. 11.234 7.898 0 0
Arets udskudte skat i 3.156 3.157 0 0
resultatopggrelsen.......c...cceeueenen,
Arets udskudte skat i egenkapitalen. 3.559 179 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 17.949 11.234 0 0
Andre hensatte forpligtelser 10
[0 - T PR 118 446 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11
Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020 Kortfristet
geeld i alt naste ar efter 5 ar geld i alt del primo
Geeld til kreditinstitutter i
7)Y o 1~ PP 264.239 14.712 10.610 138.342 29.485
Konvertible og udbyttegivende
geeldsbreve.....ccovvvvnviiiiannnn 1.515 0 0 1.001 0
Andengaeld.....ccovviiniiiiinn 7.744 0 0 3.145 0
Ansvarlig lanekapital............. 5.489 0 0 5.025 0

278.987 14.712 10.610  147.513 29.485
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2021
CVR-nr. 4082 78 70

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Lejeforpligtelser under 5 ar ........... 7.859 21.000 0 0
Lejeforpligtelser over 5 ar ............ 0 15.792 0 0
Indbetaling af stamkapital ............ 8.649 8.649 0 0
Leasingforpligtelse........cccevvennnnet, 111 13.779 0 0
Sikring af daglig drift i
dattervirksomheder..................... 500 500 0 0

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for H&L Invest
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig vaerdi af veerdi eller sig vaerdi af veerdi eller
aktiver restgaeld aktiver restgaeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for geeld:
Vaerdipapirer....ccooevveeiiiiiinnneennnnn, 442.381 442.381 0 0
Indestaende i pengeinstitutter........ 15.339 15.339 0 0
Unoterede aktier i tilknyttede
selskaber......coovveeiiiniiiiniinnnnnnen, 17.670 17.670 0 0
Grunde og bygninger.................... 169.179 169.179 0 0
Driftsmidler.....c.coeveiiiiiineenannnns, 3.529 3.529 0 0

Til sikkerhed for bankgaeld har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt 9.000 tkr.,
selvskyldnerkautioner pa 114.000 tkr. samt garantier pa 583 tkr.

Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Direktgr Steen Hansen, @sterskov Vange 1, 2950 Vedbak, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Note

12

13

14
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SLJH Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet SLJH Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori SLJH
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prassenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i sarskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.
Opkraevede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtagter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger
samt forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for
aktivering.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| savel koncernresultatopgarelsen som moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaes-
sige andel af de enkelte associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedraerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
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Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet op til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget
ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
GruNde 0Z BYGNINGET .. .uvtiriie ettt eeeeeteieeeeeneeneneereeanenenans 20-90 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......coiueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeiiieeeeanns 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiieeiinnneennn. 3-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii e, 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance til indre vaerdi efter udbytteret.
Associerede virksomheder males til indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under

egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.
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Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Koncerngoodwill afskrives over 5-10 ar.

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne. Endvidere omfatter det
ogsa ejendomme kabt til vidresalg herunder kostpris, byggeomkostnigner og finansiering.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vardipapirer males til bagrskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte i egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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