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KONCERNOVERSIGT

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

Nyati Safari ApS
Marineco ApS

Huset 144 A/S
Jacobsens Plads A/S
CNDE Holding ApS

H&L Leasing ApS
Dencam Composite A/S
Denwind ApS
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for SLJH Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkerad, den 15. juli 2024

Direktion:

Steen Lorenz Johan Hansen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i SLJH Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SLJH Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 15. juli 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Brian Olsen Halling
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32094



HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2023
tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........cccovviiiiiiiiiiiiiiinn. 170.269
Resultat af primaer drift......................... -5.592
Finansielle poster, netto......................... 80.479
Arets resultat for skat..............ccceeeuennne. 87.578
Arets resultat.............ccooooeveviiiieiiinn 70.547
Arets resultat ekskl. -12.545
minoritetsinteresser..........ccccccviiiniieiene.
Balance
Balancesum............cccoeeeiiiiiiiniiiiiiieeeee. 1.836.535
Egenkapital........c.ocovvvveeiiiiiiniiieeeecee, 1.039.691
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser... 117.170
Pengestramme
Pengestremme fra driftsaktivitet............ 110.372
Pengestremme fra investeringsaktivitet..  -126.546
Pengestramme fra finansieringsaktivitet. 27.348
Pengestremmeialt..........ccc..ooieiiiiinnnnn. 11.174
Investeringer i materielle anlaegsaktiver. -98.616
Nogletal
Afkast af investeret kapital..................... 1,4
Soliditetsgrad..........coooevviieiiiiiieeiiee, 6,4
Egenkapitalforrentning.............cccccccennne. 7,0

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2023
CVR-nr. 4082 78 70

2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
131.420 67.829 129.843 133.769
-703 -17.677 11.805 53.612
94.061 158.240 40.096 51.181
-94.764 149.878 537.400 100.021
-74.480 123.355 529.024 81.483
-32.277 4,398 7.185 5.064
1.795.348 1.738.584 1.815.154 1.541.701
981.284 1.062.464 1.216.591 716.323
138.651 170.629 171.130 163.945
-77.171 184.290 70.466 7.013
-344.079 -161.670 -116.796 -255.388
36.854 -513.408 466.999 158.881
-384.396 -490.788 420.669 -89.494
-278.651 -119.482 -85.488 -94.890
0,2 -2,3 1,5 16,8

7,7 9,8 9,4 10,6

-7,3 10,8 54,7 22,8

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlasgsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlaegsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - avrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i besiddelse af kapitalandele i datterselskaber.

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar i investering, udvikling og administration af ejendomme,
hoteldrift, investering i vaerdipapirer, derivater og andre likvide investeringsprodukter, udvikling,
produktion og salg af antenner til radio, tele, og satellitkommunikation.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat gennem datterselskaber udvidet aktiviten indenfor hotelomradet. Derudover har
selskabet gennem 2023 @get investeringen i vaerdipapirer og kapitalfonde.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat er positivt som folge af den generelle udvikling pa aktiemarkedet. Ligeledes har
datterselskabernes hoteldrift vaeret positiv. Samlet set svarer arets resultat til ledelsens forventninger
hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernen har omfattende handelsportefalje af bgrsnoterede vaerdipapirer. Ledelsen fglger markedet
dagligt og foretager lgbende justeringer i portefaljen med henblik pa risikostyring og spredning.

Valutarisici

Koncernens handel foregar i euro og DKK og der anses ingen starre risici hermed.

Miljeforhold

Koncernen er miljobevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra
virksomhedernes drift.

Videnressourcer

Koncernen har gennem arene opnaet stor viden og forstdelse for de mekanismer som pavirker
veerdipapirmarkedet ligesom der er opnaet viden inden for hoteldrift samt hotelejendomsprojekter- og
udvikling. Omraderne bidrager vaesentligt til koncernens indtjening.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er i koncernen mindre forsknings- og udviklingsomkostninger til nye produkter.

Forventninger til fremtiden

Selskabets ledelse forventer overskud i 2024 som fglge af positive tendenser pa aktiemarkedet samt
gget aktivitet i dattervirksomhederne. Der forventes et afkast pa 8-10% i det kommende ar svarende til
resultat far skat pa 80-100 mio.

Egne kapitalandele

2023 2022
tkr. tkr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
DKF Invest A/S, 550 stk. a nom. 1.000 Kr.....coovvieiiiiinennerenernnennnenne. 550.000 550.000

550.000 550.000

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
DKF INVESE A/ S e ettt ettt ettt reeaeaeeaeeeeeeeeeenn 9,8 9,8

9,8 9,8



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Distributionsomkostninger...........
Administrationsomkostninger........

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT.......

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

.....................

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder............
Indtaegter af andre

kapitalandele og vaerdipapirer......
Finansielle indtaegter.................
Finansielle omkostninger.............

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2023
CVR-nr. 4082 78 70

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
1,2 170.269 131.420 0 0
-21.020 -16.703 0 0
1,2 -153.878 -114.882 -8 -8
-4.629 -165 -8 -8
-963 -538 0 0
-5.592 -703 -8 -8
12.691 783 0 0
3 112.548 -89.541 4.144 2.610
4 4,749 10.811 275 48
-36.818 -16.114 -268 -37
87.578 -94.764 4.143 2.613
5 -17.031 20.284 0 -1
6 70.547 -74.480 4.143 2.612
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter... 5.781 4.442 0 0
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver......ccevvviiineeennnnn, 274 328 0 0
GOoOdWill..ueneeiniiiiiiiiiiiinennen, 14.018 15.395 0 0
Udv.projekter under udfarelse og
forudbetalinger.......ccccvvvveeinnnn, 1.013 2.408 0 0
Immaterielle anlagsaktiver-........ 7 21.086 22.573 0 0
Grunde og bygninger.................. 739.262 523.717 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner...... 51.281 2.453 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......coeveviiiviiiinnennnnn, 25.873 13.589 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 21.208 16.345 0 0
Mat.anlaegsaktiver under
udferelse og forudbet................. 0 220.031 0 0
Materielle anlaegsaktiver............ 8 837.624 776.135 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 167.664 168.520
Kapitalandele i associerede
virksomheder..........ccoevviiinnnn, 55.426 50.606 0 0
Andre veerdipapirer........cc......... 99.696 75.165 0 0
Tilgodehavende i associerede
virksomheder..........cceeviininnenn, 13.954 14.432 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender..........ccvevveennnn, 6.286 3.272 0 0
Finansielle anlaegsaktiver........... 9 175.362 143.475 167.664 168.520
ANLZAGSAKTIVER......ccvvvneennennn. 1.034.072 942.183 167.664 168.520
Ravarer og hjaelpematerialer........ 11.879 12.797 0 0
Varer under fremstilling.............. 4.010 32.936 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer........ccccccvvvvinnne.n, 3.897 1.072 0 0
Varebeholdninger.................... 19.786 46.805 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser......ccoevvvvvvneinn, 9.352 7.215 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning..........ccoeeveen.n, 0 818 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........c..ccoevieiiinnenn, 0 0 4.835 4.500
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder........c..ccoevieiiinnenn, 2.076 2.167 0 0
Udskudte skatteaktiver............... 10 0 830 0 0
Andre tilgodehavender............... 23.715 28.331 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 0 2.059 0 0
Periodeafgraensningsposter.......... 4.653 3.072 0 0
Tilgodehavender...................... 39.796 44,492 4.835 4.500
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele.......c.cccevvvevennne.n, 11 715.624 664.686 0 0
Vaerdipapirer.........ccocoevvvennen., 715.624 664.686 0 0

11



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER (FORTSAT)

Likvide beholdninger.............
OMSZATNINGSAKTIVER............

AKTIVER.........coooiiiiiiiiiinnn,

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2023
CVR-nr. 4082 78 70

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
27.257 97.182 4 242
802.463 853.165 4.839 4.742

1.836.535 1.795.348

172.503 173.262

12



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceevvuveeennnnn,
Overkurs ved emission................
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......coevviiiiiinnnnn.,
Reserve for

udviklingsomkostninger...............
Overfort overskud.......cccevvveeennt,
Forslag til udbytte.....................
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL.......ovvvvviiiininnnnnn,
Hensattelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Ansvarlig lanekapital..................
Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt...
Geeld til pengeinstitutter............
Andengaeld......covvvniiiiiiinnnnnnns,
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Prioritetsgaeld.......cccovvvvineinne.n,
Geeld til pengeinstitutter............
Konvertible gaeldsbreve..............
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.......coovvvvvinennn,
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse..oivneiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaenn,
Selskabsskat.......ccceveieivennnnnn,
Anden gald....cccvvviiiiiiiniininnennn,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....cccovviiiiiiiiiiininn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

SLJH Holding ApS

Arsrapport 2023

CVR-nr. 4082 78 70

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

50 50 50 50

140 140 0 0

0 0 8.783 9.639

5.283 5.326 0 0

101.697 128.135 148.851 153.852

10.000 5.000 10.000 5.000

922.521 842.633 0 0

1.039.691 981.284 167.684 168.541

12 12.655 0 0 0

12.655 0 0 0

13.392 7.110 0 0

223.005 11.139 0 0

3.577 3.241 0 0

202.406 361.293 0 0

12.375 15.353 0 0

13 454,755 398.136 0 0

4.394 1.044 0 0

280.024 361.123 0 0

62 21 0 0

21.493 33.465 0 0

12.032 10.011 4.812 4.714

110 0 0 1

9.006 8.533 7 6

2.313 1.731 0 0

329.434 415.928 4.819 4,721

784.189 814.064 4.819 4,721

1.836.535 1.795.348 172.503 173.262
14
15
16
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overkurs
Selskabs- ved @vrige Overfort Forslag til Minoritetsil
kapital emission reserver  overskud udbytte teresser lalt
Egenkapital 1. januar 2023.. 50 140 5.327 128.135 5.000 842.633 981.285
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 6................ -22.545 10.000 83.092 70.547
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte............. -5.000 -5.500 -10.500
Kapitalforhgjelse............. 2.154 846 3.000
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede
udviklingsomkostninger...... -44 44 0
Andre reg. af indre vaerdi... -6.091 -6.091
Andre reguleringer............ 1.450 1.450
Egenkapital 31. december
2023 50 140 5.283 101.697 10.000 922.521 1.039.691
Koncernen
Reserve for
udviklingsom|
ostninger I alt
Reserver 1. Januar 2023 ... iiiiiii it ieiii e eeeieeeteeeiraeeeeeanseeeeeennnes 5.327 5.327
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomKOStNINGEr. ....cviiiiiiiiiiiiiiii i e eiaeeen -44 -44
Reserver 31. december 2023.......coiiiiiiiiiiiii ittt e 5.283 5.283
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 50 9.639 153.852 5.000 168.541
Forslag til resultatdisponering, jf. note
B -856 -5.001 10.000 4.143
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccovvvieviiiiinnnne... -5.000 -5.000
Egenkapital 31. december 2023.......... 50 8.783 148.851 10.000 167.684
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Arets resultat........oevvereiiiieiniinineiinanns 70.547 -74.480 4.143 2.612
Arets afskrivninger tilbagefort................. 11.331 13.184 0 0
Resultat af associerede virksomheder-........ -12.694 -782 0 0
Resultat af dattervirksomheder................ 0 0 -4.144 -2.610
Skat af arets resultat tilbagefert.............. 17.031 -20.284 0 1
Betalt selskabsskat.......coooeviieiiinennnnnen. 0 -5.852 0 0
/Zndring i varebeholdninger.................... 27.019 16.469 0 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... -2.268 -3.416 -335 -2.123
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, -594 -2.010 98 2.361
skyldige afdrag og kassekredit)................
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 110.372 -77.171 -238 241
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............ -1.540 -5.329 0 0
Keb af materielle anlagsaktiver............... -98.616 -278.651 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver............... -32.225 -60.099 0 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver.............. 5.835 0 0 0
PENGESTROMME FRA -126.546 -344.079 0 0
INVESTERINGSAKTIVITET......cccevvvvenennnen.
Zndringer i ansvarlig lanekapital.............. 6.282 1.621 0 0
Provenu ved langfristet laneoptagelse........ 215.216 132.240 0 0
AfArag Pa lan....cvveveieiiiiiiiiiniiieenenenn, -161.529 0 0 0
Modtaget udbytte......coooviiiiiiiiiiiiinninn, 7.225 0 5.000 4.700
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -10.500 -6.700 -5.000 -4.700
Andre pengestrgmme vedrgrende -29.346 -90.307 0 0
finansieringsaktiviteter..............ceevviinne
PENGESTROMME FRA 27.348 36.854 0 0
FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccvennnnen.
ZNDRING | LIKVIDER...........cocvvineennnn.. 11.174 -384.396 -238 241
Likvider 1. januar.......ccoeveeeeiieinineennnnnn. -263.941 120.455 242 1
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ -252.767 -263.941 4 242
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........ccovviviiviiiinnne 27.257 97.256 4 242
Geeld til pengeinstitutter...........cceevienne -280.024 -361.197 0 0
LIKVIDER, NETTOGALD...........cceenvennnen. -252.767 -263.941 4 242
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NOTER
Note
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Medarbejderforhold 1
Antal personer beskaeftiget i 146 118 1 1
gennemsnit:
Lan 08 gager...coouveeirrinnnneennennnnns, 64.693 50.978 0 0
Pensioner......ccoeeevviiiiiiiiiinennnnnn, 5.101 3.588 0 0
Andre personaleomkostninger......... 3.357 2.878 0 0
73.151 57.444 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Seerlige poster 2
Covid-19 (faste -102 416 0 0
OmMKOStNINGEr)...c.vveiveeeiieieiinnnns,
Covid-19 (lenkompensation)........... 0 -463 0 0
Covid-19 (omstillingspulje)............ 0 648 0 0
-102 601 0 0
Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer 3
Arets dagsveerdiregulering pa bersnoterede vaerdipapirer i resultatopgerelsen udger 84.902
tkr.
Finansielle indtaegter 4
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 4.009 275 48
virksomheder..........ccooviiiiiiiini,
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 4.749 10.812 0 0
4.749 14.821 275 48
Tekstafsnit
Skat af arets resultat 5
Beregnet skat af arets 3.333 750 0 1
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrgrende 213 982 0 0
tidligere ar.....coovvvveveiiniininnnnnn,
Regulering af udskudt skat............. 13.485 -22.895 0 0
17.031 -21.163 0 1
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.
Forslag til resultatdisponering 6
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000 5.000 10.000 5.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
metode.....ccveieiiiiiiiiiiiiiieiae 0 0 -856 -2.090
Overfort resultat........c.ccceveneennn... -22.545 -32.277 -5.001 -298
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 83.092 -47.203 0 0
70.547 -74.480 4.143 2.612
Immaterielle anlaegsaktiver 7
Koncernen
Feaerdiggjorte Erhvervede
udviklingsprojek immaterielle
er anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023.....cceiiiiireeiiiiineeereennneeeesennnneeenes 19.867 1.282
Overfarsler til/fra andre poster......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.n. 2.235 0
B 1K=V - A P 686 14
Kostpris 31. december 2023..........ccciiiiiiiiiiiiiiiieieeans 22.788 1.296
Afskrivninger 1. januar 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiaeen 15.425 954
Arets afsKriVRINGEr . ...uivie e 1.582 68
Afskrivninger 31. december 2023............ccovviiiiiiiininnennne.. 17.007 1.022
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 5.781 274
Koncernen
Udv.projekter
under udferelse
og
Goodwill  forudbetalinger
Kostpris 1. januar 2023......coviiiiriiiiiiiieeireeinneeeeeaannneennes 20.686 2.408
Overfarsler til/fra andre poster......cccvviiiiiiiiiiiiiiieennnnnn.. 0 -2.235
1K= - N 0 840
Kostpris 31. december 2023..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens 20.686 1.013
Afskrivninger 1. januar 2023.....cciiiieiiiiiiiieeieiiieeeeeennneess 5.291 0
Arets afsKriVRINGer . ....ivieiieiee e 1.377 0
Afskrivninger 31. december 2023...........ccoiieiiiiiiiiininnnn... 6.668 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 14.018 1.013

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye produkter indenfor satalit og antenneomradet.
Projekterne forlaber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til
udviklingen. Det forventes, at produkterne skal salges pa det nuvaerende marked til
virksomhedens eksisterende kunder. Forud for igangsaetningen af projekterne har
virksomheden hos kunderne undersggt behovet for produkterne, hvilket blev godt modtaget.
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.....ccccivieieiiiiinnnennnnns
Overfarsel...oeeeiiiiiiiiiiiiiii s

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023..............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

] A< P P
Arets afskrivninger .........coovvvviniininiininnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Kostpris 1. januar 2023......cceeeiiiiriiinnenrnannnnes
OVerfarsel . uueiiieiiiii it eeiieeeeaans

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023..................
Arets afskrivNinger ......c.vevieieiviiiiiiiieieienenes
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2023
CVR-nr. 4082 78 70

Grunde og
bygninger

554.289
193.602
35.471
-2.406
780.956

32.388
-2

9.308
41.694

739.262

...............

...............

...............

...............

...............

...............

Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel og
maskiner inventar
21.057 24.589
54.261 0
29 16.301
-2.790 -243
72.557 40.647
18.605 10.997
0 -30
2.671 3.807
21.276 14.774
51.281 25.873
Koncernen
Mat.anlaegsaktiv
Indretning af r under udferelse
lejede lokaler og forudbet.
21.076 220.031
0 -247.863
6.709 40.106
0 -12.274
27.785 0
4.729
1.848
6.577
21.208 0

Note
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NOTER
Note
Finansielle anleegsaktiver 9
Koncernen
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirksomhe associerede Andre
er virksomheder vaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2023.....ccccivieieiiiiinnnennnnns 0 37.286 86.483
Overfarsel...oeeeiiiiiiiiiiiiiii s 0 3.322 0
Til8ANG, et eeetiee e eei e e eeaeeaas 0 -1.689 31.365
AfGaNG. ..ot e 0 -1.583 -329
Kostpris 31. december 2023...................... 0 37.336 117.519
Vaerdireguleringer 1. januar 2023................. 0 18.585 -11.319
Valutakursregulering........coeeeeieieiinneiinennnnns 0 11 0
OVerfarsel...ueeieeiiii i 0 -2.293 0
Udloddet resultat .......cocoeviiiiiiiiiiiiinnnnen. 0 -7.225 0
Arets resultat .....o.veeveieiiiiniiiieiieenenes 0 12.981 0
Arets vaerdireguleringer ........cccocviuviniinnn.. 0 0 -6.504
Tilbagefarsel af veerdiregulering pa 0 1.583 0
afhaendede aktiver........cooooiiiiiiiiiiiiiinine,
Vaerdireguleringer 31. december 2023......... 0 23.642 -17.823
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og 0 5.266 0
goodwill 1. januar 2023........cccvivivviininnnnnnnns
Afskrivninger pa g00dWill........ocevvvevnininnennn. 0 286 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og 0 5.552 0
goodwill 31. december 2023......................
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 0 55.426 99.696
Koncernen
Tilgodehavende i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiieeeeeeeinaneeennn 14.433 3.272
LI == L3 T N -479 3.029
F N T | o« S PP 0 -15
Kostpris 31. december 2023 ..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 13.954 6.286
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 13.954 6.286
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2023.......cccvevveveiinennnnnnns
Kostpris 31. december 2023....................

Vaerdireguleringer 1. januar 2023...............
Udloddet resultat .......ccooveiviiiiiiiniiiinnns
Arets vaerdireguleringer ...........cc.cocvenenenn..
Verdireguleringer 31. december 2023.......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2023
CVR-nr. 4082 78 70

Note

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
dattervirksomhe
er

158.881
158.881

9.639
-5.000
4.144
8.783

167.664
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

H&L Junior 01 ApS, «evviiiiiiiiiiieeennes
H&L Ejendomme A/S, c.ovvvrviiiiiiiinnnnnnn.
DKF Invest A/S, vvvereiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn,
Catering 133 ApS, 1vvviiiiiiiiiiiiiieeeee
HB Invest Holding ApS, .....covvviveiiininnne.
H&L Scan Antenna A/S, .ccovvvvviiiiiiiiin..
Lambda Antenas S.L., Spanien..............
Scan Antenna A/S, «coviiiiiiiiiiiiiiiiea
H&L Obligationer ApS, ....covvviiieviinnnnne
H&L Invest ApS, ..oovvviiiiiiiiiiiiiiiiianes
MSGM Ejendomme ApS, ...cccvvviiiinnnnnnn.
Muvilu Fast Line S.L, Spanien................
MSG Capital ApS, ceeveviiiiiiiiiiiieeeens
SHA Holding ApS, ....cvvvviiiiiiiniiinnnnenn.
Hotels Holding ApS, ...ccevvviiiiiieniinnnnes
Go Hotel Copenhagen ApS, .........cce.u.....
Go Hotel City ApS, vvvvviiiiiiiiiiiiieneennns
Go Hotel Saga ApS, ..covvvvveviiiniiinnnnenn.
Go Hotel Ansgar A/S, ..ovvveiiiiiiiinnnnnnn.
Go Hotel Ansgar Holding ApS, ..............

Ejendomsselskabet Englandsvej 333 ApS,

Ejendomsselskabet Lergravsvej 53 ApS, ..
Melsted Badehotel ApS, ........evvveennnnn..
Hages Spisehus ApS, ....covvvviiiiiiiinnnnnnn
Hages APS, «iviiiiiiiiiiii i eeeas
Lidsgparken ApS, ....cccvviiiiiiiiiiiennnnnnns
Ag Krimsvej 17B ApS, ..vvvvviiniiiiiiinnnnnn.
Amager Strand ApS, ...iiiiiiiiiiiiiiiine.
Herlgv Kro og Hotel ApS, .....cccvvvennnnt.
Go Hotel Herlev, cccvvvvviiiiiiiennennnnnnn.
Svenske Skove Aps, ...oiiiiiiiiiiiiiiiieeinnn,
ESH Sporthorses Aps, .....cceeeeeieereieeneneeennnnns
Grandalsgard APS, ....ovvvieeririieiniieenenennenans
Valeos Pharma A/S, coiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeens

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

CNDE Holding ApS,, .vcvviriiiiiiiiiiiiiaieeenns
Huset 144 A/S, oovrirriiiiiiii i iiiiiiiieiaeens
Nyati Safari ApS, ..covvveiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenneen
Marineco Holding ApS, ..covviiiiiiiiiiiiiiiiininnes
Jacobsens Plads A/S, e
Dencam Composite A/S, c.vviiiiiiiiiiiiiiinnnnnnnn.
Denwind APS, .cvvriiiiiiiiiiieii e
H&L Leasing ApPS, «.vvvvviiiiiiiiiiiiiiiiineeennnns
CE Gernany ApS, ...cvviiiiiiiiiiiiiiieiinennnnenns

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

Egenkapital

5.722.381
32.080.783
10.423.298
-1.147.073
-14.133.687
-19.558.102
324.777
-1.733.965

3.273.166

1.062.283.148

2.519.689
-24.490
-34.335.399

1.099.937.717

100.537.268
9.577.106
5.383.857

762.212
79.963.802
50.271
48.751.846
23.233.860
3.374.917
40.119
50.823
3.577.789
67.088
96.526
20.086.023
50.649
47.818
40.747
49.392
-8.428.043

Egenkapital

615.019
17.177.812
13.636.002

-16.465.738

2.057.783
38.537.457
5.036.053
3.716.634
12.145.138

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2023
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Note

9
Arets resultat Ejerandel
3.148.834 100 %
1.771.683 90 %
429.712 100 %
-329.813 70 %
-1.963.970 60 %
-4.680.927 81 %
-528.110 81 %
-2.498.509 81 %
-1.136 100 %
96.345.984 100 %
-394.364 60 %
- 70 %
-19.045.046 65 %
100.543.343 1%
36.283.360 65 %
5.739.062 65 %
4.574.335 65 %
-6.675 65 %
6.705.162 65 %
-28.582 65 %
11.374.874 65 %
16.537.075 65 %
-775.296 65 %
-449.881 65 %
-2.400.177 65 %
-7.506.794 65 %
-497.709 65 %
-1.441.367 65 %
1.692.563 65 %
-896.850 65 %
-2.182 100 %
-1.417.307 100 %
-433.608 100 %
-16.533.984 56 %
Arets resultat Ejerandel
15.124 40 %
95.085 40 %
6.328.495 33%
-463.071 33%
-49.943 50 %
18.205.207 45 %
4.442.359 45 %
2.604.862 45 %
-2.655.083 21,45 %
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter. Skatteaktivet forventes
udnyttet i det kommende regnskabsar.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 830 8.967 0 0
Arets udskudte skat i -830 -8.137 0 0
resultatopgarelsen...........cc.oouveet,
Udskudt skat 31. december.......... 0 830 0 0

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Koncernen

Baersnoterede
veaerdipapirer

Dagsvaerdi 31. december 2023 ... ciiiiiiiiiiiiiiit ettt eeetiieeeeeeineeeeeannas 715.527
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen ..........o.uveuiueinieeineenineeneneenennns 84.902

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vardipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 0 -7 0 0
Arets udskudte skat i -12.655 7 0 0
resultatopgarelsen..........ccc.oouueet
Udskudt skat 31. december.......... -12.655 0 0 0

Note

10

11

12
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2023
CVR-nr. 4082 78 70

Koncernen

31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Ansvarlig lanekapital.........cocveveiiinnenennns. 13.392 0 0 7.110
Geld til realkreditinstitutter................... 231.079 8.074 187.607 12.183
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt.............. 3.577 0 0 3.241
Geeld til pengeinstitutter...........ccooeeeee... 207.423 5.017 188.740 378.322
Anden gaeld.....oviiiiiiiiiiiiiiiii e 12.437 62 0 15.374

467.908 13.153  376.347 416.230

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelse........c...cceueenen, 2.814 106 0 0
Lejeforpligtelse.......cccovvevevennnnns, 9.057 9.003 0 0
Kaution for dattervirksomheder...... 500 500 0 0

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for H&L Invest

ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld er der stillet sikkerhed i folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige

vaerdi pa balancedagen udger:

Koncernen
tkr.
Vaerdipapirer. ..ooueeeieiiiiieiiiieiieieeieeeanaees 592.142
Indestaende i pengeinstitutter........ccocevvvenenen.. 2.406
Unoterede aktier i tilknyttede selskaber............. 30
Grunde 0g bygninger......cooeeviiiiiiiiiiieiiiieeeennns 380.967

Moder-
selskabet

tkr.
0

0
0
0

Til sikkerhed for bankgaeld har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt 13.000 tkr.

samt selvskyldnerkautioner pa 124.750 tkr.

Note

13

14

15
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NOTER

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

SLJH Holding ApS
Arsrapport 2023
CVR-nr. 4082 78 70

Note

16

Direkter Steen Hansen, Skodsborg Strandvej 274, 2942 Skodsborg, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SLJH Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet SLJH Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori SLJH
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne
omvurderinger med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.
Opkraevede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtagter.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for
andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger
samt forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for
aktivering.

Endvidere indregnes hensaettelser til tabsgivende entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.
Desuden indgar saedvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
indtaegten skennes at vare realisabel.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.
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Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
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Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1T 1= PP 20-90 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cevueeiiriiieneiieenieeeeeenrnneeeeeenneneeenns 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-8ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covviiriiiiiiiiiii e e eineeeeeaes 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfaeres negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
saettelsesmodeller. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den
overtagne virksomhed

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5-10 ar ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af
den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til udlab, og males til
amortiseret kostpris.
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Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaeerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lan og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vardipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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