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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 for Fr. Madsen A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 30. november 2023

Direktion

Ole Andreasen Rasmussen
Direktør

Bestyrelse

Kent Villadsen Madsen Torben Klausen Michael Peter Nielsen
Bestyrelsesformand

Ole Andreasen Rasmussen
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Fr. Madsen A/S

Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Fr. Madsen A/S for regnskabsåret 1. oktober
2022 - 30. september 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapi-
talopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsåret 1. oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med årsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstan-
dard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnska-
ber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derud-
over udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Aarhus, den 30. november 2023

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Lasse Kirkegaard Nejsum
statsautoriseret revisor
mne31373
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger

Selskabet Fr. Madsen A/S
Bavnehøjvej 23
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 40 82 50 29
Regnskabsår: 1. oktober - 30. september

Bestyrelse Kent Villadsen Madsen, Bestyrelsesformand
Torben Klausen
Michael Peter Nielsen
Ole Andreasen Rasmussen

Direktion Ole Andreasen Rasmussen, Direktør

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Agerøvej 31A, 2. sal
8381 Tilst
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopgørelse 1. oktober - 30. september

Note 2022/23 2021/22

Bruttofortjeneste 16.720.327 16.200.702

2 Personaleomkostninger -13.863.616 -13.519.706
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -497.189 -353.435

Driftsresultat 2.359.522 2.327.561

Andre finansielle indtægter 74.819 62.683
Øvrige finansielle omkostninger -157.468 -169.442

Resultat før skat 2.276.873 2.220.802

Skat af årets resultat -502.328 -489.980

Årets resultat 1.774.545 1.730.822

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 1.300.000 0
Overføres til overført resultat 474.545 1.730.822

Disponeret i alt 1.774.545 1.730.822
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 30. september

Aktiver
Note 2023 2022

Anlægsaktiver

Goodwill 30.000 60.000
Immaterielle anlægsaktiver i alt 30.000 60.000

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.775.369 2.102.758
Materielle anlægsaktiver i alt 1.775.369 2.102.758

Deposita 0 115.000
Finansielle anlægsaktiver i alt 0 115.000

Anlægsaktiver i alt 1.805.369 2.277.758

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 975.744 782.140
Varebeholdninger i alt 975.744 782.140

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.432.452 7.466.179
Igangværende arbejder for fremmed regning 158.353 1.748.334
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.770.446 3.341.567
Andre tilgodehavender 641.793 713.247
Periodeafgrænsningsposter 239.503 130.021
Tilgodehavender i alt 10.242.547 13.399.348

Likvide beholdninger 2.635.921 1.209

Omsætningsaktiver i alt 13.854.212 14.182.697

Aktiver i alt 15.659.581 16.460.455
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 30. september

Passiver
Note 2023 2022

Egenkapital

Virksomhedskapital 400.000 400.000
Overført resultat 5.080.045 4.605.500
Egenkapital i alt 5.480.045 5.005.500

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 985.356 807.385
Andre hensatte forpligtelser 75.000 75.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.060.356 882.385

Gældsforpligtelser

Deposita 50.000 0
3 Anden gæld 869.458 840.057

Langfristede gældsforpligtelser i alt 919.458 840.057

Gæld til pengeinstitutter 0 2.976.959
Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.654.574 4.078.074
Gæld til tilknyttede virksomheder 38.463 38.463
Selskabsskat 324.357 0
Anden gæld 2.882.328 2.639.017
Ikke udbetalt ekstraordinært udbytte 1.300.000 0
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 8.199.722 9.732.513

Gældsforpligtelser i alt 9.119.180 10.572.570

Passiver i alt 15.659.581 16.460.455

1 Virksomhedens væsentligste aktiviteter
4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Egenkapitalopgørelse                     

Virksomheds-
kapital

Overført resul-
tat

Foreslået ud-
bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. oktober 2021 400.000 2.874.678 200.000 3.474.678

Udloddet udbytte 0 0 -200.000 -200.000

Årets overførte overskud eller underskud 0 1.730.822 0 1.730.822

Egenkapital 1. oktober 2022 400.000 4.605.500 0 5.005.500

Årets overførte overskud eller underskud 0 474.545 0 474.545

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 1.300.000 0 1.300.000

Udloddet ekstraordinært udbytte vedtaget i

regnskabsåret 0 -1.300.000 0 -1.300.000

400.000 5.080.045 0 5.480.045
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

1. Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er drift af tømrer-, snedker- og entreprenørvirksomhed samt fabrikation i øvrigt
og handel.

2022/23 2021/22

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 12.567.195 12.248.179
Pensioner 1.041.445 969.234
Andre omkostninger til social sikring 254.976 302.293

13.863.616 13.519.706

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 33 33

30/9 2023 30/9 2022

3. Anden gæld

Anden gæld i alt 869.458 840.057

Andel af gæld, der forfalder efter 5 år 624.000 644.000

4. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant på
nominelt 4.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi
på balancedagen udgør:

t.kr.
Varebeholdninger 975
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.432
Driftsmidler og inventar 1.775
Goodwill 30
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:
Selskabet har  indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på
356 t.kr. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 3 - 44 måneder og en samlet restleasingydelse
på 1.408 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Selskabet har indgået huslejekontrakt med en samlet forpligtelse på 750 t.kr. svarende til 1 års
husleje.

Tredjemand har på vegne af selskabet stillet arbejds- og betalingsgarantier på i alt 5.036 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Holdingselskabet 12.12.12 ApS, CVR-nr.
34890714, som administrationsselskab og hæfter forholdsmæssigt for skattekrav i sambeskatnin-
gen.

Selskabet hæfter forholdsmæssigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Hæftelserne udgør maksimalt et beløb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udgør 301 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-
skabets hæftelse udgør et andet beløb.
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fr. Madsen A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsætnin-
gen i takt med, at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udfør-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostnin-
ger på entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er
sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, indregnes nettoomsætningen kun sva-
rende til de medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer samt underleverandørydelser
med fradrag af rabatter samt årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over 5 år, der vurderes at svare til brugstiden.

Materielle anlægsaktiver
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0-20 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indi-
kationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver
Deposita
Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-
terialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fast-
sættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Hvis der foreligger
en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på
individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til
de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Fr. Madsen A/S forholdsmæssigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der
føres direkte på egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medføre et forbrug af selskabets økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmæssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, måles forpligtelsen til dagsværdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år.
De hensatte forpligtelser måles på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 år fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risi
ko og forfaldstidspunkt på forpligtelsen.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab på det igangværende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte beløb indregnes under produktionsomkostninger.
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GRANT THORNTON, GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser
Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Peter Nielsen (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: c43dbb6c-c6d2-41ee-9af0-474ee72412ad
IP: 92.246.xxx.xxx
2023-12-04 09:36:20 UTC

Ole Andreasen Rasmussen (CPR valideret)
Direktør
Serienummer: 0e41996f-756f-4aa6-a96a-9366541be4b3
IP: 92.246.xxx.xxx
2023-12-04 10:14:08 UTC

Ole Andreasen Rasmussen (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 0e41996f-756f-4aa6-a96a-9366541be4b3
IP: 92.246.xxx.xxx
2023-12-04 10:14:08 UTC

Torben Klausen (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 72de644c-3ae9-4d40-aab7-5c518d878a7b
IP: 188.181.xxx.xxx
2023-12-04 10:41:36 UTC

Kent Villadsen Madsen (CPR valideret)
Bestyrelsesformand
Serienummer: 83b7fa5d-b7c9-4145-9078-c11e3d7a0722
IP: 128.76.xxx.xxx
2023-12-05 10:20:05 UTC

Lasse Kirkegaard Nejsum (CVR valideret)
Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 34209936
Statsautoriseret revisor
Serienummer: 998699c5-6ace-43aa-9051-18d157e3fdd7
IP: 62.243.xxx.xxx
2023-12-05 10:25:30 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Peter Nielsen (CPR valideret)
Dirigent
Serienummer: c43dbb6c-c6d2-41ee-9af0-474ee72412ad
IP: 80.208.xxx.xxx
2023-12-05 12:20:38 UTC
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4018-Intern årsrapport-2023-Fr. Madsen AS
            1XUTT-54KJO-UVYSS-NEJQG-EAEOH-5TQUS
            SHA-256
            47fae364d1ddbe80fb772a16bd4673b756c594cb5a0b891ed96138792089377b
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4018-Ledelsesbrev-2023-Fr. Madsen AS
            WTHFQ-TC0QH-J2G53-MKESJ-T02KI-3LNP0
            SHA-256
            ddc35fbc25a76171aa12c67dc430fb5f0c14b061cf24c9e9767ed29ab419782a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4018-Regnskabserklæring-2023-Fr. Madsen AS
            YQQPY-0O778-LN7F7-1I045-ZEB2K-XW1DI
            SHA-256
            1648770a6ad6b1cdf87bd289c3a0069fd81e5311e6f81966227615963df1848d
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            4018-Selvangivelse-2023-Fr. Madsen AS
            Q8MDS-7XOKC-QM708-GET1D-8IFWX-G8EAY
            SHA-256
            ebd1bacf941ea80bea1c75b03128e724307fe4ac1282e7d82b9cf2ecaee2ad30
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            4018-Årsrapport-2023-Fr. Madsen AS
            WQHO0-P7SJE-QPZOV-YYYDP-MF735-QDGTQ
            SHA-256
            85ffe0be6b3bc4b854a26f6e1a01f28ee4382a0402080cd510dabc38755c18a9
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4018-Aftalebrev-2023-Fr. Madsen AS
            MQW6Y-IIZSQ-DELZK-FFIQ7-QTD22-6JY7S
            SHA-256
            8c4f9152d748e3f453af7b7db59ecc149c7f90ab29a585de6c1e8e2bb1bf102c
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4018-Bilag selvangivelse-2023-Fr. Madsen AS
            M2BAD-0K7X7-6WY53-1UT3E-6L4J0-6ENMF
            SHA-256
            d07f72710750583265ceae3b3b61b299cab7f3377480b83c67b5ff31d98aba4a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         gObyh7aPO0n+osMt5PJGTkpNMvTBLLMB5/Z2xRbVFOE=   8E4OSRMP0cn7QGe9+CcHB/Nfs7404IcRAKatU5i+zMM=      AQAB           2023-12-04T10:41:34.521Z     VE2yjMR+MbAQX4wRyzUyPEGjoM4isib2vZxpSWStQNA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1438973618549323555474899339283348754264059109197        


4018-Intern årsrapport-2023-Fr. Madsen AS
            1XUTT-54KJO-UVYSS-NEJQG-EAEOH-5TQUS
            SHA-256
            47fae364d1ddbe80fb772a16bd4673b756c594cb5a0b891ed96138792089377b
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4018-Ledelsesbrev-2023-Fr. Madsen AS
            WTHFQ-TC0QH-J2G53-MKESJ-T02KI-3LNP0
            SHA-256
            ddc35fbc25a76171aa12c67dc430fb5f0c14b061cf24c9e9767ed29ab419782a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4018-Årsrapport-2023-Fr. Madsen AS
            WQHO0-P7SJE-QPZOV-YYYDP-MF735-QDGTQ
            SHA-256
            85ffe0be6b3bc4b854a26f6e1a01f28ee4382a0402080cd510dabc38755c18a9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4018-Aftalebrev-2023-Fr. Madsen AS
            MQW6Y-IIZSQ-DELZK-FFIQ7-QTD22-6JY7S
            SHA-256
            8c4f9152d748e3f453af7b7db59ecc149c7f90ab29a585de6c1e8e2bb1bf102c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         IegyMcF+pudIBoaqwhYGSzz3JsabZlTVmsWqt/p3ftc=   WAeLg2a+rWo6xAFX8HhcHohrigXbS79Hw0buDV/mn4Q=      AQAB           2023-12-05T10:20:03.732Z     V5rGMKctGHj7jtGdX1g6T175JhXBt93Z7JWe+solFY4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 148280603638582409839933860754749307226572028196        


4018-Intern årsrapport-2023-Fr. Madsen AS
            1XUTT-54KJO-UVYSS-NEJQG-EAEOH-5TQUS
            SHA-256
            47fae364d1ddbe80fb772a16bd4673b756c594cb5a0b891ed96138792089377b
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            4018-Ledelsesbrev-2023-Fr. Madsen AS
            WTHFQ-TC0QH-J2G53-MKESJ-T02KI-3LNP0
            SHA-256
            ddc35fbc25a76171aa12c67dc430fb5f0c14b061cf24c9e9767ed29ab419782a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            4018-Årsrapport-2023-Fr. Madsen AS
            WQHO0-P7SJE-QPZOV-YYYDP-MF735-QDGTQ
            SHA-256
            85ffe0be6b3bc4b854a26f6e1a01f28ee4382a0402080cd510dabc38755c18a9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            4018-Aftalebrev-2023-Fr. Madsen AS
            MQW6Y-IIZSQ-DELZK-FFIQ7-QTD22-6JY7S
            SHA-256
            8c4f9152d748e3f453af7b7db59ecc149c7f90ab29a585de6c1e8e2bb1bf102c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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4018-Intern årsrapport-2023-Fr. Madsen AS
            1XUTT-54KJO-UVYSS-NEJQG-EAEOH-5TQUS
            SHA-256
            47fae364d1ddbe80fb772a16bd4673b756c594cb5a0b891ed96138792089377b
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            4018-Ledelsesbrev-2023-Fr. Madsen AS
            WTHFQ-TC0QH-J2G53-MKESJ-T02KI-3LNP0
            SHA-256
            ddc35fbc25a76171aa12c67dc430fb5f0c14b061cf24c9e9767ed29ab419782a
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            4018-Årsrapport-2023-Fr. Madsen AS
            WQHO0-P7SJE-QPZOV-YYYDP-MF735-QDGTQ
            SHA-256
            85ffe0be6b3bc4b854a26f6e1a01f28ee4382a0402080cd510dabc38755c18a9
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            4018-Aftalebrev-2023-Fr. Madsen AS
            MQW6Y-IIZSQ-DELZK-FFIQ7-QTD22-6JY7S
            SHA-256
            8c4f9152d748e3f453af7b7db59ecc149c7f90ab29a585de6c1e8e2bb1bf102c
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            4018-Bilag selvangivelse-2023-Fr. Madsen AS
            M2BAD-0K7X7-6WY53-1UT3E-6L4J0-6ENMF
            SHA-256
            d07f72710750583265ceae3b3b61b299cab7f3377480b83c67b5ff31d98aba4a
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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4018-Generalforsamlingsreferat-2023-Fr. Madsen AS
            VIQO3-PB22V-TB7KH-GMJA4-TGJU7-U5Q77
            SHA-256
            fd3007d39de5b66cb246dba6060d5004f8af52d252586edf1b293291626711f7
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
            
            4018-Årsrapport-2023-Fr. Madsen AS
            WQHO0-P7SJE-QPZOV-YYYDP-MF735-QDGTQ
            SHA-256
            85ffe0be6b3bc4b854a26f6e1a01f28ee4382a0402080cd510dabc38755c18a9
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            85ffe0be6b3bc4b854a26f6e1a01f28ee4382a0402080cd510dabc38755c18a9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4018-Aftalebrev-2023-Fr. Madsen AS
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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         18NvhnBQEDkju4ntTMhGLVwziT49CmQ80kpvldccyCs=   K7Ct4iTkxLstmq8u4m9pTTi43F6kpZ6oMrHKUetyHlw=      AQAB           2023-12-04T10:14:07.280Z     fCvtiZiO/B6Cwa+OoveP+bD6NyIlfp6o70XPZkOP1YM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 507368878884110251892065952992975475596384745286        


4018-Intern årsrapport-2023-Fr. Madsen AS
            1XUTT-54KJO-UVYSS-NEJQG-EAEOH-5TQUS
            SHA-256
            47fae364d1ddbe80fb772a16bd4673b756c594cb5a0b891ed96138792089377b
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                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            4018-Bilag selvangivelse-2023-Fr. Madsen AS
            M2BAD-0K7X7-6WY53-1UT3E-6L4J0-6ENMF
            SHA-256
            d07f72710750583265ceae3b3b61b299cab7f3377480b83c67b5ff31d98aba4a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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