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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for
LLM MFF Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.januar -31. december 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg , den 3. februar 2022

Direktion

Lotte Lundgaard Madsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i LLM MFF Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for LLM MFF Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen eller selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

- Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 3. februar 2022
Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32

Carsten Bo Jensen, MNE-nr.32231
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Vistisen

LLM MFF Holding ApS
Bredgade 5
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 40793992

Stiftet: 27.juni 2019
Hjemstedskommune: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar til 31. december

Lotte Lundgaard Madsen

Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Guldborgvej 1

7400 Herning

Lunde

Penneo dokumentnegle: D1VZM-UFFVD-TZFQK-GYU5P-FEQVZ-BOPPP



Koncernoversigt

LLM MFF Holding ApS

69%

MFF Herning
Holding ApS

100%

Midtjydsk Fornikling og
Forchromning A/S

Vistisen+Lunde’
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Hoved- og nggletal for koncernen

Hovedtal 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK
Resultatopggrelse
Bruttoresultat 27.665 20.709 20.807
Resultat af finansielle poster -1.711 -2.637 -2.799
Resultat af primaer drift 9.396 5.639 5.105
Arets resultat 5.979 2.146 1.721
Balance
Balancesum 75.007 74.188 81.255
Egenkapital 19.538 13.719 11.778
Pengestromme
Driftsaktivitet 14.781 7.027 9.630
Investeringsaktivitet -3.279 -941 -1.425
Medarbejdere
Antal medarbejdere 83 83 92
Nggletal 2021 2020 2019
i % i % i %
Soliditetsgrad 26 18 14
Forrentning af egenkapital 36 17 15

Selskabet er blevet koncernregnskabspligtig med virkning for 2019. Der er derfor udelukkende medtaget hoved- og nggletal
fra og med 2 ar forud for dette regnskabsar.
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Beretning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar i at udfgre elektrolytisk overfladebehandling af metalemner i Ignarbejde.

Udviklingen i regnskabsaret

Virksomhedens aktivitet har udviklet sig positivt i aret. Arets resultat udggr et overskud pa tkr. 6.327 mod et overskud i
2020 pa tkr. 2.757. Ledelsen anser arets resultat som vaerende tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling.
Arets resultat har udviklet sig bedre end forventet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Miljgmaessige forhold

Selskabet er miljgcertificeret efter 1ISO 14001, og det er ud fra denne, virksomheden styrer sine miljgforhold. |
forbindelse med ovenstaende udarbejder virksomheden arligt en miljgredeggrelse.

Til styring af de miljpmaessige forhold er der udarbejdet en miljgpolitik med tilhgrende malsaetninger. Denne politik
tager udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsfgrelse og indgar i en naturlig del i virksomhedens malsaetninger
for produktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets produkter og processer forbedres Igbende.

Vidensressourcer

| selskabets forretningsgrundlag indgar produktion og salg af produkter, der stiller krav til videnressourcerne
vedrgrende medarbejdere og forretningsprocesser. Herudover er der ogsa szerlige krav til videnressourcerne i
forbindelse med udvikling af nye produkter og processer. For til stadighed at kunne levere Igsninger er det afggrende,
at selskabet kan fastholde medarbejdere med et stort erfaringsgrundlag.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Moderselskab

2020 2021
TDKK TDKK
0 0

0 0

-4 -5

-4 -5
1.486 4.128
0 0

0 0
1.482 4.123
-3 0
1.479 4.123

113 114
1.279 4.024
87 -15

1.479 4.123

Koncern
2021 2020
Note TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 27.665 20.709
Distributionsomkostninger -12.007 -9.581
Administrationsomkostninger -6.262 -5.489
Resultat af primeer drift 9.396 5.639
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtaegter 74 55
Andre finansielle omkostninger -1.785 -2.692
Resultat fgr skat 7.685 3.002
Skat af arets resultat 1 -1.706 -856
Arets resultat 2 5.979 2.146
Der foreslas fordelt saledes:
Udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionaerer i LLM MFF Holding ApS 4.124 1.479
Minoritetsinteresser 1.855 667
5.979 2.146

10
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Balance pr. 31. december

Moderselskab

2020 2021
TDKK TDKK
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
9.413 13.437
9.413 13.437
9.413 13.437
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

81 67

81 67
9.494 13.504

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger

Produktionsanlzeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Vistisen+Lunde

Koncern

2021 2020

Note TDKK TDKK
485 808

3 485 808
36.845 38.521

20.462 21.560

1.455 1.757

4 58.762 61.838
5 0 0
0 0

59.247 62.646

4.068 2.099

4.068 2.099

10.033 8.992

278 348

7 193 0
10.504 9.340

1.188 103

15.760 11.542

75.007 74.188

11
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Balance pr. 31. december

Moderselskab Koncern
2020 2021 Passiver 2021 2020
TDKK TDKK Note TDKK TDKK

40 40 Anpartskapital 40 40
2.474 6.498 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0

0 0 Minoritetsinteresser 6.036 4.228

6.863 6.848 Overfgrt resultat 13.348 9.338
113 114  Forslag til udbytte for regnskabsaret 114 113
9.490 13.500 Egenkapital 19.538 13.719

0 0 Henszettelse til udskudt skat 8 1.864 157

0 0 Hensatte forpligtelser 1.864 157

0 0 Ansvarlig lan 6.664 7.551

0 0 Geeld til realkreditinstitutter 16.390 17.732

0 0 Geeld til kreditinstitutter 2.678 12.039

0 0 Anden gzld 5.548 3.526

0 0 Langfristede galdsforpligtelser 9 31.280 40.848

0 0 Langfristede geeldsforpligtelser, forfalder inden for 1 ar 6.612 6.830

0 0 Kreditinstitutter 14 485

0 0 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.142 5.122

4 4  Anden geld 10 9.557 7.027
4 4 Kortfristede geeldsforpligtelser 22.325 19.464
4 4 Gealdsforpligtelser 53.605 60.312
9.494 13.504 Passiver 75.007 74.188
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11
Eventualforpligtelser 12
Nzertstaende parter 13
Medarbejderforhold 14

12
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Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
Forslag til
Overfort udbytte for Minoritets-
Anpartskapital resultat regnskabsaret interesser I alt
Egenkapital pr. 1.januar 40 9.338 113 4.228 13.719
Betalt udbytte 0 0 -113 -47 -160
Arets resultat 0 4.010 114 1.855 5.979
Egenkapital pr. 31. december 40 13.348 114 6.036 19.538
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Forslag til
indre veerdis Overfort udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital pr. 1.januar 40 2.474 6.863 113 9.490
Betalt udbytte 0 0 0 -113 -113
Arets resultat 0 4.024 -15 114 4.123
Egenkapital pr. 31. december 40 6.498 6.848 114 13.500

13
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Pengestremsopggdrelse for koncernen 1. januar - 31. december

2021 2020

TDKK TDKK
Arets resultat 5.979 2.146
Reguleringer:
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 6.838 6.786
Regulering af avance ved afhandelse af anlaegsaktiver -160 -31
Regulering af renteindtaegter og lignende indtaegter -74 -55
Regulering af renteomkostninger og lighende omkostninger 1.785 2.692
Regulering af skatter 1.706 856
Zndring i driftskapital:
Varebeholdninger -1.969 537
Tilgodehavender -1.164 -96
Leverandgrgaeld mv. 3.550 -3.171
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 16.491 9.664
Renteindbetalinger og lignende 74 55
Renteudbetalinger og lignende -1.785 -2.692
Pengestrgmme fra drift 14.780 7.027
Betalt selskabsskat 1 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 14.781 7.027
Kgb af materielle anlaegsaktiver -3.439 -979
Provenu ved salg af materielle anlaegsaktiver 160 38
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -3.279 -941
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -9.786 -17.406
Laneoptagelse af langfristede galdsforpligtelser 0 14.303
Betalt udbytte -160 -204
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -9.946 -3.307
Zndring i likvider 1.556 2.779
Likvider primo -382 -3.161
Likvider ultimo 1.174 -382
Likvide beholdninger 1.188 103
Kreditinstitutter -14 -485
Likvider ultimo 1.174 -382

14
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Noter til arsrapporten

Moderselskab

2020 2021
TDKK TDKK
3 0

3 0
113 114
1.279 4.024
87 -15

1.479

4.123

1

Vistisen+Lunde

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar

Kostpris pr. 31. december

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 31. december
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar

Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december

Heraf indgar finansielle leasede aktiver med

Koncern

2021 2020
TDKK TDKK
1.706 856
1706 856
Goodwill

1.615

1.615

807

323

1.130

485

Produk-

Grunde og tionsanlaeg
bygninger og maskiner
71.992 107.796
46 2.938

0 -787
72.038 109.947
33471 86.236
0 -787

1.722 4.036
35.193 89.485
36.845 20.462
0 11.919

15
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Noter til arsrapporten

Vistisen+Lunde

Moderselskab Koncern
4 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzeg,
drifts-
materiel og
inventar
Kostpris pr. 1. januar 6.349
Arets tilgang 455
Arets afgang -605
Kostpris pr. 31. december 6.199
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 4.592
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -605
Arets af- og nedskrivninger 757
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 4.744
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 1.455
Heraf indgar finansielle leasede aktiver med 980
5 Finansielle anlaegsaktiver
Kapital-
andele i
tilknyttede
virksom-
heder
6.939 Kostpris pr. 1. januar
6.939 Kostpris pr. 31. december
2.474 Verdireguleringer pr. 1. januar
4.128 Arets resultat efter skat
-104 Modtaget udbytte fra tidligere ar
6.498 Verdireguleringer pr. 31. december
13.437 Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december
Egenkapital- Egen- Arets Egenkapital-
Ejerandel andel Virksomhed Hjemsted kapital resultat  Ejerandel andel
MFF Herning
100% 19.475 Holding ApS Herning 19.475 5.983 69% 13.438
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Noter til arsrapporten

Moderselskab Koncern
2020 2021 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

6 Udskudte skatteaktiver
18 24 Skattemaessigt underskud 0 0
18 24 Grundlag for beregning af udskudte skatteaktiver 0 0
4 5 Udskudt skatteaktiv, 22% 0 0
-4 -5 Nedskrivning af udskudt skatteaktiv 0 0

0 0 Udskudt skatteaktiv 0 0

Moderselskab Koncern
2020 2021 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

7 Periodeafgreensningsposter

0 0 Lejeomkostninger mv. 74 0

0 0 Forudbetalte forsikringer 119 0

0 0 193 0

Moderselskab Koncern
2020 2021 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

8 Henseettelse til udskudt skat
Forskel Forskel Forskel Forskel

0 0 Materielle anlaegsaktiver 36.073 38.653

0 0 Gealdsforpligtelser -6.757 -9.993

0 0 Skattemaessigt underskud -20.845 -27.946

0 0 Grundlag for beregning af udskudte skatter 8.471 714

0 0

Udskudt skat, 22% 1.864 157
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Noter til arsrapporten

Moderselskab Koncern
2020 2021 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

9 Langfristede galdsforpligtelser

0 0 Inden for 1 ar 1.395 244

0 0 Mellem 1 og 5 ar 6.664 6.419

0 0 Efter 5 ar 0 1.132

0 0 Afdrag som forfalder inden for 1 ar -1.395 -244

0 0 Ansvarlig lan 6.664 7.551

0 0 Inden for 1 ar 3.875 5.166

0 0 Mellem 1 og 5 ar 2.678 12.124

0 0 Afdrag som forfalder inden for 1 ar -3.875 -5.251

0 0 Geeld til kreditinstitutter 2.678 12.039

0 0 Inden for 1 ar 1.342 1.335

0 0 Mellem 1 og 5 ar 5.442 5.413

0 0 Efter 5 ar 10.948 12.319

0 0 Afdrag som forfalder inden for 1 ar -1.342 -1.335

0 0 Geeld til realkreditinstitutter 16.390 17.732

0 0 Inden for 1 ar 0 85

0 0 Mellem 1 og 5 ar 2.276 129

0 0 Efter 5 ar 3.272 3.312

0 0 Anden geld 5.548 3.526

0 0 Langfristede geeldsforpligtelser 31.280 40.848

10 Anden geld

4 4 Ombkostninger 1.524 832
0 0 Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag mv. 7.585 5.918
0 0 Feriepengeforpligtelser mv. 448 277
4 4

9.557 7.027
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter, TDKK 17.732, er der givet

pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december udggr
TDKK 36.846.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 6.000 med pant i udvalgte
produktionsanlaeg og maskiner til sikkerhed for koncernens mellemvarende med
kreditinstitutter pa i alt TDKK 5.610. Produktionsanlaeg og maskiner har en samlet
bogfart vaerdi pa TDKK 9.019.

Koncernen har stillet sikkerhed i ejerpantebreve pa nominel t.DKK 33.600 med pant i
grunde og bygninger for gaeld til kreditinstitutter pa t.DKK 5.623. Grunde og
bygninger har en regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december pa t.DKK 36.846.

Der er stillet virksomhedspant pa TDKK 12.000 med pant i varelager og debitorer til
sikkerhed for koncernens mellemvarende med kreditinstitutter pa t.DKK 14.
Varelager og fordringer har en samlet bogfgrt veerdi pa t.DKK 14.136.

Til sikkerhed for for geeld til kreditinstitut er der deponeret indestaende pa likvide
konti med en regnskabsmaessig veerdi pa DKK 1.070.929.

MFF Herning Holding ApS har stillet kaution for Midtjydsk Fornikling og Forchromning
A/S's mellemvarende med realkredit- og kreditinstitutter med en restgaeld pa t.DKK
17.732 pr. 31. december.

LLM MFF Holding ApS's anparter i MFF Herning Holding ApS (nominel DKK 220.800) er

stillet til sikkerhed for Midtjydsk Fornikling og Forchromning A/S's mellemvarende
med pengeinstitut.
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Noter til arsrapporten

12 Eventualforpligtelser
Operationel leje- og leasingforpligtelser udggr TDKK 1.269.
Forfalder i 2022 TDKK 447
Forfalder i 2023 TDKK 257
Forfalder i 2024 TDKK 168
Forfalder i 2025 TDKK 144
Forfalder i 2026 TDKK 144
Forfalder i 2027 TDKK 108

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er oplyst under noten "Tilknyttede
virksomheder" og disses datterselskaber. Som administrationsselskab haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen fremgar af denne arsrapport og er indregnet i balancen.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil

13 Nezertstaende parter
Bestemmende indflydelse:
Lotte Lundgaard Madsen, Direktgr

Transaktioner med naertstaende parter:
Der er ikke foretaget transaktioner med neaertstaende parter, som ikke er gennemfgrt
pa markedsmaessige vilkar.

Moderselskab Koncern
2020 2021 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

14 Medarbejderforhold
Personaleomkostninger:

0 0 Lgn, gager og vederlag 35.987 32.339
0 0 Pensioner 4.385 4.062
0 0 Andre udgifter til social sikring 1.130 997
0 0 41.502 37.398
Heraf udggr Ignninger til direktionen og bestyrelse:
0 0 Direktionen og bestyrelse 1.039 1.143
0 0 1.039 1.143
0 0 Antal medarbejdere 83 83
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for LLM MFF Holding ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C (mellemstore virksomheder).

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden LLM MFF Holding ApS samt virksomheder, hvori modervirksomheden
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modervirksomheden gennem
aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
kapitalandele, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og ikke-realiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres. De regnskaber, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Modervirksomhedens kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med modervirksomhedens andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.
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Regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat indregnes minoritetsinteresser ikke som en omkostning, men vises som en saerskilt
post i resultatdisponeringen. Ved opggrelse af koncernegenkapitalen indregnes minoritetsinteressernes andel som en
del af koncernegenkapitalen. Minoritetsinteresser indregnes pa grundlag af omvurderingen af overtagne aktiver og
forpligtelser til dagsveerdi pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Leasing

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males pa
tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste indregning males
leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den nominelle veerdi af
leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser samt handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet nar:

= |evering har fundet sted ind regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

® salgsprisen er fastlagt, og

® indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomszetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Herunder indregnes fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen indgar
ravarer, hjelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger, sdasom vedligeholdelse og afskrivninger
mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.
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Regnskabspraksis

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger der afholdes til distribution samt til salgskampagner, herunder
omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger og afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet, herunder
omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og afskrivninger.

Resultatet af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet for aret med fradrag af afskrivninger af goodwill
under posterne "Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtggrelse under aconto-skatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den

del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Z&ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af sambeskatningsindkomsten
henszettes og betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

Immaterielle anlzaegsaktiver
Koncerngoodwill afskrives linizert over en konkret vurdering af aktivets gkonomiske veerdi og levetid.

Afskrivningsperioden for goodwill er, ud fra en konkret vurdering af aktivets gkonomiske veerdi og levetid ansat til 5 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udggr:

Brugstid Restveerdi
Goodwill 5ar 0%
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Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udger:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 5-40ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 3-20ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-8ar 0%

Edb-software straksafskrives.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, gennemfgres en
nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der
nedskrives til den lavere genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktiver opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke
muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af den
pageeldende virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med tilleeg af resterende positiv forskelsveerdi
(koncerngoodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ koncerngoodwill). Afskrivningsmetoden for
koncerngoodwill er, ud fra en konkret vurdering af aktivets gkonomiske veerdi og levetid, ansat til 5 ar.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede henlaegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger og
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede og associerede virksomheder.
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Regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kpbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Skattesatsen er i alt vaesentlighed vurderet til 22 %. | de tilfaelde,
hvor opggrelse af skatteveaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
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Regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Da selskabet fungerer som administrationsselskab i sambeskatningskredsen, vil skattebelgb vedrgrende
sambeskatningskredsen fra tidligere ar fremga af balancen som saerskilt post. Arets aktuelle skat fremgar som saerskilt
post hos datterselskaberne.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
Pengestrgmsopggrelse
Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- finansieringsaktivitet,

arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider, samt udlan fra og til naertstdende parter.

Pengestrsmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver, samt udlan til naertstaende parter.

Pengestrsmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrsmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gaeldsforpligtelser, ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne, samt udlan fra naertstaende parter.

Nggletal

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning
for 2015.

Forklaring af nggletal:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad =
Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapitalen
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