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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
TripleNine Sales A/S
Trafikhavnskaj 9
6700 Esbjerg

CVR-nr.: 40773894
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 09.09.2019 - 31.12.2020

Bestyrelse

Kenneth Lande Klokk, formand
Jes Bjerregaard

Jeppe Loli Serensen, naestformand

Direktion
Jes Bjerregaard, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8
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6701 Esbjerg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 09.09.2019 -
31.12.2020 for TripleNine Sales A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 09.09.2019 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 16.03.2021

Direktion

Jes Bjerregaard
direktar

Bestyrelse

Kenneth Lande Klokk Jes Bjerregaard
formand

Jeppe Loli Sarensen
naestformand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i TripleNine Sales A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TripleNine Sales A/S for regnskabsaret 09.09.2019 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 09.09.2019 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 16.03.2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen John Lindvig Christiansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne26846
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Ledelsesberetnin
g

Hoved- og nogletal

2019/20

t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 17.700
Driftsresultat 11.991
Resultat af finansielle poster (19.042)
Arets resultat (5.505)
Balancesum 145.586
Egenkapital (3.061)
Nogletal
Soliditetsgrad (%) (2,10)

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er kab og salg af fiskeprodukter samt anden dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet er stiftet 09.09.2019 og alt salg af produkter fra koncernselskaberne TripleNine Thyborgn A/S;
TripleNine Esbjerg A/S og TripleNine Vedde AS sker fra og med 01.01.2020 ud af dette selskab.

Driftsresultatet for 2020 er pa linje med det forventede. Resultatet efter skat blev et underskud pa 5.505 t.kr.,
hvilket primaert skyldes valutakurstab. Resultatet anses for utilfredsstillende og er lavere end forventet.

Selskabet har tabt mere end 50% af aktiekapitalen. Egenkapitalen forventes reetableret via egen drift i 2021.

Forventet udvikling
For 2021 forventes fortsat skaerpet konkurrence om ravarerne i produktionsselskaberne, hvor der saledes vil
vaere forsat produktionsmaessig overkapacitet.

Dette til trods, forventes der et driftsresultat her i salgsselskabet pa samme niveau som i 2020 og et lille overskud
efter skat.

Niveauet er i hgj grad afhaengigt af hvilke kvoter, der bliver besluttet for de vaesentligste arter samt
prisudviklingen pa bade ravarer og faerdigvarer.

Forventningerne til 2021 blev opstillet far forlaengelsen af restriktionerne vedrgrende COVID-19 blev kendt.
Som beskrevet i note 1 har vi vurderet, at der overordnet set ikke er negative effekter af COVID-19.
Samlet set vurderer vi derfor pr. dags dato 2021 til at vaere usendret i forhold til da budgettet blev udarbejdet.

Saerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen
for en raekke valutaer - saerligt norske kroner og amerikanske dollar. Selskabet afvikler sine valutapositioner
gennem valutaterminsforretninger til afdaekning af indgadede salgskontrakter. Der indgas ikke spekulative
valutapositioner.

Kreditrisici
Selskabet har gode procedurer for handtering af kreditrisici og historisk set har haft uvaesentlige kredittab.
Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Vi har vurderet den nuveerende situation og de potentielle effekter relateret til spredningen af COVID-19 frem til
dags dato.

Det er vores vurdering, at COVID-19 i denne periode ikke har pavirket selskabets aktiviteter i neevneveerdig grad
og forventningen er at denne udvikling fortsaetter 2021 ud.
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Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20

Note t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab 17.700
Personaleomkostninger 2 (5.709)
Driftsresultat 11.991
Andre finansielle omkostninger 3 (19.042)
Resultat for skat (7.051)
Skat af arets resultat 4 1.546

Arets resultat 5 (5.505)
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Balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2019/20
Note t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 63.709
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 28.153
Andre tilgodehavender 6 52.577
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 970
Periodeafgraensningsposter 7 177
Tilgodehavender 145.586
Omsaetningsaktiver 145.586

Aktiver

145.586
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Passiver
2019/20
Note t.kr.
Virksomhedskapital 8 400
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 2.044
Overfert overskud eller underskud (5.505)
Egenkapital (3.061)
Anden geeld 293
Langfristede geeldsforpligtelser 9 293
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.875
Geeld til tilknyttede virksomheder 139.871
Anden geeld 4.608
Kortfristede gaeldsforpligtelser 148.354
Gaeldsforpligtelser 148.647
Passiver 145.586

Begivenheder efter balancedagen
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med neertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

10
11
12
13
14
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Egenkapitalopgerelse for 2019/20

Reserve for

dagsveerdi-

reguleringer af Overfort

Virksomheds- sikrings- overskud eller
kapital instrumenter underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indskudt ved stiftelse 400 0 0 400
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 2.621 0 2.621
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 (577) 0 (577)
Arets resultat 0 0 (5.505) (5.505)

Egenkapital ultimo 400 2.044 (5.505) (3.061)
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Vi har vurderet den nuvaerende situation og de potentielle effekter relateret til spredningen af COVID-19 frem til
dags dato.

Det er vores vurdering, at COVID-19 i denne periode ikke har pavirket selskabets aktiviteter i naevnevardig grad
og forventningen er at denne udvikling fortsaetter 2021 ud.

2 Personaleomkostninger

2019/20
t.kr.
Gager og lgnninger 5.411
Pensioner 221
Andre omkostninger til social sikring 77
5.709
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 8
Ledelses-
vederlag
2019/20
t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 978
978

3 Andre finansielle omkostninger
2019/20
t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 157
Renteomkostninger i gvrigt 4.442
Valutakursreguleringer 14.265
@vrige finansielle omkostninger 178

19.042
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4 Skat af arets resultat

2019/20
t.kr.

Refusion i sambeskatning (1.546)
(1.546)

5 Forslag til resultatdisponering

2019/20
t.kr.

Overfort resultat (5.505)
(5.505)

6 Andre tilgodehavender

TripleNine Sales A/S har indgaet valutatermingskontrakter til kurssikring af fremtidigt salg i NOK og USD for i alt
ca. 152.053 t.kr. | forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne en positiv veerdi pa 4.628 t.kr.,
som er indregnet i regnskabsposten andre tilgodehavender.

Den urealiserede valutakursregulering pa statusdagen er tillagt egenkapitalen.

7 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraesningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger for 2021.

8 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.

Aktiekapital 400.000 0,001 400
400.000 400

9 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2019/20
t.kr.

Anden geeld 293
293

10 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med TripleNine Group A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for koncernens bankgaeld pa 870 mio. kr., er afgivet negative pledge i tilgodehavender fra salg af
varer og tjenesteydelser (bogfart veerdi 31.12.2020 63.709 t.kr.)

Selskabet har en kautionsforpligtelse pa 650 mio. NOK overfor Koppernas Protein AS (tilknyttet virksomhed).
Den samlede geeld der kautioneres for udger pr. 31.12.2020, 870 mio. kr.

12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse:

TripleNine Group A/S, Trafikhavnskaj 9, 6700 Esbjerg (moderselskab).

Koppernaes Protein AS, Breivika Industriveg 4, 6018 Alesund, Norge (ultimativt moderselskab)

13 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

14 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Koppernaes Protein AS, Breivika Industriveg 4, 6018 Alesund, Norge

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
TripleNine Group A/S, Trafikhavnskaj 9, 6700 Esbjerg

Koncernregnskabet for Koppernaes Protein AS kan rekvireres pa felgende adresse:
bjarte.andreasen@koppernes.no

15
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.



