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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Thisted-Fjerritslev Cementvarefabrik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 23. marts 2021

Direktion:

Bo Petersen

Bestyrelse:

August H. Petersen Bo Petersen Harry Aamann
Formand

Kaj Bundgaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Thisted-Fjerritslev Cementvarefabrik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thisted-Fjerritslev Cementvarefabrik A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgaerelse, pengestreamsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 23. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9879
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance

Balancesum..........ccoeevvviiiiiiiiiieien e
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens.

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.ceeveviviiiiiiiniiiieceis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

2020
mio. kr.

143

N oW =

117
42

NN A

218

9,1
35,9
4,3

2019
mio. kr.

167
14

13
10

108
49
50

15
-18
1
-2
-18

238

29,5
45,4
20,4

2018
mio. kr.

154
26
25
19

110
49
46

15
-19
-19

219

66,7
44,5
42,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2017
mio. kr.

122
21

20
16

108
40
31

54
-12
-30

12
-11

201

75,0
37,0
47,1

Resultat af primaer drift x 100

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlig investeret kapital

2016
mio. kr.

96
16

14
11

86
27
25

17
-12

10
-12

163

80,0
31,4
50,0

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og salg af
betonvarer, betonelementer og fabriksbeton samt handel med beslaegtede produkter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Foregaende ars negative udvikling i prisstrukturerne i markedet for de vaesentligste produktgrupper er
fortsat i regnskabsaret, hvilket har haft en yderligere negativ indvirknng pa indtjeningen.

Der er stor fokus pa til stadighed at vaere konkurrencedygtige, hvorfor produktionen lebende optimeres
gennem investeringsprogrammer med henblik pa opretholdelse af et fremtidssikret produktprogram og
produktionsanlaeg. Denne strategi er viderefgrt i 2020.

Det er ikke muligt entydigt at opgere konsekvenserne for arets aktivitet og resultat af Covid-19
udbruddet; men det vurderes ikke at have haft vaesentlig pavirkning heraf. Der har varet et fint
samarbejde med Region Nordjylland om gennemfarelse af et fast testprogram i virksomheden. Der ikke
modtaget stgtte fra offentlige hjaelpepakker.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Grundet de ovenstdende forhold i prisstrukturernes udvikling og den afledte konsekvens pa
indtjeningen, ma ledelsen konstatere, at arets resultat ikke har indfriet forventningerne.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling. Hvorvidt en stigende mangel pa materialer i byggeindustrien kan fa
forsinkelsesmaessige  konsekvenser  for  fremtidige leverancer kan ikke vurderes pa
regnskabsafslutningstidspunktet.

Miljeforhold

Selskabet overholder alle miljoregler, og har et amibitionsniveau for omradet strackker laengere end
blot at opfylde love og regler. Der arbejdes kontinuerligt med at begranse de miljemaessige
belastninger fra virksomhedens produktion. Savel pa energiforbrug som ressourceoptimering investeres
der i nye og miljemaessige forbedringer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet forestar selv udvikling af bestaende produkter og nye produkter.

Forventninger til fremtiden

For det kommende regnskabsar forventes et forgget aktivitetsomfang i forhold til 2020, og med en
positiv indtjeningsudvikling. Ordrebeholdningen er ved arets begyndelse pa et tilfredsstillende og haijt
niveau, og der har ogsa i 2021 vaeret en god start pa aret.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder...........
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

2020
tkr.

142.731

-126.253
-12.289

4.189
9

108
-1.417
2.889
-708

2.181

2019
tkr.

167.065

-141.282

-11.628
14.155
10

205
-1.472
12.898
-2.861

10.037
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovviiiviiiiiiiiiiiinenannnn.

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar........cccccvveivininnnen..

Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennnn...
ANdre Vardipapirer...c.o.eeeei i i e
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........ccccccvvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviviiiviiieriniiiiininennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........cccccevvvvenenn...
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanen,
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

10

11

2020
tkr.

610
610

22.342
14.921
3.879
41.142

174
208
176
558

42.310

9.842
13.660
23.502

29.453
1.580
363
18.509
887
50.792

367

74.661

116.971

10

2019
tkr.

534
534

26.899
13.975
4.615
45.489

165
215
183
563

46.586

9.286
14.744
24.030

29.686
4.438
212
807
1.552
36.695

996

61.721

108.307
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...ttt eeiiii e eeeiineeeeeenas
Hensaettelse til udskudt skat......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coviiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeeennns

Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Afledte finansielle instrumenter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiennnnens
ANden gaeld. oo e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooeiiiiiiiiiiiiiinnn...

Leasingforpligtelser. ....uuieeeiiriiiiiiiiiiieireirreneeaenaees
Modtagne forudbetalinger.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
Selskabsskat....c.vvieiiiiiiiiiiii e
Afledte finansielle instrumenter.......ccevveiiiiiiiiniiiiennnennnen.
ANden @ald...coinniiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

12

13

14

15

16

17

18

2020
tkr.

4.000
64
37.719
0

41.783

1.276

1.276

13.474
1.981
8.992

24.447

5.300
8.644
9.006
7.906
212
480
17.917
49.465

73.912

116.971

11

2019
tkr.

4.000
55
35.268
10.000

49.323

2.051

2.051

17.361
2.336
3.504

23.201

5.073
3.735
12.950
0

425
482
11.067
33.732

56.933

108.307
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6.

Transaktioner med ejere
Betalt udbytte.........

@vrige egenkapitalbevaegelser..............

Egenkapital 31. december 2020..........

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- veerdis
kapital metode
4.000 55

9

4.000 64

Overfort
overskud

35.269

2.172

278

37.719

Forslag til
udbytte

10.000

-10.000

12

| alt

49.324

2.181

-10.000

278

41.783
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ATt TESULEAL ... e e ettt et e e e et

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiuviniiiiniiiiieiieieeeeeeae,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieenannnn.
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccvveveiiiiiiiiiiiiiieiienennennns
Resultat af associerede virksomheder..........cooovviiiiiiiiiiiiiiiiinininnne..
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cvevvvririiiiiiiieeeeeeieeeeenens
Betalt selskabssKat...o.veeeeeeiieiiieiiieiiitieitrertieereereeeeeraneeaneannes
Zndring i varebeholdninger......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ereieeenenaeenas
Z&ndring i tilgodehavender (ekskl. koncernmellemvaerender)................

/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. koncernmellemvaerender) og

FeKlasSifiKatioNe .. ..oii i e e e
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........cccooeeviiininn...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns

Kagb af immaterielle anlaegsaktiver......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineiennns
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s
Salg af materielle anlaegsaktiver......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiireienenaeenas
Afdrag pa langfristede udlan 0g vaerdipapirer......oovveeeieinineneneneennnen.

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......coviiuiiinininennnnns
Provenu ved langfristet [ANOPtagelse.....o.vvvuveiriniiiiiiiiiiinininiineinnns
ARArag PA LAN. cueniniiiiee ettt et e aeans
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ..uvuveieieiririniiiiieeeeeerenenenenenenees
Zndring i koncernmellemvarender......c.cveiiiiiiieiiiiiieiierenneerenneenns
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccevieiiiiiiiiinennnnns
ZENDRING I LIKVIDER. ......cutiitiitiitiitiieieiieieeieeeeneeneeneeneeneeneenens

LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..eieinetiiitieiieeeenneteneeeenneerenneerenneeeennsesonnsennnes

LIKVIDER 31. DECEMBER..........cccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeas

Likvider 31. december specificeres saledes:

I 7R 6 1=

LIKVIDER, INDESTAENDE.........iuuiniinitiinineiiteeieneenenerneneenenerneneenes

2020
tkr.

2.181
12.289
-840
708
-1.775
528

-13.108

12.465
26
12.472
-491
-7.591
880
-7.196

1.600
-5.260

-10.000

7.755

-5.905

-629

996

367

367

367

13

2019
tkr.

10.037

11.628
-440

-10
2.861
-1.772
-95
-107
-7.116

14.989
-178
-18.229
753
-17.649
11.041
-5.700
-10.000
5.341
682
-1.978
2.974

996

996

996
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NOTER

Afledte finansielle instrumenter

Virksomheden anvender afledte finansielle instrumenter til sikring af renterisici.

Den indgaende aftale om renteswap har en samlet hovedstol pa 10 mio. kr. og sikre fast rente

i restlgbetiden pa 5 ar. Differencerenten afregnes arligt.

Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopgarelse og egenkapitalopgarelse saledes:

Dagsvaerdi 31. december 2020:

(ol gn N o1 (=] C =] PO

Arets vaerdiregulering i egenkapitalen...........cccovevievinieninienenn..

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GO c i iiiittttteieiiieeeeeeeenineeeeeeeennneeeeesesnnsaseennnns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.cccoiiiiiiiiiiiiin...

Vederlag til bestyrelse....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiienann...

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........ccevvieiiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns

Renteswap

............... 2.461
2.461

............... 357
218 238
112.430 126.576
11.528 12.080
2.295 2.626
126.253 141.282

30 90

30 90

41 132

67 73

108 205

177 80

1.240 1.392
1.417 1.472
1.483 3.039

-775 -178

708 2.861

14

Note
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NOTER
2020
tkr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ocveveveerinininenenennnns 0
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
(1111 oo [ PP PP 9
Overfart resultat......coooeiiiiiiiiiiiiii e, 2.172
2.181

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2020......cceueieieererneerenneeeenneeesneeeesnneresnsesennsesonnsssnnes
L 12T PP
Kostpris 31. december 2020.........c.ciitiiiiiiiiiiiaiteieieeiteeieeeneeaiaeanaenn

Afskrivninger 1. januar 2020.....cccueiiiieiiiiteieieereineereinterenaeerenaeesennseannes
Arets afsKIIVIINGEr «...vnieiiei ittt aeaee
Afskrivninger 31. december 2020..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccocviiiiiiiiiiiiiiieiinennnnn.
Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel og
maskiner inventar

Kostpris 1. januar 2020........cccevveieerinnnennnnns 70.989 37.250
TilGANG et et 1.088 6.162
AfGaANG. . iteiiii it eereeer e eeneeas 0 -1.730
Kostpris 31. december 2020....................... 72.077 41.682
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.............. 44.089 23.274
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede 0 -1.689
AKEIVEL e e eeeteei e e e e eer e e eenaeaaens

Arets afskrivninger .........ccoveviiiiniiiininnnnnnn. 5.646 5.176
Af- og nedskrivninger 31. december 2020..... 49.735 26.761
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020.. 22.342 14.921

2019
tkr.

10.000

10
27

10.037

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

2.765
491
3.256

2.232
414
2.646

610

Indretning af
lejede lokaler

15.509
341

0
15.850

10.892
0

1.079
11.971

3.879

15

Note
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2020........cccevveiverinnnennnnn. 110
AfQaNG. . ittt e 0
Kostpris 31. december 2020............c...c....... 110
Vardireguleringer 1. januar 2020.................. 55
Arets vaerdireguleringer .........cccoveviuiniinnnen. 9
Veerdireguleringer 31. december 2020......... 64
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.. 174
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital
GTS Form ApS, Radkaersbro.........ccccoeevenneen.. 348

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenns
Acontofaktureringer/acontobetalinger...........ccoviviiiiiiiinn...

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............

Periodeafgransningsposter
OMKOSENI NGO . vttt i et e eee e eeiaeaanas

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 40 stk. a nom. 100.000 Kr....oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnanns

Andre
vardipapirer

177
0
177
39
-8
31

208

Arets resultat

18

2020
tkr.

34.860
-33.280

1.580

1.580

1.580

887

887

4.000

4.000

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

182
-6
176
0
0
0

176

Ejerandel

50 %

2019
tkr.

82.447
-78.009

4.438

4.438

4.438

1.552

1.552

4.000

4.000

16

Note

10

11

12
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2020 2019
tkr. tkr.
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver.....c.vvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiireinenennnes 134 117
Materielle anlagsaktiver herunder indregnede finansielle
leasingKONEraKEer .. et ieiit i e riieeereeeeneerennneaanaees 112 125
Varebeholdninger....ccuviiiiiiiiiiiiiii e 463 523
Tilgodehavender......couviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiricieeeneeaenaees 567 1.286
1.276 2.051
Udskudt skat 1. Januar........cceeeieiiiiieiriieiriineienneerenneeeennees 2.051 2.229
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccovuveneenenn.. -775 -178
Udskudt skat 31. december...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnnen. 1.276 2.051
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiniininnen.. 18.774 5.300 0 22.434
Afledte finansielle instrumenter................ 2.461 480 0 2.818
Anden gaeld...covveeiiiiiiiiiiiiiiieee 10.157 1.165 8.992 3.605
31.392 6.945 8.992 28.857

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Bo Petersen
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med kreditgivere har selskabet afgivet virksomhedspant pa
55.000 tkr. med pant i selskabets immaterielle rettigheder, materielle anlagsaktiver og
omsaetningsaktiver.

3. mand har stillet garantier for selskabet pa i alt 33.214 tkr.

17

Note

13

14

15

16
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NOTER
Note
Neertstaende parter 17
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Bo Petersen Holding ApS.
@vrige naertstadende parter, som selskabet har haft transaktioner med
Selskabets nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
Koncernregnskab 18

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Bo Petersen Holding ApS, Stevnsvej 17, 7700 Thisted,
CVR-nr. 28 84 10 35, hvilket er selskabets ultimative moderselskab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Thisted-Fjerritslev Cementvarefabrik A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Edb-software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Edb-software afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeaen 2-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 2-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiiii e 5-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.
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Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Pantebrevsbeholdning omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udlgb og males til amortiseret
kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



