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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Thisted-Fjerritslev Cementvarefabrik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 1. april 2022

Direktion:

Bo Petersen

Bestyrelse:

August H. Petersen Bo Petersen Harry Aamann
Formand

Kaj Bundgaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Thisted-Fjerritslev Cementvarefabrik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thisted-Fjerritslev Cementvarefabrik A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgaerelse, pengestreamsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 1. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36178
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance

Balancesum..........ccoeevvviiiiiiiiiieien e
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens.

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.ceeveviviiiiiiiniiiieceis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

2021
mio. kr.

178

WA SN

142
45
45

10
-15
14

240

9,6
31,5
6,4

2020
mio. kr.

143

N oW =

117
42

[ ISR

218

9,1
35,9
4,3

2019
mio. kr.

167
14
13
10

108
49
50

15
-18
-18

238

29,5
45,4
20,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2018
mio. kr.

154
26
25
19

110
49
46

15
-19
-19

219

66,7
44,5
42,2

Resultat af primaer drift x 100

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlig investeret kapital

2017
mio. kr.

122
21

20
16

108
40
31

54
-12
-30

12
-11

201

75,0
37,0
471

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og salg af
betonvarer, betonelementer og fabriksbeton samt handel med beslaegtede produkter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets aktivitet har vaeret pa et forventet hgjt niveau. Udvikling i ravarepriser for de vaesentligste
produktgrupper har dog haft en negativ indvirkning pa arets indtjening.

Der er stor fokus pa til stadighed at vaere konkurrencedygtige, hvorfor produktionen lebende optimeres
gennem investeringsprogrammer med henblik pa opretholdelse af et fremtidssikret produktprogram og
produktionsanlaeg. Denne strategi er viderefort i 2021.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Grundet udviklingen i ravarepriser og den afledte konsekvens pa indtjeningen, ma ledelsen konstatere,
at arets resultat ikke har indfriet forventningerne. Ledelsen anser dog resultatet for acceptabelt i den
nuvaerende markedssituation.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling. Hvorvidt en stigende mangel pa materialer i byggeindustrien kan fa
forsinkelsesmaessige  konsekvenser  for  fremtidige leverancer kan ikke vurderes pa
regnskabsafslutningstidspunktet.

Miljeforhold

Selskabet overholder alle miljgregler, og har et ambitionsniveau for omradet, som straekker laengere
end blot at opfylde love og regler. Der arbejdes kontinuerligt med at begraense de miljgmaessige
belastninger fra virksomhedens produktion. Savel pa energiforbrug som ressourceoptimering investeres
der i nye og miljemaessige forbedringer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet forestar selv udvikling af bestaende produkter og nye produkter.

Forventninger til fremtiden

For det kommende regnskabsar forventes et lavere aktivitetsomfang i forhold til 2021, men med en
positiv indtjeningsudvikling som fglge af gennemfarte prisjusteringer. Ordrebeholdningen er ved arets
begyndelse pa et tilfredsstillende og hgjt niveau, og der har ogsa i 2022 vaeret en god start pa aret.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder ...........
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

2021
tkr.

178.455

-162.252
-11.933

4.270
10
172
-938
3.514
-758

2.756

2020
tkr.

142.731

-126.253

-12.289
4.189
9

108
-1.417
2.889
-708

2.181
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..
Udv. projekter under udferelse og forudbetalinger.................

Produktionsanlaeg og maskiner........cccveviiriiniiiinnerennnenennnns

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar.........cccceevviiiiiiinnen..

Indretning af lejede loKaler.......vvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneees
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse og forudbet.....................
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianaeans

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevevnvennn...
ANdre Vaerdipapirer. . c.o.e e e e i i e
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiieriniiininenennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg .....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanen,
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..,
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiriiiieiriitieiiereneenennees
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii i

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

10

2021
tkr.

1.151
1.077
2.228

19.187
14.604
3.231
707
37.729

184
268
172
624

40.581

12.333
15.341
27.674

65.581
2.599
0

3.298
695
835
73.008

524

101.206

141.787

10

2020
tkr.

610
0
610

22.342
14.921
3.879

0
41.142

174
208
176
558

42.310

9.842
13.660
23.502

29.453
1.580
363
18.509
0

887
50.792

367

74.661

116.971
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevveviiineiieinenannnns
Overfart OVerskud........ooveveeeiineiiieiiiiiiiiireieeeieeeereneannes

EGENKAPITAL ...ttt eeiiii e eeeiineeeeeenas
Hensaettelse til udskudt skat......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coviiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeeennns

Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Afledte finansielle instrumenter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiennnnens
ANden gaeld. oo e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooeiiiiiiiiiiiiiinnn...

Modtagne forudbetalinger........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaeenes
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccooviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinnnns
Selskabsskat....c.vvieiiiiiiiiiiii e
Afledte finansielle instrumenter.......cccvveiiiiiiiiniiiiennnennnen.
Anden @ald...coinneiiii i e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccovviiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......c.oiiiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

11

12

13

14

15

16

17

2021
tkr.

4.000
74

840
39.717

44.631

1.847

1.847

9.131
0
0
9.131

14.308
4.345
18.465
24.619
8.095
2.448

0

0
13.898
86.178

95.309

141.787

11

2020
tkr.

4.000
64

0
37.719

41.783

1.276

1.276

13.474
1.981
8.992

24.447

0

5.300
8.644
9.006
7.906
55

212
480
17.862
49.465

73.912

116.971
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021........

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.

Arets regulering............c........

@vrige egenkapitalbevaegelser....

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- veerdis
kapital metode
4.000 64
10

4.000 74

Reserve for
udviklingsom|
ostninger

0

840

840

Overfort
overskud

37.719
2.746
-840
92

39.717

12

| alt

41.783

2.756

92

44.631
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2021
tkr.
Arets reSUILAt....uivnitiie e e e e e e e e aaa 2.756
Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e, 11.933
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn, -882
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccvevieiiiiiiiiiiininiieininneeennns, -60
Resultat af associerede virksomheder..........coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -10
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cvvviriiiieiiieeieiieieieieceeeeenenen, 758
Betalt selskabssKat...oveeeirreiineiiieiiieiiitiiiriieieereereereeeeneeaneannen -1.120
Zndring i varebeholdninger......covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieireeneeeenneenn, -4.172
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. koncernmellemvaerender)................. -21.884
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. koncernmellemvaerender)................. 22.749
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........ccoviiiiiinne.n, 38
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiieieenienaenen, 10.106
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenee, -1.917
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineenee, -8.321
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 945
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer.......cocveeeeeereneneienenennnnn. 4
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvcvvieiiiinninnennnnen. -9.289
Provenu ved langfristet lANoOptagelse.......ouvuveeririniniiiiiiieieienenenenennns, 0
AFArAG PA LN, ce et e -5.298
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, -12.615
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuieiiiiieeririniniieiiieeeerenenenenens, 0
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 2.945
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvvvviiiiiiiininnnnen. -14.968
ZENDRING I LIKVIDER. ......utitiitiitiiiieiieeieeneerenneeneeneeneeneeneeneennen -14.151
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..eiittieirttrereeeeeeeeerneeeenneeeenneeeenaseesnneesnnnesannnes 367
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiier et eeeeeeeaen, -13.784
Likvider 31. december specificeres saledes:
IR o = P 524
6 T3] (g =Te | | S PP -14.308

LIKVIDER, NETTOGAELD.......cciiiiiiiiiiiiiii e, -13.784

13

2020
tkr.

2.181
12.289
-840
708
-1.775
528

-13.108

2.308
26

2.315
-491
-7.591
880
-7.196
1.600

-5.260
10.157

-10.000

7.755

4.252

-629

996

367

367

367
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Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...

Vederlag til bestyrelse....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e,

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann.n.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen.
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinenennnn.

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

(11110 Lo [T
Overfart resultat......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeereeennens

2021
tkr.

240
146.125
13.373
2.754
162.252
30

30

172

172

209
729

938

187
571

758

10
2.746

2.756

2020
tkr.

218
112.430
11.528
2.295
126.253
30

30

41
67

108

177
1.240

1.417

1.483
-775

708

2.172

2.181

14

Note
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Immaterielle anlaegsaktiver
Udv. projekter
Erhvervede under udferelse
immaterielle og
anlaegsaktiver forudbetalinger

Kostpris 1. januar 20271....cceeeiiiitiiereiiieeeeeeeeiinneeeeesennnneess 3.257 0
LI 1T o T~ PP 840 1.077
Kostpris 31. december 2021........cccceviiiiiiiiiiniinnennnennnnnn. 4.097 1.077
Afskrivninger 1. januar 2021....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieieieean, 2.646 0
Arets afsKriVNINGEr ..o.vvviiieiiiiie e, 300 0
Afskrivninger 31. december 2021........cccceviiiiiiiiiiiiiiinnnennn, 2,946 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 1.151 1.077

Selskabets udviklingsprojekter skal henfares til den produktion af betonelementer, der har
dannet grundlag for den positive udvikling i aktivitetsniveau og indtjening. Udviklingen heraf
forventes at forsatte de kommende ar.

Materielle anlagsaktiver

Produktions- Andre anlaeg,
anleg og driftsmateriel og
maskiner inventar

Kostpris 1. januar 20271....cceeeiiieeiieiiiiiieeeeeeeninneeeeesennnneees 72.078 41.682
LI 12T o T~ PP 2.035 5.132
F Y ot L3 T T PP 0 -2.114
Kostpris 31. december 2021........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 74,113 44.700
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccccoviiiiiiiiinnencnnnennn. 49.735 26.761
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... 0 -2.051
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieiee e, 5.191 5.386
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............cc..ce.....e. 54.926 30.096
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 19.187 14.604
Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 11.057 4.144
Mat.anlaegs-

aktiver under

Indretning af udferelse og

lejede lokaler forudbet.
Kostpris 1. januar 2021.....cceeeiiiieireieinenneeeaneerenneerennnenens 15.850 0
(o= 1y S PP 447 707
Kostpris 31. december 2021.......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiennnn, 16.297 707
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccccvviiiiiiiiinnenennnennn. 11.971
Arets afsKrVIINGEr .....uvviiieiii e, 1.095
Af- og nedskrivninger 31. december 2021.......................l. 13.066

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 3.231 707

15

Note
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2021......cccoviviverennnenennnnn 110
AfQaNG. . ittt e 0
Kostpris 31. december 2021............c...ccu.eee 110
Vardireguleringer 1. januar 2021.................. 64
Arets vaerdireguleringer .........cccoveviuiniinnnen. 10
Veerdireguleringer 31. december 2021......... 74
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 184
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital
GTS Form ApS, Radkaersbro.........ccccoeevenneen.. 368

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenns
Acontofaktureringer/acontobetalinger...........ccoviviiiiiiiinn...

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............

Periodeafgransningsposter
OMKOSENI NGO . vttt i et e eee e eeiaeaanas

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 40 stk. a nom. 100.000 Kr....oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnanns

Andre
vardipapirer

177
0
177
31
60
91

268

Arets resultat

20

2021
tkr.

40.789
-38.190

2.599

2.599

2.599

835

835

4.000

4.000

Andre
tilgodehavender

177
-5
172
0
0
0

172

Ejerandel

50 %

2020
tkr.

34.860
-33.280

1.580

1.580

1.580

887

887

4.000

4.000
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Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2021 2020
tkr. tkr.
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver.....c.vvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiireinenennnes 253 134
Materielle anlagsaktiver herunder indregnede finansielle
leasingKONEraKEer .. et ieiit i e riieeereeeeneerennneaanaees 409 112
Varebeholdninger....ccuviiiiiiiiiiiiiii e 503 463
Tilgodehavender......couviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiricieeeneeaenaees 682 567
1.847 1.276
Udskudt skat 1. Januar........cceeeieiiiiieiriieiriineienneerenneeeennees 1.276 2.051
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccovuveneenenn.. 571 -775
Udskudt skat 31. december...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnnen. 1.847 1.276
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiniininnen.. 13.476 4.345 0 18.774
Afledte finansielle instrumenter................ 0 0 0 2.461
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiii 0 0 0 10.157
13.476 4.345 0 31.392

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har i forbindelse med udferte arbejder pataget sig saedvanlige branchemaessige
arbejdsgarantier.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med et gennemsnit opsigelsesvarsel pa 6 maneder.
Den samlede huslejeforpligtelse i uopsigelighedsperioden udger 1.866 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Bo Petersen
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

17
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med kreditgivere har selskabet afgivet virksomhedspant pa
55.000 tkr. med pant i selskabets immaterielle rettigheder, materielle anlagsaktiver og
varelagre og tilgodehavender fra salgs og tjenesteydelser hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2021 udger 88.696 tkr.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Bo Petersen Holding ApS, Stevnsvej 17, 7700 Thisted, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Bo Petersen Holding ApS, Stevnsvej 17, 7700 Thisted,
CVR-nr. 28 84 10 35, hvilket er selskabets ultimative moderselskab.

18
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Thisted-Fjerritslev Cementvarefabrik A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af associerede virksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller
anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Software og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Software og licenser afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-5 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen. Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere. Aktiverede
udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eneaeen 2-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 2-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 5-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Andre veerdipapirer omfatter bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhaendet. Disse males til
dagsvaerdi (barskurs) pa balancedagen.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis
som tilgodehavender og forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der henfgres til sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes i egenkapitalen, i det omfang betingelserne herfor er opfyldt.
Vaerdireguleringerne indregnes i en dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring indtil den sikrede
transaktion realiseres eller sikringsforholdet ophgrer eller nedjusteres. Ved realisation indregnes den
akkumulerede vaerdi af sikringsinstrumentet sammen med den sikrede transaktion i resultatopgerelsen,
medmindre sikringstransaktionen resulterer i indregning af et ikke-finansielt aktiv eller en ikke-
finansiel forpligtelse. | sa fald overfares belgbet fra egenkapitalen til kostprisen eller den
regnskabsmaessige vaerdi pa dette aktiv eller forpligtelse.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.



