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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Thisted-Fjerritslev Cementvarefabrik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 31. marts 2017

Direktion:

Bo Petersen

Bestyrelse:

August H. Petersen Harry Aamann Bo Petersen
Formand

Kaj Bundgaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Thisted-Fjerritslev Cementvarefabrik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thisted-Fjerritslev Cementvarefabrik A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgaerelse, pengestreamsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 31. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat.........cocoeeiiiiiiiiiiiiiinns
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,

Balance

Balancesum..........ccoeevvviiiiiiiiiieien e
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens.

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkastningsgrad...........cccoooeiiiiiiiiinnnnnnnn,

Soliditetsgrad........c.ceeveviviiiiiiiniiiieceis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

2016
mio kr.

96
16

14
11

86
27
25

17

-12

10
-12

7

2015 2014 2013 2012
mio kr. mio kr. mio kr. mio kr.
78 71 60 60

8 7 7 2

-2 -3 -3 -3

6 4 4 3

4 3 3 2

77 84 75 70
17 13 11 7
14 8 5 1
13 6 6 9

-5 4 -5 1

2 8 -1 3

10 10 0 5

-9 6 -6 3
155 141 126 123
72,7 100,0 233,3 -66,7
22,1 15,5 14,7 10,0
26,7 25,0 33,3 40,0

| forbindelse med tidligere ars fusioner er der ikke sket tilretning af sammenligningstallene.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og salg af
betonvarer, betonelementer og fabriksbeton samt handel med beslaegtede produkter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
De seneste ars positive udvikling i aktiviteten er fortsat gennem 2016. Dog ma der konstateres en stor
spredning mellem de forskellige forretningsomrader.

Der arbejdes fortsat fokuseret pa at forbedre alle gkonomiske nogletal og virksomhedens finansielle
robusthed, hvilket er lykkedes igen i 2016 samtidig med, at der lgbende gennemfgres
investeringsprogrammer med henblik pa opretholdelse af et fremtidssikret produktprogram og
produktionsanlaeg.

Sammenfattende betyder ovenstdende, at ledelsen anser resultatet af arets aktiviteter for
tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Den stigende efterspargsel har gjort, at selskabets resultat for indevaerende regnskabsar er hgjere end
forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Selskabet overholder alle miljgregler.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet forestar selv udvikling af bestaende produkter og nye produkter, mens udviklingsarbejde pa
rgrsiden sker i samarbejde med GTS-Form ApS.

Forventninger til fremtiden

For det kommende regnskabsar forventes et aktivitetsomfang pa niveau med 2016 og med
tilfredsstillende indtjening. Ordrebeholdningen er ved arets begyndelse pa et tilfredsstillende niveau,
og den milde vinter har atter i 2017 givet en god start pa aret.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele.........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

2016
tkr.

96.298

-74.417

-6.264

15.617

349

-1.894

14.080

-3.113

10.967

2015
tkr.

77.671

-64.121

-5.268
8.282

463
-2.862
5.881
-1.416

4.465
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Edb-SOftWare. . ..o
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovviiiviiiiiiiiiiiinenannnn.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennnn...
ANdre Vardipapirer...c.o.eeeei i i e
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........ccccccvvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviviiiviiieriniiiiininennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........cccccevvvvenenn...
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanen,
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudt skatteaktivi....cooeeineiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicniieeeeee
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........c.cccevvvviiinnnennnn...
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen,
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiii i e eeaeas

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn s

AKTIVER

Note

10

11

2016
tkr.

403
403

12.537
11.343
3.320
27.200

140
255
197
592

28.195

9.958
18.596
28.554

24.865
2.513
103
413
335
542
359
29.130

29

57.713

85.908

10

2015
tkr.

446
446

10.043
9.188
3.349

22.580

89
234

323
23.349
9.655
20.065
29.720
17.636
723
1.363
2.808
1.419

256
24.205

26

53.951

77.300
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas
BaNKLAN ...ouenieiie e
Finansiel leasingforpligtelse.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenennnns
Periodeafgraansningsposter......coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Kortfristet del af langfristet gaeld......coovvviiiniiiiiiiiiniiinn...
Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevninnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
ANden Gald...coinniiiii i e e e aee
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneanenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

12

13

13

14

15

16

17

2016
tkr.

4.000
30
19.702
3.000

26.732

9.750
9.835
1.420
21.005

5.945
3.486
11.517
1.427
15.796
38.171

59.176

85.908

11

2015
tkr.

4.000
22
11.887
1.500

17.409
11.375
5.932
3.584
20.891
4.053
13.753
6.945

14.249
39.000

59.891

77.300
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2016
Betalt udbytte.........

Nettoregulering af sikringsinstrumenter..
Forslag til arets resultatdisponering.......

Egenkapital 31. december 2016..........

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- veerdis
kapital metode
4.000 22

8

4.000 30

Overfort
overskud

11.886

-143
7.959

19.702

Forslag til
udbytte

1.500
-1.500

3.000

3.000

12

| alt

17.408
-1.500

-143
10.967

26.732
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccvevieiiiiiiiiiiininiieininneeennns,
Resultat af associerede selskaber.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cvvviriiiieiiieeieiieieieieceeeeenenen,
Betalt selskabsskat....oouueiiiiiiiiiiiiiii i e e
Zndring i varebeholdninger......covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieireeneeeenneenn,
Zndring i tilgodehavender.......ccooiiiiiiiiiiiii i e,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)........cccevvieiiiinniininne.s,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineneenee,

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenne,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiriiereeneeenn,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter.....................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvcvvieiiiinninnennnnen.
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....ovuveereririniniiiniieeienenenenennns,
AFArAG PA LN, ce et e
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevveeiereeeeririnineiieieeeeeerenenenenans,
Zndring i koncernmellemvaerender.......c.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniinne,
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitiiteeeeeeeeeeeeeneeneeneenaenaenen,

R4 (e [T ol TR T 1 1 - 1 PP PP

LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccctiiiiiiiiiiiiiiiiii et reereeeanennaen,
Likvider 31. december specificeres saledes:

] 24 [ [T PP PP
Gaeld til pengeinstitUtter. . .ovueiriiiiiiiii it eer e e reeeeenn

LIKVIDER, NETTOGAELD.......couiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn e

2016
tkr.

10.967

6.264
-428
-22

3.113
-1.219
1.166
-8.038
5.099

13

2015
tkr.

4.465
5.268
-35
1.416
-2.137
12.604
-8.860
12.718
-475

-8.976
4.365

-5.086

8.473
-2.381

-3.660

2.432

10.064

-23.791

-13.727

26
-13.753

-13.727
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
163 (2015: 155)

LN 08 QaGET 1 tuneetteeeeeineeeereeeannneeeseeesnnneeesseesnnnsassseanns
[ a1y (o] 3 =] S PPN
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn...

Vederlag til bestyrelse......cvvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ceeieeenes

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane,

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiniiinnnenennnns

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,
Reg. af udsk. skat som folge af @&ndret skattesats..................

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcveeeerininenenenennnns

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

2016
tkr.

65.139
7.614
1.664

74.417
78

78

57
292

349

1.894

1.894

718
2.395

3.113

3.000

7.959

10.967

2015
tkr.

55.539
6.995
1.587

64.121
40

40

462

463

29
2.833

2.862

1.225
191

1.416
1.500

2.967

4.465

14
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Immaterielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JANUAT 2016, . .eeiinneirieerenneerenneeeenneeeaneeeesnnesennsesennsesonnssnnnes
L 12T PP
Kostpris 31. december 2016........ccueiiiiiiiiiiiiiiaitieieeiteeiteeieeeieeanaeanaenn

Afskrivninger 1. JanuUar 2016, ...coeueirietiiiietieiieereineerenateeenaeeeenasesonneeannes
Arets afsKIVIINGEr ..u.vnieiieii ettt aenee
Afskrivninger 31. december 2016...........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........cccceiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
Produktionsanlaeg driftsmateriel og

og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2016.......ccccveeeeerennnenannnns 62.642 32.746
TilGANG . et ei e 5.183 5.788
Af QAN iitiiii i e eeer e eeneeas -15.043 -6.144
Kostpris 31. december 2016............c........... 52.782 32.390
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.............. 52.599 23.556
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede -15.043 -5.961
AKEIVEL et eeeteeee e er e e e e eeeneeeaens
Arets afskrivninger ........ccooveviiiiniiiiniinnnnnn. 2.689 3.452
Af- og nedskrivninger 31. december 2016..... 40.245 21.047
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016.. 12.537 11.343
Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviiiiinnn... 2.816 9.579

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

associerede Andre

virksomheder veerdipapirer

Kostpris 1. januar 2016.......ccccveeeeerenneennnnnn 67 133
TilgaNg e e 43 0
AfGaANG. . iteiiii it eereeer e eeneeas 0 0
Kostpris 31. december 2016............c........... 110 133
Opskrivninger 1. januar 2016........ccccevvvueeennn. 22 100
Arets opskrivninger .........cccoveviiiiniiiiniininnen. 8 22
Opskrivninger 31. december 2016............... 30 122

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016.. 140 255

Edb-Software

962
184
1.146

516
227
743

403

Indretning af
lejede lokaler

16.454
949
-1.337
16.066

13.104
-1.337

979
12.746

3.320

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

0
200
-3
197

197

15
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Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

GTS Form ApS, RaAKaEISbro....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeaiaeenns

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveaerdi af periodens uafsluttede produktion....................
Acontofaktureringer.....oovuiiiiii it
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............

Udskudt skatteaktiv

Ejerandel

.............. 50 %
2016 2015

tkr. tkr.
29.214 6.110
-26.701 -5.387
2,513 723
2.513 723
2,513 723

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, varelager, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter samt skattemaessige underskud.

Udskudt skatteaktiv vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaaee,
Materielle anlagsaktiver herunder indregnede finansielle

LI T L] PPN
Tilgodehavender......ccuiiiiiiiiiiiii e
Skattemaessige underskud........ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenenns

Udskudt skatteaktiv, 1. januar 2016........cccevveviiiiieiiinennnnnn.
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccevuenennenn..
Arets udskudte skat i egenkapitalen..........cccoveuvevinienininnnne.

Udskudt skatteaktiv 31. december 2016...........ccccccvveennn....

2016 2015
tkr. tkr.
-57 -51

1.918 2.963
-516 -560
-932 179

0 277

413 2.808
2.804 4.281
-2.391 -1.416
0 -57
413 2.808

Udskudt skatteaktiv er indregnet til den vaerdi, hvortil det forventes udnyttet de kommende

regnskabsar.

16
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2016 2015
tkr. tkr.
Periodeafgransningsposter
OMKOSENINGE . vttt i et e ee e ieeaaaas 359 256
359 256
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 40 stk. a nom. 100.000 Kr....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnannns 4.000 4.000
4.000 4.000
Langfristede geeldsforpligtelser
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geld i alt geldialt naeste ar efter 5 ar
Obligationslan.........ccecveevenenen.n. 507 0 0 0
Banklan.........coeuveeienininninnen. 13.000 11.375 1.625 3.250
Finansiel leasingforpligtelse......... 7.853 13.073 3.238 1.404
Periodeafgraensningsposter.......... 3.584 2.502 1.082 0
24.944 26.950 5.945 4.654

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en arlig ydelse pa 26 tkr. De
resterende forpligtelser er opgjort til 15 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Bo Petersen
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for engagement i pengeinstitut har selskabet udstedt ejerpantebreve pa i alt
6.500 tkr., der giver pant i immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Til sikkerhed for engagement i pengeinstitut har selskabet afgivet virksomhedspant pa 55.000
tkr. med pant i selskabets immaterielle rettigheder, materielle anlaegsaktiver og omsatnings-
aktiver.

Der er stillet garantier for i alt 20.869 tkr. Til sikkerhed herfor er afgivet pant i
tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed.

17
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Note
Neertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Bo Petersen Holding ApS.
@vrige naertstadende parter, som selskabet har haft transaktioner med
Selskabets nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
Koncernregnskab 17

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Bo Petersen Holding ApS, Stevnsvej 17, 7700 Thisted,
CVR-nr. 28 84 10 35, hvilket er selskabets ultimative modervirksomhed.
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Arsrapporten for Thisted-Fjerritslev Cementvarefabrik A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Edb-software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Edb-software afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
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Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaeen 2-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 2-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ovviiiiiiiiiiiiiii e 10-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



