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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019 for Brdr. Thybo Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 og resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 6. december 2019

Direktion

Casper Mglgaard Hansen Morten Bjgrn Christiansen
direktor direktor
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Brdr. Thybo Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Brdr. Thybo Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, eg-
enkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrégmme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regl-
er) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ik-
ke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfg@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fort-
saette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 6. december 2019

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Kasper Rostgaard Munk
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne44061
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Hoved- og nggletal
Set over en 2-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:
Koncern
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 36.777 31.988
Resultat f@r finansielle poster 6.376 6.717
Resultat af finansielle poster 4.925 (257)
Arets resultat 8.782 5.008
Balance
Balancesum 35.621 32.800
Investering i materielle anlaegsaktiver (1.828) (2.826)
Egenkapital 15.588 11.807
Pengestrgmme fra:
- investeringsaktivitet (1.442) (2.261)
- finansieringsaktivitet (4.835) (1.800)
Antal medarbejdere 64 57
Nggletal
Afkastningsgrad 18,6 % 41,0 %
Soliditetsgrad 43,8 % 36,0 %
Likviditetsgrad 227,1 % 173,2 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets og koncernens formal bestar i at drive bygge- og anlaegsvirksomhed og anden i den forbindelse
hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets og koncernens resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pa kr. 8.781.738, og selskabets
og koncernens balance pr. 30. september 2019 udviser en egenkapital pa kr. 15.588.274.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Det er ledelsens forventning, at koncernen og selskabet genererer et overskud i 2019/20 pa et lavere niveau
med indevaerende regnskabsar.

Forventningen til resultatet er vurderet pa baggrund af den nuveerende ordrebeholdning og et fortsat fokus
pa projektstyring og omkostningsminimering.

| indevaerende ar er indregnet vundet voldsgiftssag, som er afsagt i nyt regnskabsar.

Moderselskabet, Brdr. Thybo Holding ApS, er stiftet den 13. august 2019 med tilbagevirkende kraft til 1.
oktober 2018 ved en skattefri aktieombytning.

Koncernens og moderselskabets resultatopggrelse omfatter saledes kun perioden 1. oktober 2018 - 30.
september 2019, mens sammenligningstallene i resultatopggrelsen for 2017/18 alene omfatter
datterselskabets resultat (note 1).

Vidensresourcer

Kompetente medarbejdere og mange ars erfaring danner grundlag for god og professionel opgavelgsning.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici

| lighed med konkurrenterne i byggebranchen er koncernen og selskabet pavirket af det nuvaerende prispres
i markedet og dermed lavere dakningsgrader. Ledelsen forsgger at img@dega dette gennem gode
netvaerksrelationer, et godt omdgmme og effektiv projektstyring.

Koncernen og selskabet vaesenligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret i
@stjylland, og ledelsen forsgger at imgdega denne risiko ved at udnytte sin mangearige erfaring i branchen.

Finansielle risici

Ledelsen vurderer, at koncernen og selskabet ikke er veesentligt pavirket af finansielle eller
forretningsmaessige risici udover, hvad der er normalt for branchen.

Politikker for miljg

Selskabets og koncernens aktiviteter vurderes ikke at pavirke det eksterne miljg i vaesentlig grad.
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Ledelsesberetning

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling, som ikke allerede er omtalt i ledelsesberetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brdr. Thybo Holding ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen
og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformning af aktivitet
indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til
salgsveerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de samlede
indteegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden kan males palideligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skg@nnes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgp-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 4-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-100 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved f@rste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Brdr.
Thybo Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes
arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nu-
tidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko
og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbej-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i st@grrelse eller sammensatning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. oktober 2018 - 30. september 2019
Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 36.777.221 31.987.598 (30.000) 0
Personaleomkostninger 2 (29.343.483)  (24.345.086) 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger 7.433.738 7.642.512 (30.000) 0
Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver 3 (1.057.409) (925.267) 0 0
Resultat fgr finansielle poster 6.376.329 6.717.245 (30.000) 0
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 8.805.138 0
Finansielle indteegter 4 5.444.586 279.695 0 0
Finansielle omkostninger 5 (519.726) (536.450) 0 0
Resultat for skat 11.301.189 6.460.490 8.775.138 0
Skat af arets resultat 6 (2.519.451) (1.452.218) 6.600 0
Arets resultat 8.781.738 5.008.272 8.781.738 0
Resultatdisponering 7
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Balance pr. 30. september 2019
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner 0 0 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 4.527.460 4.087.646 0 0
Materielle anlaegsaktiver 8 4.527.460 4.087.646 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 9 0 0 15.661.674 0
Finansielle anlzegsaktiver 0 0 15.661.674 0
Anlaegsaktiver i alt 4.527.460 4.087.646 15.661.674 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 20.038.537 17.259.845 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 10 5.317.595 9.110.668 0 0
Andre tilgodehavender 5.640.738 183.475 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 842.512 0
Periodeafgraensningsposter 46.319 320.810 0 0
Tilgodehavender 31.043.189 26.874.798 842.512 0
Likvide beholdninger 50.000 1.837.311 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 31.093.189 28.712.109 842.512 0
Aktiver i alt 35.620.649 32.799.755 16.504.186 0
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Balance pr. 30. september 2019
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 50.000 500.000 50.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 8.761.386 0
Overfgrt resultat 8.938.274 6.306.536 176.888 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 6.600.000 5.000.000 6.600.000 0
Egenkapital 11 15.588.274 11.806.536 15.588.274 0
Hensaettelse til udskudt skat 12 3.678.000 1.997.100 0 0
Andre hensaettelser 13 296.000 287.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.974.000 2.284.100 0 0
Andre kreditinstitutter 0 22.275 0 0
Leasingforpligtelser 2.365.341 2.106.034 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 14 2.365.341 2.128.309 0 0
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Balance pr. 30. september 2019 (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 14 616.000 688.221 0 0
Kreditinstitutter 643.714 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 6.421.229 9.015.633 0 0
Forudfakturering igangveerende
arbejder 10 0 2.302.817 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 50.000 0
Selskabsskat 835.182 876.731 835.912 0
Anden geld 15 5.176.909 3.697.408 30.000 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 13.693.034 16.580.810 915.912 0
Geaeldsforpligtelser i alt 16.058.375 18.709.119 915.912 0
Passiver i alt 35.620.649 32.799.755 16.504.186 0

Andre usadvanlige forhold i arsrap-

porten
Eventualposter mv.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter og ejerforhold

16

18
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Egenkapitalopgdrelse
Koncern
Foreslaet
Virk- udbytte for
somheds- Overfgrt regnskabs-
kapital resultat aret 1 alt
Egenkapital 1. oktober 2018 50.000 6.756.536 5.000.000 11.806.536
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (5.000.000) (5.000.000)
Arets resultat 0 2.181.738 6.600.000 8.781.738
Egenkapital 30. september 2019 50.000 8.938.274 6.600.000 15.588.274
Moderselskab
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
Virk- Overkurs efter den udbytte for
somheds- ved emis- indre veerdis  Overfgrt regnskabs-
kapital sion metode resultat aret lalt
Egenkapital 1. oktober 2018 50.000 6.756.536 0 0 5.000.000 11.806.536
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 (5.000.000) (5.000.000)
Arets resultat 0 0 8.761.386 (6.579.648) 6.600.000 8.781.738
Overfgrt fra overkurs ved
emission 0 (6.756.536) 0 6.756.536 0 0
Egenkapital 30. september 2019 50.000 0 8.761.386 176.888 6.600.000 15.588.274
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Pengestremsopggrelse 1. oktober 2018 - 30. september 2019
Koncern
Note 2018/19 2017/18
kr. kr.

Arets resultat 8.781.738 5.008.272
Reguleringer 19 (1.339.000) 2.402.719
Z&ndring i driftskapital 20 (7.646.320) (1.073.438)
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster (203.582) 6.337.553
Renteindbetalinger og lignende 5.444.587 279.695
Renteudbetalinger og lignende (519.726) (536.451)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 4.721.279 6.080.797
Betalt selskabsskat (874.822) (2.914.245)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 3.846.457 3.166.552
Kgb af materielle anlaegsaktiver (1.828.293) (2.825.836)
Salg af materielle anlaegsaktiver 386.000 565.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (1.442.293) (2.260.836)
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt (1.485.482) 0
Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt 1.650.293 352.328
Betalt udbytte (5.000.000) (2.152.426)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (4.835.189) (1.800.098)
Zndring i likvider (2.431.025) (894.382)
Likvider 1. oktober 2018 1.837.311 2.731.693
Likvider 30. september 2019 (593.714) 1.837.311
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 50.000 1.837.311
Kassekredit (643.714) 0
Likvider 30. september 2019 (593.714) 1.837.311
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Noter til arsrapporten

1 Andre usaedvanlige forhold i arsrapporten

Selskabet blev stiftet ved aktieombytning med virkning pr. 1. oktober 2018.

Regnskabsperioden omfatter i derfor 12 maneder. Da koncernen samtidig overskrider
storrelseskriterierne for aflaeggelse af koncernregnskab er koncernregnskabet for 12 maneder og
sammenligningstal for perioden 1. oktober 2017 - 30. september 2018 medtaget.

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 26.245.879 21.714.214 0 0
Pensioner 2.170.219 1.808.375 0 0
Andre omkostninger til social sikring 927.385 822.497 0 0
29.343.483 24.345.086 0 0
Heraf udggr vederlag til direktion 903.395 569.000 0 0
Gennemsnitligt antal beskzeftigede
medarbejdere 64 57 0 0
3  Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 1.057.409 925.267 0 0
1.057.409 925.267 0 0
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
4 Finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter 5.444.586 279.695 0 0
5.444.586 279.695 0 0

Andre finansielle indtaegter indeholder tilkendte proces renter vedrgrende afsat voldgiftsdom og indgar i
regnskabsposten med 4.972 t.kr.

5 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 519.726 455.814 0 0
Kursreguleringer omkostninger 0 80.636 0 0
519.726 536.450 0 0

6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 835.912 709.918 (6.600) 0

Arets udskudte skat 1.680.900 742.300 0

Regulering af skat vedrgrende tidligere

ar 2.639 0 0 0
2.519.451 1.452.218 (6.600) 0

7 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte 6.600.000 5.000.000 6.600.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdis metode 0 0 8.761.386 0
Overfgrt resultat 2.181.738 8.272 (6.579.648)

8.781.738 5.008.272 8.781.738 0
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Produktionsan- Andre anlzeg,

laeg og maski-  driftsmateriel

ner og inventar

Kostpris 1. oktober 2018 628.046 11.221.230
Tilgang i arets lgb 0 1.828.293
Afgang i arets lgb 0 (1.415.370)
Kostpris 30. september 2019 628.046 11.634.153
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018 628.046 7.133.584
Arets afskrivninger 0 1.057.409
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 (1.084.300)
Af- og nedskrivninger 30. september 2019 628.046 7.106.693
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019 0 4.527.460

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 0 3.708.946




Moderselskab

Brdr. Thybo Holding ApS 26
Noter til érsrapporten
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der
Kostpris 1. oktober 2018 0 0 0 0
Tilgang i arets lgb 0 0 6.856.536 0
Kostpris 30. september 2019 0 0 6.856.536 0
Vardireguleringer 1. oktober 2018 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 8.805.138 0
Veerdireguleringer 30. september 2019 0 0 8.805.138 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30.
september 2019 0 0 15.661.674 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Brdr Thybo A/S Skanderborg 100 % 15.611.674 8.805.138
Ejendomsselskabet Brdr. Thybo

ApS Skanderborg 100 % 50.000 0
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
10 lIgangvzerende arbejder for fremmed

regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 105.044.104 98.769.406 0 0
Igangvaerende arbejder,
acontofaktureret (99.726.509)  (91.961.555) 0 0

5.317.595 6.807.851 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 5.317.595 9.110.668 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver 0 (2.302.817) 0 0

5.317.595 6.807.851 0 0

11 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 50 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsrapporten

12

13

14

Hensaettelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Laneomkostninger

Hensatte forpligtelser

Leasinggeeld

Andre hensaettelser

Saldo primo 1. oktober 2018
Hensat i aret

Saldo ultimo 30. september 2019

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

882.500 702.500 0 0
3.516.500 1.968.000 0 0
0 (6.600) 0 0
(65.000) (63.100) 0 0
(656.000) (603.700) 0 0
3.678.000 1.997.100 0 0
287.000 249.500 0 0
9.000 37.500 0 0
296.000 287.000 0 0

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer forventede forpligtelser vedrgrende garantireparationer mv. og er
opgjort pa baggrund af ledelsens mest sandsynlige skgn over de forventede omkostninger. Ledelsen
anser forudsaetningerne for rimelige, men de faktiske omkostninger kan i sagens natur afvige fra den

opgjorte hensaettelse.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Gald
Geeld 30.
1. oktober september Afdrag Restgeeld
2018 2019 naeste ar efter 5 ar
72.459 0 0 0
2.744.071 2.981.341 616.000 0
2.816.530 2.981.341 616.000 0
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Noter til arsrapporten

15

16

17

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

Anden geeld
Skyldig moms og afgifter 760.253 461.228 0 0
Skyldig lgn, A-skatter og sociale bidrag
mv. 1.577.141 1.330.725 0 0
Feriepenge 2.318.902 1.905.455 0 0
Andre skyldige omkostninger 520.613 0 30.000 0

5.176.909 3.697.408 30.000 0
Eventualposter mv.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 201x
og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 201x eller
senere.

Koncernen har en samlet huslejeforpligtelse pa t.kr. 156, hvilket svarer til huslejen i
uopsigelighedsperioden.

Trediemand har pa vegne af koncernen stillet arbejds- og betalingsgarantier pa i alt t.kr. 32.457 over for
selskabets kunder.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er der afgivet virksomhedspant pa nom. t.kr. 5.000 i nuveerende og fremtidige
erhvervelser af varelagre, tekniske anleeg og andre driftsmidler, tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant).

Til sikkerhed for leasinggzld er der stillet pant i andre driftsmidler. Den bogfgrte veerdi af aktiver
omfattet heraf udggr pr. 30. september 2019 t.kr. 3.709.
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18

19

20

Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Casper Mglgaard Hansen
Blishgnedalen 21
8660 Skanderborg

Morten Bjgrn Christiansen
Klgvervej 5
8700 Horsens

Transaktioner

Koncernen har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabsloven § 98 c, stk. 7. Der er ikke gennemfg@rt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

Koncern
2018/19 2017/18
kr. kr.
(5.444.586) (279.695)
519.726 536.450
1.057.409 693.746
2.519.451 1.452.218
9.000 0
(1.339.000) 2.402.719
(4.168.391) (2.402.537)
(3.477.929) 1.329.099
(7.646.320) (1.073.438)
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