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SELSKABSOPLYSNINGER 1

Selskab
AX VI VET Holding III ApS

Hovedgaden 25

3460 Birkerød

CVR-nr. 40 72 76 71

Hjemsted: Rudersdal

Direktion

Jesper Frydensberg Rasmussen

Bestyrelse

Björn Erik Larsson

Asbjørn Mosgaard Hyldgaard

Revision

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Buddingevej 312

2860 Søborg

CVR-nr. 19263096

Jesper Tranegaard Berril Andersen, statsautoriseret revisor
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KONCERNOVERSIGT 2

AX VI VET Holding III 

ApS
Rudersdal

54%

AX VI VET Holding II ApS 
Rudersdal

100%

AX VI VET Holding I ApS 
Rudersdal

100%

AX VI VET Holding ApS
Rudersdal

100%

Vetgruppen Holding A/S
AX VI VET NO 

Holding AS
Rudersdal Lillestrøm

100% 100%

Vetgruppen A/S Empet Holding AS
Rudersdal Lillestrøm

100% 100%

Nordre 

Dyrehospital ApS

Dyrelæge 

Mikkelsen ApS

Fynske Dyrehospitaler 

ApS Empet AS
Århus Herning Svendborg Lillestrøm
100% 100% 100% 100%

Veterinærkontore

t Førde AS

Smådyrsykehuset 

Gjøvik AS
Empet Kristiansund

Empet Romerike 

Hesteklinikk AS

Empet Stabekk 

AS

Empet Østfold 

AS
Empet Larvik AS

Ålesund 

Dyresykehus AS
Førde Gjøvik Kristiansund Lillestrøm Bærum Sarpsborg Larvik Ålesund
100% 100% 100% 100% 100% 100% 75% 100%
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LEDELSESBERETNING 2021 3

Væsentligste aktiviteter

Koncernen:

Koncernes hovedaktivitet er at drive dyreklinikker i Danmark og Norge samt hermed beslægtet virksomhed. 

VetGruppen og Empet er hver for sig landsdækkende kæder af dyreklinikker med fundament i et højt 

behandlings- og serviceniveau for dyr som ejere. Klinikker råder over stort set alt diagnostisk udstyr, så vi 

kan give dig hurtigt svar direkte fra klinikken -og igangsætte en eventuel behandling. Hos os er tryghed , omsorg 

og nærhed i fokus og det er vigtigt for os kontinuerligt at udbygge og befæste den faglige kvalitet i ydelserne 

omkring dyrevelfærd og behandling. 

Moderselskabet:

AX VI VET Holding III ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere år været levere management ydelser for 

datterselskaber samt drive virksomhed med anlægsinvestering, finansiering, industri, handel og anden i 

forbindelse hermed stående virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernen:

Koncernen har i året realiseret et resultat af primær drift på -32,4 mio. kr. og årets resultat efter skat udgør 

-43,3 mio.kr. Der er i 2021 investeret i yderligere 16 dyreklinikker og vi var ved året afslutning 51 dyreklinikker 

ligesom vi fortsat udvider VetGruppen og Empet, så fortsætter vi også med opbygning af kompetencer som 

understøtter drift og udvikling af kæden. 

Koncernens kursusaktivitet sikrer den høje faglighed gennem teoretisk som paktisk uddannelse. I Danmark 

har vi CampusVet som driver den danske kursusaktivitet. Vi har gennemført ledelsestræning så vi kan udvikle 

vores ledere til at forblive blandt de bedste ledere i branchen. 

Vi ønsker et langt og sundt liv for dit dyr og vi tror på, at sundhed bevares bedst gennem rådgivning og 

forebyggelse. Koncernen tilbyder bla. en sundhedspakke som giver dig vished for, at vi sammen gør det bedste

for dit kæledyr. Sundhedspakken (VetCare) indeholder alle de forebyggende undersøgelser og rådgivningen, 

du har behov for til dit raske kæledyr. VetCare og CampusVet er eksempler på vores differentiering og som 

skal give fordele for dyr, dyrets ejer, klinikker, ansatte og investorer.  

Moderselskabet:

Moderselskabet har i året realiseret et resultat af primær drift på -60 t.kr. og årets resultat efter skat udgør 

-1,6 mio.kr., hvilket primært kan henføres til finansieringsomkostninger.

Den forventede udvikling

Koncernen:

For 2022 forventer vi en positiv udvikling i resultatet med et forventet EBIT på 42-48 mio. kr., understøttet af 

fortsat investering i nye dyreklinikker, en øget markedsandel og et samlet marked i vækst. 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: W
N

25
K-

0M
3Q

T-
U

EZ
5E

-1
G

AO
A-

G
AS

G
Z-

M
L5

FO



LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT 4

Videnressourcer

Moderselskabet og koncernen:

Medarbejdere er koncernens vigtigste ressource. Det er vigtigt for den løbende udvikling af selskabet at fastholde 

og tiltrække et højt fagligt kompetenceniveau indenfor især dyrlæger, veterinærsygeplejersker og klinikledere. 

Det gør vi bl.a. ved nedenstående tiltag:

- Koncernen samarbejder med uddannelsesinstitutioner. Der er løbende dialog med disse 

uddannelsesinstitutioner omkring udvikling og opdatering af uddannelse og kurser 

- Vetgruppen I Danmark fokuserer meget på intern træning og uddannelse, og har blandt andet etableret 

eget uddannelseskoncept (CapusVet), som fungerer på et meget højt fagligt niveau. Uddannelse og kurser 

vægtes generelt meget højt, og der arbejdes løbende på at øge medarbejdernes kompetencer og 

udvikle nye uddannelser. Selskabet vil, hvor formel ekstern uddannelse ikke forefindes, selv tage 

initiativ til oprettelse af egen intern uddannelse 

- For klinikledere og udvalgte medarbejdere er der endvidere egenudviklet et ledertræningsprogram

- Koncernen bruger både interne og eksterne specialister til at træne medarbejdere på klinikker i 

specialiserede procedurer, ligesom der arbejdes yderligere med videndeling på tværs af klinikker

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Moderselskabet og koncernen:

Der drives ikke en egentlig forskning, men der er fokus på udvikling af det veterinærfaglige miljø og kvaliteten 

af behandlingen i klinikkerne i kæden som befinder sig indenfor koncernens normale produktsortiment.

Miljøforhold 

Moderselskabet og koncernen:

Vi bestræber os hele tiden på at forbedre trivslen for de kæledyr, der er betroet os i klinikkerne. Det er 

vigtigt, at vi arbejder med høje etiske standarder baseret på videnskab, evidens og bedste praksis for at 

sikre det bedste medicinske resultat.

Vi fokuserer på at reducere og sikre en intelligent og sikker brug af antimikrobielle stoffer og stræber 

efter at reducere antimikrobiel resistens.

Vi bestræber os på at reducere vores forbrug af energi og affald genereret fra vores klinikker, kontorer 

og rejser, samt produktion af undervisningsmateriale på bæredygtige måder.

Samfundsansvar

Moderselskabet og koncernen:

Sociale forhold:

Mennesker er vores vigtigste aktiv, og enhver medarbejder skal behandles med respekt og retfærdighed.

Ansættelsesforhold

Koncernen overholder alle gældende love og regler vedrørende arbejdsgiver- og arbejdstagerrettigheder 

og pligter, herunder retten til foreningsfrihed og retten til kollektive forhandlinger i overensstemmelse med 

gældende lovgivning. Arbejdet skal tilrettelægges således, at medarbejdernes ret til et privatliv og fritid med 

deres familie respekteres, og der skal ikke stilles krav om, at medarbejderne handler på en måde, der er 

uforenelige med deres personlige værdier.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: W
N

25
K-

0M
3Q

T-
U

EZ
5E

-1
G

AO
A-

G
AS

G
Z-

M
L5

FO



LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT 5

Samfundsansvar, forsat

Sundhed og velvære

Koncernen stræber efter at sikre, at det er muligt at opretholde en sund balance mellem arbejde og privatliv 

og søger proaktivt at imødegå bekymringer relateret til sundhed eller arbejdsforhold, før de udvikles til 

problemer. Gennem investeringer i fysisk og psykisk arbejdsmiljø vil VetGruppen skabe mere tid og plads til, at 

medarbejderne kan gøre det, de er bedst til – at hjælpe dyr og ejere.

Gennem målinger som Great Place To Work a.o. vil vi løbende validere og kvantificere nøglepunkterne i 

arbejdsmiljø, ledelse og trives for medarbejderne.

Antidiskrimination og lige muligheder

Koncernen tolererer ikke nogen form for diskrimination grundet religion, race, hudfarve, køn, handicap, alder, 

nationalitet, seksuel orientering eller politisk holdning. Hver medarbejder har ret til et arbejdsmiljø, der er 

åbent, accepterende og rummeligt. Grundlaget for rekruttering, forfremmelse eller udvikling i Vetgruppen er 

kvalifikationer, erfaring og præstation.

Krænkende adfærd og chikane:

Krænkende adfærd er alvorlig og accepteres ikke. Vi har en nultolerancepolitik over for chikane af enhver art, 

uanset om det er forskelsbehandling baseret på race, religion, køn, etnicitet, seksuel orientering eller 

diskrimination af enhver anden type.

Menneskerettigheder:

Koncernen accepterer ikke børnearbejde, tvangsarbejde eller nogen form for menneskehandel.

Risikoen for overtrædelser vurderes generelt som lav, og der har i 2021 ikke været nogen tilfælde med 

overtrædelser eller brud på menneskerettigheder.

Korruption

Koncernen har nultolerance over for enhver form for korruption, svigagtig adfærd eller menneskerettigheds-

krænkelser. Baseret på vores engagement har vi opstillet et adfærdskodeks og en anti-korruptionspolitik, som 

alle medarbejdere skal følge. Dette understøttes af en whistleblower-politik. Vi har også udarbejdet et 

adfærdskodeks for leverandører, der dækker vores forventninger og krav i forbindelse med blandt andet 

børnearbejde, tvangsarbejde, diskrimination, anti-korruption og bestikkelse. Derudover fokuserer vi på 

databeskyttelse og datasikkerhed som to områder af høj betydning i vores branche for at sikre ansvarlig 

forretningsadfærd.
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LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT 6

Kønsmæssig sammensætning

Moderselskabet:

Selskabet er omfattet af årsregnskabslovens regler om rapportering vedrørende det underrepræsenterede 

køn. Det medfører, at selskabet skal opstille og redegøre for måltal for det underrepræsenterede køn i 

Selskabets bestyrelse samt opstille og redegøre for politik for øgning af det underrepræsenterede køn 

på øvrige ledelseslag. 

En integreret del af selskabets medarbejdertrivsel og arbejdsvilkår er at skabe lige muligheder og at 

have fokus på mangfoldighed. Udviklings- og karrieremuligheder skal være til rådighed for alle, der 

besidder færdigheder og viser vilje og skal på ingen måde begrænses af køn, nationalitet, alder, 

seksuel orientering og religion. 

Selskabets bestyrelsesmedlemmer udpeges af aktionærerne på generalforsamlingen. Der er i øjeblikket 

ingen kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Det er vigtigt, at kandidater til Selskabets bestyrelse besidder 

de faglige kompetencer, der er nødvendige for Selskabets aktiviteter. De ønskede kvalifikationer vil 

altid have prioritet over køn. Det er selskabets ambition at have mindst ét kvindeligt medlem af 

bestyrelsen. Det er selskabets ambition at have mindst en generalforsamlingsvalgt kvinde i 

bestyrelsen inden udgangen af 2023.

Øvrige ledelseslag:

Det er koncernens mål og politik at øge den forholdsmæssige andel af kvinder i ledelsesteamet. Derfor 

har der fortsat været fokus på at rekruttere kandidater af ethvert køn, hvor det var muligt, til 

lederstillinger.

I koncernens ledelsesteam udgør kvinder 20% og der er sat mål for andel af kvinder i ledelsesgruppen

i 2025 på 40%. For klinikledere udgør kvinder 45%.

Politikker for data etik

Selskabet håndterer almindelige data i form af kunde- og patientdata, leverandørdata og medarbejderdata. 

Alt data behandles i overensstemmelse med GDPR. Med den begrænsede behandling af data er det Selskabets 

vurdering, at der ikke er behov for en politik for dataetik. Selskabet vil løbende vurdere om en politik er nødvendig.
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LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT 7

Hoved- og nøgletal for koncernen

Beløb i t.kr. 2021 2019/20

Resultatopgørelse

Nettoomsætning 162.329 0

Bruttofortjeneste 68.066 0

Resultat af primær drift -32.378 0

Finansielle poster, netto -10.052 0

Årets resultat -43.254 0

Balance

Balancesum 1.043.412 40

Investeringer i materielle anlægsaktiver 16.632 0

Investeret kapital 889.389 0

Egenkapital 440.295 40

Pengestrømme

Pengestrømme fra driftsaktiviteten -33.770 0

Pengestrømme fra investeringsaktiviteten -695.256 0

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten 759.349 40

Pengestrømme i alt 30.323 40

Gennemsnitlig antal heltidsbeskræftigede 385 0

Nøgletal 

Afkast af investeret kapital -7,28% 0%

Soliditetsgrad 42,20% 100%

Forrentning af egenkapital -19,65% 0%

Nøgletallene følger i al væsentlighed Finansforeningens online version af "Anbefalinger & Nøgletal" 

og afviger kun på nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt 

regnskabspraksis.
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LEDELSESPÅTEGNING 8

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar  - 
31. december 2021 for AX VI VET Holding III ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens og
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar  - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkerød, den 11. juli 2022

I direktionen

Jesper Frydensberg Rasmussen
Adm. direktør

I bestyrelsen

Björn Erik Larsson Asbjørn Mosgaard Hyldgaard
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 9

Til kapitalejeren i AX VI VET Holding III ApS

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for AX VI VET Holding III ApS for regnskabsåret 1. januar  - 

31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse 

og noter, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet 

og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og 

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar  - 31. december 2021 i overens-

stemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisions-

påtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet". 

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' 

internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 

ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og 

selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt 

at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre 

ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden væ-

sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udføres

i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark,

altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser 

eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 

indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og 

årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 10

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregn-

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger 

som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne 

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 

besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan om-

fatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af

intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisions-

bevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig

tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en 

væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 

koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modifi-

cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 

datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 

koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregn-

skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de 

underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede 

heraf.

* Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne

eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-

skabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-

lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 11

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker 

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-

ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med koncernregnskabet

eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til

årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-

cernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 

fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Søborg, den 11. juli 2022

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab

(CVR-nr. 19263096)

Jesper Tranegaard Berril Andersen

statsautoriseret revisor

mne35841
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 12

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse C for store virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER
I regnskabsåret 2021 er der igennem underliggende datterselskab opkøbt 100% ejerskab af Vetgruppen Holding A/S
og Empet Holding AS. Der er opnået bestemmende indflydelse henholdsvis pr. 1/7-21 og pr. 1/9-21. Opkøbene er 
regnskabsmæssigt behandlet efter overtagelsesmetoden.

Ved koncerneksterne køb af virksomheder er overtagelsesmetoden anvendt, således at identificerbare aktiver 
og forpligtelser er målt til dagsværdi på tidspunktet for overtagelsen. Overtagne eventualforpligtelser er 
indregnet, såfremt de kan måles pålideligt. Tidspunktet for overtagelsen er, når der opnås kontrol over de 
overtagne virksomheder.

Kostprisen opgøres som dagsværdsien af det aftalte vederlag inklusive variabel vederlæggelse, som afhænger 
af fremtidige forhold (earn outs). Efterfølgende målinger af variabel vederlæggelse sker til dagsværdien og 
eventuelle ændringer indregnes i resultatopgørelsen. Transaktionsomkostninger som direkte vedrører 
overtagelsen indregnes i resultatopgørelsen. Det forskelsbeløb, som fremkommer ved udligningen, er så vidt 
muligt fordelt på de aktiver og passiver i de overtagne virksomheder, hvis dagsværdi er højere eller lavere 
end det beløb, hvortil de er bogført, på det tidspunkt, hvor kontrollen opnås. Et resterende positivt 
forskelsbeløb behandles som goodwill og opføres under immaterielle anlægsaktiver. Et negativt forskelsbeløb,
der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtægtsføres i resultatopgørelsen i 
anskaffelsesåret. 

Ændringer i vurderingen af dagsværdien af de underliggende aktiver og forpligtelser kan ske inden for 12 
måneder efter overtagelsen. Ændringerne modregnes på goodwill og allerede foretagne afskrivninger 
korrigeres i overensstemmelse hermed. Ved trinvis overtagelser måles samtlige kapitalandele til dagsværdi 
på overtagelsestidspunktet, hvorved der indregnes en avance eller tab i resultatopgørelsen på de 
eksisterende kapitalandele på tidspunktet for opnåelse af kontrol. Avancen eller tabet opgøres som forskellen 
mellem dagsværdien og den regnskabsmæssige værdi af kapitalandelene. 

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. 
Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af
ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen under andre 
finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne omregnes 
til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. 
Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved årets 
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til 
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsværdireserven. Dette gælder også 
kursdifferencer, som er opstået ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens 
valutakurser.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den 
samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsværdireserven. 
Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab på lån og afledte finansielle instrumenter, 
som er indgået til kurssikring af selvstændige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, når den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de økonomiske og driftsmæssige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet på grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemværender, indtægter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmæssige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmæssige indre værdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner. 
Valutakursreguleringer, der opstår ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved 
regnskabsårets begyndelse og omregning af årets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs, 
føres direkte over egenkapitalen.

Ved køb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbeløb, som fremkommer ved udligningen så vidt muligt 
fordelt på de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis værdi er højere eller lavere end det 
beløb, hvortil de er bogført, på det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt 
forskelsbeløb behandles som koncerngoodwill og opføres under immaterielle anlægsaktiver. Et negativt for-
skelsbeløb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtægtsføres i resultat-
opgørelsen i anskaffelsesåret.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Nettoomsætning
Som indtægtskriterium anvendes leveringskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets
fakturerede omsætning. Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer samt levering
af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætningen måles til dagsværdien ekskl. moms og med fradrag
af afgivne rabatter.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialet indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, 
der er anvendt for at opnå virksomhedens nettoomsætning.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af anlægsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salgs-, lokale-, adminitrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 15

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter årets modtagne udbytte.

Andre finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester
og -tab, amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af gæld til kreditinstitutter samt 
rentetillæg og rentegodtgørelse under acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat og selskabsskat
Skat af årets resultat udgør 22 % af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret
for årets forskydning i udskudt skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 
indregnes i resultatopgørelsen. 

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernselskaber med AX VI VET Holding III ApS som 
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i 
forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med 
refusion vedrørende skattemæssige underskud. 

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet på balancedagen, 
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 16

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Aktiverne afskrives lineært over deres forventede økonomiske brugstid:

Goodwill 25 år

Der er ved fastlæggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restværdi efter endt brug, da de immaterielle 
aktiver ikke bliver handlet på et aktivt og effektivt marked.

Fastlæggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede 
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil, stærke kunderelationer og forventninger om et marked 
for selskabets ydelser i fortsat positiv udvikling.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter og andre 
driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte 
betanddele er væsentlig forskellig.

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger baseret på 
følgende forventninger til brugstid og restværdier:

Brugstid Restværdi

Indretning af lejede lokaler 5-10 år 0%
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0%

Småaktiver med en levetid under et år er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter og
andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 17

Leasing
Leasede materielle anlægsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme 
retningslinier som ejede aktiver. Leasede aktiver indregnes i balancen til den laveste værdi af dagsværdien 
og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens 
interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne. Finansielt leasede aktiver af-
og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsernes rentedel indregnes over leasingkontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Øvrige leasingkontrakter som ikke opfylder kriterierne for finansielle leasingkontrakter betragtes som ope-
rationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes lineært i resultatopgørelsen over 
leasingperioden.

Værdiforringelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for indikationer
på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger.  Hvis dette er tilfældet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsværdi.

Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlægsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er værdiansat til kostpris.

I tilfælde hvor kostprisen overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. Som genind-
Indikationer på nedskrivninger foreligger for eksempel, når udbytteudlodninger overstiger den akkumulerede 
indtjening siden overtagelsen eller når kostprisen overstiger den regnskabsmæssige indre værdi i de tilknyttede
virksomheder.

Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi 
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra besiddelsen af de enkelte kapitalandele.  
Årets nedskrivning indregnes i resultatopgørelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 18

Andre tilgodehavender, der er anlægsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anlægsaktiver omfatter lejedeposita, som er målt til 
amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. I tilfælde hvor den regnskabsmæssige 
værdi overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. Årets nedskrivning indregnes i 
resultatopgørelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 

Kostprisen for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til om-
sættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien redu-
ceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 19

PASSIVER

Egenkapital
Minoritetsinteressernes forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes egenkapital præsenteres som
en særskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmæssige andel af datter-
virksomhedernes resultat er præsenteret særskilt i resultatdisponeringen, og fremgår ligeledes af
koncernens egenkapitalopgørelse sammen med øvrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel
med ejerandele i regnskabsårets løb.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Hensættelser til udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i opgørelsen af 
den udskudte skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes med den værdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening 
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst under
eventualaktiver. 

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte låne-
omkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lånefremskaffelsen. I de efterfølgende perioder måles 
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den 
effektive rente, så forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over 
låneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliseret restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter.

Gældsforpligtelser i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 20

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året samt koncernens likvider ved årets udgang.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsaktiviteten. 
I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, 
og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet er opgjort som årets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte 
finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og 
tjenesteydelser, gæld til leverandører af varer og tjenesteydelser, og andre ændringer i driftskapitalen.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af anlægsaktiver
samt betalinger i forbindelse med køb og salg af virksomheder.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgår i den 
løbende likviditetsstyring og dermed er udsat for væsentlige ændringer i såvel positiv som negativ 
retning i løbet af året.

I henhold til årsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse.

HOVED- OG NØGLETALSOVERSIGT

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online 
version af "Anbefalinger & Nøgletal". 

Nøgletallene er beregnet således: 

Resultat af primær drift * 100
Gns. Investeret kapital

Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver, ultimo

Årets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

* Investeret kapital = Driftsmæssige immaterielle og materielle anlægsaktiver samt nettoarbejdskapital.

Forrentning af egenkapital  =

Soliditetsgrad  =

Afkast af investeret kapital  = Pe
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RESULTATOPGØRELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR  - 31. DECEMBER 2021 21

RESULTATOPGØRELSE

2021 2019/20 2021 2019/20 Note

Nettoomsætning 162.328.772 0 0 0 1

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -36.202.067 0 0 0

Andre eksterne omkostninger -58.061.118 0 -60.000 0 2

BRUTTOFORTJENESTE 68.065.587 0 -60.000 0

Personaleomkostninger -82.627.385 0 0 0 3

INDTJENINGSBIDRAG -14.561.798 0 -60.000 0

Af- og nedskrivninger på

  materielle og immaterielle anlægsaktiver -17.852.572 0 0 0

Andre driftsindtægter 35.898 0 0 0

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT -32.378.471 0 -60.000 0

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virks. 0 0 0 0 10,11

Andre finansielle indtægter 1.253.328 0 437.950 0 4

Øvrige finansielle omkostninger -11.305.237 0 -2.017.176 0 5

RESULTAT FØR SKAT -42.430.380 0 -1.639.226 0

Skat af årets resultat -824.011 0 0 0 6

ÅRETS RESULTAT -43.254.391 0 -1.639.226 0

MODERKONCERN
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 22

AKTIVER

31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020 Note

Goodwill 886.607.719 0 0 0 8

IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 886.607.719 0 0 0

Indretning af lejede lokaler 4.930.291 0 0 0 9

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 45.279.968 0 0 0 9

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 50.210.259 0 0 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 345.262.265 40.000 10,11

Andre tilgodehavender 2.369.888 0 0 0 10

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER 2.369.888 0 345.262.265 40.000

ANLÆGSAKTIVER 939.187.865 0 345.262.265 40.000

Færdigvarer og handelsvarer 17.978.433 0 0 0 17

VAREBEHOLDNINGER 17.978.433 0 0 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.342.051 0 0 0 17

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 22.107.790 0

Andre tilgodehavender 5.042.267 0 0 0

Udskudte skatteaktiver 494.194 0 0 0 6

Periodeafgrænsningsposter 320.438 0 0 0 12

TILGODEHAVENDER 14.198.949 0 22.107.790 0

LIKVIDE BEHOLDNINGER 72.046.817 40.000 10.154.889 0 17

OMSÆTNINGSAKTIVER 104.224.199 40.000 32.262.679 0

AKTIVER I ALT 1.043.412.065 40.000 377.524.944 40.000

KONCERN MODER
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 23

PASSIVER

31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020 Note

Virksomhedskapital 287.960 40.000 287.960 40.000 13

Reserve for valutaomregning 5.444.837 0 0 0

Overført resultat 187.286.790 0 246.072.814 0

Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0 0 0

Minoritetsinteresser 247.275.595 0 0 0

EGENKAPITAL 440.295.182 40.000 246.360.774 40.000

Gæld til kreditinstitutter 487.148.900 0 131.104.170 0 16,17

Leasingforpligtelser 1.050.412 0 0 0

Anden gæld 14.910.269 0 0 0

LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 503.109.581 0 131.104.170 0 14

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 11.111.090 0 0 0 14

Gæld til kreditinstitutter 2.975.533 0 0 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 17.847.516 0 60.000 0

Selskabsskat 6.808.232 0 0 0 6

Anden gæld 61.264.931 0 0 0

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 100.007.302 0 60.000 0

GÆLDSFORPLIGTELSER 603.116.883 0 131.164.170 0

PASSIVER I ALT 1.043.412.065 40.000 377.524.944 40.000

7 Resultatdisponering 18 Kontraktlige forpligtelser

15 Eventualaktiver 19 Nærtstående parter

16 Eventualforpligtelser 20 Reguleringer (pengestrømme)

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

KONCERN MODER
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EGENKAPITALOPGØRELSE PR. 31. DECEMBER 2021 24

Egenkapitalopgørelse

Reserve for

Virksom- valuta- Overført Foreslået Minoritets-

hedskapital omregning resultat udbytte interesser I ALT

Egenkapital pr. 15/8 2019 40.000 0 0 0 0 40.000

Overført via resultatdisponeringen 0 0 0 0 0 0

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 0 0 0 0

Egenkapital pr. 1/1 2021 40.000 0 0 0 0 40.000

Kapitalforhøjelse 247.960 0 247.712.040 219.410.607 467.370.607

Udloddet udbytte 0 0 0 0 -183.837 -183.837

Overført via resultatdisponeringen 0 0 -24.096.313 0 -19.158.078 -43.254.391

Egenkapitalsreguleringer, minoritetsinteresser 0 0 -36.328.937 0 47.203.937 10.875.000

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 5.444.837 0 0 2.966 5.447.803

Egenkapital pr. 31/12 2021 287.960 5.444.837 187.286.790 0 247.275.595 440.295.182

KONCERNEN
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EGENKAPITALOPGØRELSE PR. 31. DECEMBER 2021 25

Egenkapitalopgørelse

Virksom- Overført Foreslået

hedskapital resultat udbytte I ALT

Egenkapital pr. 15/8 2019 40.000 0 0 40.000

Overført via resultatdisponeringen 0 0 0 0

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 0 0

Egenkapital pr. 1/1 2021 40.000 0 0 40.000

Kapitalforhøjelse 247.960 247.712.040 247.960.000

Udloddet udbytte 0 0 0 0

Overført via resultatdisponeringen 0 -1.639.226 0 -1.639.226

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 0 0

Egenkapital pr. 31/12 2021 287.960 246.072.814 0 246.360.774

MODER
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PENGESTRØMSOPGØRELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR  - 31. DECEMBER 2021 26

PENGESTRØMSOPGØRELSE

2021 2019/20 Note

Årets resultat -43.254.391 0

Af- og nedskr. på materielle og 

   immaterielle anlægsaktiver 17.852.572 0

Reguleringer 29.663.032 0 20

Ændring i varebeholdninger -5.156.802 0

Ændring i tilgodehavender fra salg og 

   tjenesteydelser 1.683.318 0

Ændring i gæld til leverandører af varer og 

   tjenesteydelser 5.392.793 0

Andre ændringer i driftskapital -28.965.405 0

PENGESTRØMME FRA PRIMÆR DRIFT -22.784.884 0

Renteindbetalinger og lignende 1.253.328 0

Renteudbetalinger og lignende -11.305.237 0

Betalt/refunderet selskabsskat -932.981 0

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET -33.769.774 0

Køb af koncernselskaber og aktivitet -679.069.382 0

Køb af materielle anlægsaktiver -16.631.719 0

Salg af materielle anlægsaktiver 919.715 0

Køb af finansielle anlægsaktiver -474.452 0

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -695.255.838 0

Betaling af langfristet gæld i øvrigt -12.652.220 0

Optagelse af gæld hos kreditinstitutter 500.462.346 0

Optagelse af finansielle leasingforpligtelser 639.918 0

Indbetalt ved stiftelse 0 40.000

Kontant kapitalforhøjelse 271.082.823 0

Betalt udbytte -183.837 0

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET 759.349.030 40.000

ÅRETS ÆNDRING I LIKVIDER 30.323.418 40.000

Årets valutakursreguleringer -775.642 0

Likvider overtaget ved opkøb 42.459.041 0

Likvider pr. 1/1 2021 40.000 0

LIKVIDER PR. 31/12 2021 72.046.817 40.000

Som kan specificeres således:

Likvide beholdninger 72.046.817 40.000

LIKVIDER PR. 31/12 2021 72.046.817 40.000

KONCERN
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NOTER 27

1 Nettoomsætning 2021 2019/20 2021 2019/20

Danmark 116.657.667 0 0 0

Andre EU-lande 45.671.105 0 0 0

Nettoomsætning I alt efter geografi 162.328.772 0 0 0

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor 2021 2019/20 2021 2019/20

inforevision

Honorar for lovpligtig revision 873.000 0 60.000 0

Honorar for andre ydelser 0 0 0 0

Andre revisorer

Honorar for lovpligtig revision 553.477 0 0 0

Honorar for andre ydelser 193.208 0 0 0

I ALT 1.619.685 0 60.000 0

3 Personaleomkostninger 2021 2019/20 2021 2019/20

Gager og lønninger 69.115.272 0 0 0

Pensioner 4.943.851 0 0 0

Andre omkostninger til social sikring 8.568.262 0 0 0

I ALT 82.627.385 0 0 0

Gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede 385 0 0 0

Ledelsesvederlag:

Direktionen og bestyrelsen 820.723 0 0 0

I ALT 820.723 0 0 0

Incitamentsprogram 

Selskabet tilbyder udvalgte nøglemedarbejdere og klinikejere (sælgere) at medinvestere i selskabet for at skabe et finansielt incitament til 

at skabe fremtidig vækst. Alle parter investerer i det samme selskab for at skabe ensartet incitament. Investeringerne består en 

kombination af præference og ordinære aktier og alle medarbejdere indtræder i den samme aktionæroverenskomst. 

KONCERN MODER

MODERKONCERN

MODERKONCERN
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NOTER 28

4 Andre finansielle indtægter 2021 2019/20 2021 2019/20

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 0 437.950 0

Finansielle indtægter i øvrigt 1.253.328 0 0 0

I ALT 1.253.328 0 437.950 0

5 Øvrige finansielle omkostninger 2021 2019/20 2021 2019/20

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 0 0

Finansielle omkostninger i øvrigt 11.305.237 0 2.017.176 0

I ALT 11.305.237 0 2.017.176 0

MODER

KONCERN MODER

KONCERN
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NOTER 29

6 Skat af årets resultat,

selskabsskat og udskudt skat 2021 2019/20 2021 2019/20

Skat af årets resultat:

Skat af årets skattepligtige indkomst 489.937 0 0 0

Udskudt skat 334.074 0 0 0

I ALT 824.011 0 0 0

Skyldig selskabsskat:

Skyldig pr. 1/1 2021 0 0 0 0

Tilgang ved opkøb 7.137.607 0 0 0

Regulering tidligere år 112.757 0 0 0

Betalt vedrørende tidligere år -932.981 0 0 0

Skat af årets skattepligtige indkomst 490.849 0 0 0

SKYLDIG PR. 31/12 2021 6.808.232 0 0 0

Udskudt skat:

Udskudt skat pr. 1/1 2021 0 0 0 0

Tilgang ved opkøb -715.623 0 0 0

Valutakursregulering 112 0 0 0

Regulering tidligere år -112.757 0 0 0

Årets udskudte skat i resultatopgørelsen 334.074 0 0 0

UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2021 -494.194 0 0 0

Den udskudte skat påhviler 

  følgende aktiver og forpligtelser:

Immaterielle anlægsaktiver 3.851.672 0 0 0

Materielle anlægsaktiver 478.891 0 0 0

Omsætningsaktiver -330.120 0 0 0

Underskud til fremførsel -4.494.638 0 0 0

I ALT -494.194 0 0 0

Udskudte skatteaktiver er målt til nettorealisationsværdien, og er baseret på ledelsens bedste skøn af muligheden for at udnytte 

underskud til fremførsel inden for en 3-5 års periode. Koncernens budget udviser et overskud, således at skatteaktivet kan 

anvendes inden for en kortere årrække.

7 Resultatdisponering 2021 2019/20 2021 2019/20

Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0 0 0

Overført resultat -24.096.313 0 -1.639.226 0

Minoritetsaktionærers andel af årets resultat -19.158.078 0 0 0

ÅRETS RESULTAT -43.254.391 0 -1.639.226 0

KONCERN MODER

KONCERN MODER
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NOTER 30

8 Anlægs- og afskrivningsoversigt, 

immaterielle aktiver

Goodwill I ALT 31/12 2020

Kostpris pr. 1/1 2021 0 0 0

Tilgang ved opkøb 85.971.189 85.971.189

Valutakursreguleringer 5.490.639 5.490.639 0

Tilgang i året 808.302.669 808.302.669 0

KOSTPRIS PR. 31/12 2021 899.764.497 899.764.497 0

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021 0 0 0

Valutakursreguleringer 7.461 7.461 0

Årets afskrivninger 13.045.571 13.045.571 0

Årets nedskrivninger 103.746 103.746 0

Af- og nedskrivninger, afgang i året 0 0 0

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2021 13.156.778 13.156.778 0

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2021 886.607.719 886.607.719 0

Værdien af goodwill er vurderet ud fra en diskonteret pengestrømsanalyse understøttet af en multipel-analyse. Pengestrømsanalysen indeholder fem års fremskrivninger 

samt en terminalperiode og tager udgangspunkt i de realiserede resultater for 2022 tillagt forventningerne til resten af året. Forventningerne afspejler beslutninger som 

allerede er truffet og indeholder bl.a. ledelsens vurderinger af prissætning, produktportefølje, indkøbsaftaler og lignende. De anvendte vækstforventninger til de næste 5 år 

afspejler eksterne markedsvurderinger. Der er anvendt en diskonteringsrente på hhv. 8,4% (Vetgruppen) og 8,7% (Empet) der afspejler den risikofrie rente, markeds-

risikopræmie samt rente på den eksterne finansiering. Der er tillige anvendt 2% tillæg for datterselskaberne for at afspejle den højere risiko for de mindre selskaber. 

Der er tillige anvendt multipelanalyser for at understøtte pengestrømsanalysen. Multipelanalyser tager udgangspunkt i de seneste transaktioner i industrien hvor 

transaktionsobjekterne vurderes sammenlignelige med selskaberne, herunder størrelse, geografi, markedsposition og forventet vækst. Multipelanalyserne understøtter 

for alle selskaber værdierne i pengestrømsanalyserne. 

KONCERNEN
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NOTER 31

9 Anlægs- og afskrivningsoversigt, 

materielle aktiver

Andre anlæg,

Indretning af driftsmateriel

lejede lokaler og inventar I alt 31/12 2020

Kostpris pr. 1/1 2021 0 0 0 0

Tilgang ved opkøb 4.628.824 33.801.585 38.430.409 0

Valutakursreguleringer 0 767.320 767.320 0

Tilgang i året 633.904 16.139.905 16.773.809 0

Overførsler i året til/fra andre poster 0 -142.090 -142.090 0

Afgang i året 0 -704.541 -704.541 0

KOSTPRIS PR. 31/12 2021 5.262.728 49.862.179 55.124.907 0

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021 0 0 0 0

Valutakursreguleringer 0 32.117 32.117 0

Årets afskrivninger 332.437 4.130.144 4.462.581 0

Årets nedskrivninger 0 240.673 240.673 0

Af- og nedskrivninger, afgang i året 0 179.277 179.277 0

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2021 332.437 4.582.211 4.914.648 0

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2021 4.930.291 45.279.968 50.210.259 0

Heraf indgår finansielt leasede aktiver med 0 1.851.215 1.851.215 0

Salgspris, afgang 0 919.715 919.715 0

Regnskabsmæssig værdi, afgang 0 -883.818 -883.818 0

FORTJENESTE/TAB VED SALG 0 35.897 35.897 0
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NOTER 32

10 Anlægsoversigt, 

finansielle aktiver

Andre til-

godehavender I alt 31/12 2020

Kostpris pr. 1/1 2021 0 0 0

Tilgang ved opkøb 1.890.372 1.890.372 0

Valutakursreguleringer 5.064 5.064 0

Tilgang i året 474.452 474.452 0

Afgang i året 0 0 0

KOSTPRIS PR. 31/12 2021 2.369.888 2.369.888 0

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2021 2.369.888 2.369.888 0
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NOTER 33

10 Anlægsoversigt,

finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder I alt 31/12 2020

Kostpris pr. 1/1 2021 40.000 40.000 0

Tilgang i året 345.222.265 345.222.265 40.000

Afgang i året 0 0 0

KOSTPRIS PR. 31/12 2021 345.262.265 345.262.265 40.000

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2021 345.262.265 345.262.265 40.000

MODER
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NOTER 34

11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Selskabs- Årets Egen- Årets Andel af

Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital

Tilknyttede virksomheder:

AX VI VET Holding II ApS , Rudersdal 54,1% 572.883 -151.390 575.079.282 -81.963 311.347.924

-81.963 311.347.924

For indirekte ejerskaber henvises der til koncernoversigten.

AX VI VET Holding III ApS's andel
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NOTER 35

12 Periodeafgrænsningsposter

(tilgodehavender) 31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020

Forsikringer og kontingenter 15.799 0 0 0

Forudbetalte eksterne omkostninger i øvrigt 304.639 0 0 0

I ALT 320.438 0 0 0

13 Virksomhedskapitalen

Virksomhedskapitalen består af 28.796.000 stk. anparter á kr. 0,01 som er fordelt således: 28.508.000 stk. B- anparter og

288.000 stk. C- anparter.

14 Langfristede gældsforpligtelser 31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020

Gæld til kreditinstitutter 497.486.813 0 131.104.170 0

Leasingforpligtelser 1.823.589 0 0 0

Anden gæld 14.910.269 0 0 0

I ALT 514.220.671 0 131.104.170 0

Kortfristet del af langfristet gæld:

Gæld til kreditinstitutter 10.337.913 0 0 0

Leasingforpligtelser 773.177 0 0 0

Anden gæld 0 0 0 0

AFDRAG NÆSTE ÅR 11.111.090 0 0 0

Gæld som forfalder efter 5 år:

Gæld til kreditinstitutter 247.298.544 0 131.104.170 0

Leasingforpligtelser 0 0 0 0

Anden gæld 3.506.292 0 0 0

RESTGÆLD EFTER 5 ÅR 250.804.836 0 131.104.170 0

KONCERN MODER

KONCERN MODER
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NOTER 36

15 Eventualaktiver

Koncernen:

Koncernen har udskudte skatteaktiver i størrelsesordenen t.kr. 3.470, som følge af uudnyttede skattemæssige underskud

og skattemæssige mindre afskrivninger på driftsmateriel og inventar.

Moderselskabet:

Selskabet har udskudte skatteaktiver i størrelsesordenen t.kr. 361, som følge af uudnyttede skattemæssige underskud.

16 Eventualforpligtelser

Koncernen:

Koncernen har stillet garanti overfor tredjemand med i alt t.kr. 404.

Moderselskabet:

Selskabet indgår i sambeskatningen med øvrige koncernselskaber og hæfter solidarisk med de øvrige koncernselskaber for 

forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til 

selskabsskatter og kildeskatter kan medføre at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

Selskabet hæfter for koncernens kreditfaciliteter. Hæftelsen er begrænset til maksimalt 1.063 mio.kr.

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Virksomhedspant, nom. t.kr. 850, i en del af koncernens varebeholdninger og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 

med en regnskabsmæssig værdi på t.kr. 2.375. er deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut. 

Likvide beholdninger for t.kr. 2.657 vedrørende de norske datterselskaber er bundne til henholdsvis skattetræksmidler og

huslejegaranti. 

Moderselskabet:

Der er ingen pantsætning og sikkerhedsstillelser.
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NOTER 37

18 Kontraktlige forpligtelser

Koncernen:

Koncernen har indgået aftale om leasing af driftsmateriel. Leasingaftalerne udløber løbende indtil januar 2026. Den samlede 

leasingforpligtelse udgør ca. t.kr. 165.

Koncernen har indgået aftaler om leje af lokaler. Lejeaftalerne er uopsigelig og udløber løbende indtil december 2031. Den 

resterende lejeforpligtelse udgør ca. t.kr. 67.499.

Moderselskabet:

Der er ingen kontraktlige forpligtelser.

19 Nærtstående parter

Selskabets nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:

Axcel VI K/S 2 Majoritetsanpartshaver

Der er ikke sket oplysning af transaktioner med nærtstående parter, da det er opfattelsen, at alle transaktioner 

er gennemført på markedsmæssige vilkår. 

20 Reguleringer (pengestrømme) 2021 2019/20

Avance/tab ved salg af anlægsaktiver -35.897 0

Andre finansielle indtægter -1.253.328 0

Transaktionsomkostninger 18.823.009

Øvrige finansielle omkostninger 11.305.237 0

Skat af årets skattepligtige indkomst 489.937 0

Regulering af udskudt skat 334.074 0

I ALT 29.663.032 0
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  2022-07-11 12:49:12 UTC   Penneo system                       146.241.81.119   The document was viewed                                                                                         
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  2022-07-11 12:49:35 UTC   Penneo system                       87.54.20.102     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-11 12:49:39 UTC   Asbjørn Mosgaard Hyldgaard          146.241.81.119   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
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  2022-07-11 12:51:16 UTC   Penneo system                       87.54.20.102     The document was viewed                                                                                         
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  2022-07-11 12:52:25 UTC   Penneo system                       87.54.20.102     The document was viewed                                                                                         
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