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Pitegninger
Ledelsespategning

Direktion og bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 2020 for Hornsyld Korn Holding ApS.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020
samt af resultatet af selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernen og selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hornsyld, den 17. maj 2021

Direktion:

Marianne Jepsen Charlotte Jepsen Knigge

direktgr direktgr

Bestyrelse:

Birgitte Jeppesen Charlotte Jepsen Knigge Marianne Jepsen
formand
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Pategninger

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hornsyld Korn Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hornsyld Korn Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter for savel koncernen som
selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernen og selskabets aktiviteter samt pengestrgmme
for koncernen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&ermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi er uafh@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et koncernregnskab og arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesttelse af intern kontrol.
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Pategninger

Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernen og sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernen og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom
i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Horsens, den 17. maj 2021

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28681
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Hornsyld Korn Holding ApS
Nogrregade 28
8783 Hornsyld

CVR-nr.:
Hjemstedskommune:
Regnskabsar:
Telefon:

Bestyrelse

Birgitte Jeppesen (formand)
Marianne Jepsen
Charlotte Jepsen Knigge

Direktion

Marianne Jepsen
Charlotte Jepsen Knigge

Revision

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
Senderbrogade 16

8700 Horsens

1. januar — 31. december

Hornsyld Korn Holding ApS
Arsrapport 2020
CVR-nr. 4071 94 58
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Ledelsesberetning

Koncernens hoved- og nggletal

tkr.

Hovedtal

Nettoomsatning
Bruttofortjeneste

Resultat af primer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Investering i materielle anlaegsaktiver
Aktiver i alt (balancesum)
Egenkapital fgr minoritetsinteresser

Nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital
Egenkapitalforrentning
Egenkapitalandel (soliditet)

Gennemsnitligt antal ansatte

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Hornsyld Korn Holding ApS
Arsrapport 2020
CVR-nr. 4071 94 58

2020 26/6-31/12 2019
1.811.550 797.455
153.159 86.369
27.501 23.125
1.812 8.518
23.542 24.402
13.320 30.179
676.051 716.661
162.094 164.500
8,5% 10,8%
1,5% 2,9%
6,7% 5,1%
10,4% 9,6%
24,0% 23,0%
158 163
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er handel med grovvarer, olieprodukter samt proteinkoncentrater.

Okonomisk udvikling

Omsztningen i 2020 1.812 mio. kr. og arets koncernresultat udggr 23,5 mio. kr. mod 24,4 mio. kr. sidste ar.
Koncernens egenkapital andrager 162 mio. kr. pr. 31.12.2020, svarende til en soliditetsgrad pa 24% mod 23% sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende men pé et lavere niveau end tidligere fremsatte forventninger. Her kan det nevnes at
forretningsomraderne olie og ingredienser i det forgangne ar presterede bedre end forventet, mens grovvarer presterede en del under forventet,
hvilket primert skyldes @ndringer i direktion og bestyrelse samt stigende ravarepriser.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer stort set uendret aktivitet i 2021, med et resultat pa et hgjere niveau end det realiserede i 2020.

Seerlige risici

Pris- og valutarisici
Koncernen indkgber korn og ravarer til produktion af egne blandinger, og indkgbet foretages delvis i fremmed valuta. Eftersom salget af
feerdigvarer primert sker via fastpriskontrakter i danske kroner, har selskabet en risiko ved @ndringer i priser og valutakurser.

Forretningsgangen vedrgrende afdakning er reguleret af en skriftlig politik, vedtaget af bestyrelsen. Denne fastlegger rammerne for afdekning
af henholdsvis korn og ravarer samt valuta.

Indenfor rammerne af afdekningspolitikken afdekker koncernen prisrisici ved at indga kgbskontrakter og valutarisici med
valutaterminskontrakter og valutaoptionskontrakter.

Samfundsansvar

Forretningsmodel

Koncernens mission er at drive en baredygtig virksomhed, som — sdvel nationalt som pa udvalgte omrader internationalt — skaber lgsninger af
veerdi til landbruget og til fgdevarekaden i gvrigt. Hornsyld Korn Holdings primeare forretningsomréade er grovvarer med produktion og salg af
foder, sased og ingredienser samt grgn linje med salg af bl.a. korn, sas@d, ggdning, olie og plantebeskyttelse. @vrige forretningsomrader er haller
og boligbyg.

Medarbejderforhold og arbejdsmiljp

Hornsyld Korn Holding ApS vil sikre, at koncernen opleves som en attraktiv arbejdsplads. Det sker ved at have fokus pa medarbejderudvikling,
og at medarbejderne hele tiden skal have den rigtige viden. Som vardier har vi blandt andet, at vi vil pleje medarbejderne og skabe et miljg med
gensidig respekt. Vi gnsker langvarige ansettelsesforhold og kan ofte fejre jubileer. I 2020 har vi fokus pa at arbejde malrettet med
kompetenceudvikling af medarbejderne.

Vi prioriterer en hensigtsmessig fordeling af kgnnene ved rekruttering af nye medarbejdere og ligeledes ved uddannelse og kurser, hvor
medarbejdere af begge kgn har deltaget i kurser i 2020. Vi fremmer sundheden hos personalet, blandt andet gennem en sund frugtordning og stgtte
til sportsarrangementer. Via en felles sundhedsordning sikres hurtig behandling ved sygdom og mulighed for forebyggende behandling, er med
til at reducere sygefravaret.

Koncernen har en sikkerhedsorganisation, som i 2020 har arbejdet med minimering af arbejdsulykker via instruktion og tr@ning af personale. Det
er deres opgave at sikre, at det rette sikkerhedsudstyr er tilstede og bliver anvendt. Alle arbejdsulykker og n®rved arbejdsulykker registreres og
analyseres for at reducere risikoen fremadrettet. Der har i 2020 veret 3 uheld med fraver til fglge. Malet er helt at undgé arbejdsskader. I 2020
har der varet fokus pa at gennemfgre APV, herunder udarbejdelse af handlingsplan for arbejdspladsvurderingerne.

Der foretages lgbende registrering af sygefravaer, og de mange tiltag vedrgrende medarbejderudvikling, sundhedsfremmende aktiviteter samt
fokus pa reduktion af arbejdsulykker har sikret et fortsat lavt sygefraver i 2020.

12021 vil der fortsat veere stor fokus pa reduktion af arbejdsulykker og sygefraveer samt forbedring af medarbejdernes trivsel.

Penneo dokumentnagle: UFT4E-5AQ6V-MNF7A-PMOTQ-26YEO-WIEDS



\\\\l‘ | // /(/

> z

S(HK)= Hornsyld Korn Holding ApS

= O Arsrapport 2020
CVR-nr. 40 71 94 58

Ledelsesberetning

Beretning

Samfundsansvar

Miljp og klimapavirkning

Koncernen har stor fokus pa miljg i selskabets egenproduktion. Miljgpolitikken fremgér af vores medarbejderhdndbog, og der igangszttes lgbende
nye tiltag for at minimere miljgbelastningen. Det er et mal at reducere energiforbruget pr. produceret enhed, og der laves kontinuerligt analyser
heraf, ligesom der arligt udarbejdes et miljgregnskab. Vi har igen i 2020 s@nket vores energiforbrug pr. produceret enhed, og gennem sortering
har vi realiseret en hgj genanvendelsesgrad af vores affald. Der er i 2020 foretaget energibesparende investeringer, som blandt andet omfatter
opsatning af varmepumper og udskiftning af kompressorer og blandt andet derfor forventes det, at energiforbruget kan reduceres yderligere det
kommende éar.

Underleverandgrer og menneskerettigheder

Hornsyld Korn Holding ApS gnsker at sikre, at underleverandgrer i savel Danmark som udlandet er ligesa ansvarlige som Hornsyld Korn Holding
ApS.

For at sikre en ansvarlig produktion har vi opstillet en reekke krav til vores leverandgrer af sojaskra fra Sydamerika og vegetabilske olier fra Asien,
som langt de fleste har tiltradt.

Mal og politikker for sammensaetning af bestyrelse

Bestyrelsen

Hornsyld Korn Holding ApS har det mal, at begge kgn skal vare representeret i bestyrelsen, og at det underrepresenterede kgn mindst skal
udggre 33% af bestyrelsen. Bestyrelsens sammensatning fordeles saledes, at det underrepresenterede kgn udggr 0%, som betyder, at der ikke er
lige fordeling af kgn, jf. Erhvervsstyrelsens vejledning om maltal og politikker for den kgnsmessige sammensatning af ledelsen. Bestyrelsen er
pt. sammensat af koncernens tre hovedaktionerer, hvorfor en @ndring i kgnssammensatning i bestyrelsen pt. ikke lader sig ggre.

I koncernens driftsselskaber er ledelsen sammensat af en administrerende direktgr og gkonomidirektgr. Tidspunkt og mulighed for opfyldelse af
malene omkring det underrepresenterede kgn afhanger af udskiftning pa disse poster. I bestyrelserne i driftsselskaberne udger det
underrepresenterede kgn pt. 33%. Alle medlemmer i bestyrelsen er generalforsamlingsvalgte. Driftsselskaberne har det mal, at det
underreprasenterede kgn i bestyrelserne mindst skal udggre 33%. Det tilstraebes i driftsselskabernes bestyrelser at fa en lige fordeling mellem
mend og kvinder.

Qvrige ledelsesniveauer

Hornsyld Korn Holding ApS géar ind for mangfoldighed blandt koncernens medarbejdere og tror pa, at en ligelig fordeling af kgnnene bidrager
positivt til arbejdsmiljget og styrker virksomhedens effektivitet og konkurrenceevne. Det samme er tilfeldet for sammens®tningen af de gvrige
ledelsesniveauer. Bestyrelsen i Hornsyld Korn Holding ApS har derfor opstillet méltal og politikker for denne sammensatning. Méls@tningen er,
at 30% af de gvrige ledelsesniveauer skal udggres af kvinder, og det aktuelle niveau er 20%. Tiltag er beskrevet i afsnittet om medarbejderforhold
og arbejdsmiljg.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hornsyld Korn Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
C (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uendret fra sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret
kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser,
der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @®ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere
har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gldsforpligtelser og andre
monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som
finansielle poster. Anlegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsverdi. Afledte finansielle instrumenter
indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden gald.

Markedsverdien og udsving heri af finansielle instrumenter, som indgas til sikring af forventet fremtidigt rdvarekgb indregnes ikke i
resultatopggrelsen eller balancen, idet der er tale om sikring af forventede fysiske leverancer.

I det omfang ravarekontrakter efter indregning af markedsvzardien af tilknyttede finansielle kontrakter er tabsgivende, foretages der henszttelse
til imgdegaelse heraf. Henszttelsen indregnes i vareforbruget og i balancen under hensatte forpligtelser.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes @®ndringer i dagsvardi
Ipbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

I henhold til arsregnskabslovens § 37 stk. 3 nr. 6 er afledte finansielle kontrakter ikke indregnet i balancen, idet disse er indgéet for at sikre, og
forsat sikrer forventede krav med hensyn til fysiske k@b, salg eller anvendelse, er for fgrste faerd blevet indgéet med henblik herpa og kontrakterne
forventes at blive afregnet ved levering af ravaren.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Hornsyld Korn Holding ApS (modervirksomheden) og dens tilknyttede virksomheder.

Hornsyld Korn
Holding ApS

100
L 4

Hornsyld Korn &/S

52 { i 100
Faelles Holding H.K. Ejendomme,
Homsyld Aps | [——— — Hornsyld A/S
‘ 31 100 4 ¥ 100 v 61
........................................... Erand
100 Hornsyld Glasvej 10 s{:gkaognei—
Ejendomme Vamdrup Marsalle
H.K. Hornsyld AfS ApS Horsens A/S
AfS 50
100 l 100 l, 25 ¢ 75 l
Hornsyld ]
. Triple A HK Totalbyg
Kgbmandsgaard H.K. Olie A/S !
ASS Holding ApS A/S
75 l 100 l 100 lv i
Olie .
HK Skadedyrs- . ) Projekt-
service ApS Ejendoms- Triple A A/S selskaber
selskaber

Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan
udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering
af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemverender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders dagsvardi af nettoaktiver og
forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af de tilknyttede
virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes som sarskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger indregnes efter booked value metoden. Sammenligningstal korrigeres ikke.

10

Penneo dokumentnagle: UFT4E-5AQ6V-MNF7A-PMOTQ-26YEO-WIEDS



\\\\l‘ | // /(/

-
H K = Hornsyld Korn Holding ApS
~ Arsrapport 2020
CVR-nr. 4071 94 58

\\lh///

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer og tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber
har fundet sted og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
indregnes i nettoomsetningen i takt med, at produktionen udfgres, siledes at nettoomsatningen svarer til salgsvardien af det i regnskabsaret
udfgrte arbejde (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og der er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga
selskabet.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og —omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til selskabets aktiviteter.

OmkKostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hj@lpematerialer, der atholdes for at opna
arets omsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til produktion, distribution og administration. Under andre eksterne
omkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter omkostninger til lgn, gager, pensioner og andre omkostninger til social sikring, der er afholdt til produktion,
distribution, administration og ledelse af selskabet.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende vardipapirer, galdsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstilleg/-fradrag vedrgrende prioritetsgeld mv.
samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Hornsyld Korn Holding-koncernens selskaber. Tilknyttede virksomheder
indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra
konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
Efter sambeskatningsreglerne overtager Hornsyld Korn Holding ApS som administrationsselskab haftelsen for tilknyttede selskabers
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med de tilknyttede virksomheders betaling af sambeskatningsbidrag.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager selskaber med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat, drets sambeskatningsbidrag og sndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,

der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel
af den resultatfgrte skat, der knytter sig til arets ekstraordinzere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinzre resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 10 ar.

Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre eksterne
omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af
aktivet og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineere afskrivninger baseret pa
fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-35 ar
Bygninger pa lejet grund 10 ar
Produktionsanl@®g og maskiner 3-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmessigt skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes
fremadrettet.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Fortjeneste og tab ved ath®ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis
andre eksterne omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsveerdien eller (hvis lavere)
nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende aktiver.

De kapitaliserede restleasingforpligtelser indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens
Igbetid i resultatopggrelsen.

Kapitalandele tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode (equity-metoden), hvilket indeberer, at
kapitalandelene males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre vaerdi med tilleg eller fradrag af uafskrevet
positiv henholdsvis negativ koncerngoodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Virksomheden har
valgt at anvende indre vardis metode som en konsolideringsmetode.

I resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og
tab og med fradrag eller tilleeg af afskrivning pa koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele tilknyttede virksomheder (fortsat)

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den pageldende virksomheds forpligtelser. Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder overfgres til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes
frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem anskaffelsessummen og den regnskabsmassige
verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til
dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til
omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, dog maksimalt
20 ar. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfzelde, hvor den regnskabsmassige
vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageldende virksomheder, indregnes i balancen
under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ
goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til dagsvaerdien af ikke-monetare aktivers
gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte associerede virksomheders resultat efter skat og efter forholdsmassig
eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre verdi med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes

frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet under anleegsaktiver, méles til dagsveerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er lavere. Kostprisen for handelsvarer
samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning péa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der

skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsvardien af det pa balancedagen udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Ferdigggrelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem
afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Séafremt salgsverdien af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til de medgaede omkostninger eller til
nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere. Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
gaeldsforpligtelser athengig af, om nettovardien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar de
afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter  indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgreensningsposter males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises
som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balance under mellemvarender med tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeaessig og skattemeaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, maéles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud, udregnes under aktiver med den verdi, hvortil
de forventes at blive anvendt enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat

forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa igangverende arbejder for fremmed
regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle

forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Finansielle forpligtelser

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved
lanoptagelsen og den nominelle veardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtegter til resultatfgring i efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og
finansiering samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet serskilt pengestrgmsopggrelse for moderselskabet,
da denne er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter. I
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital samt betalt
selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og finansielle anlegsaktiver
samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammens@tning af moderselskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingaftaler, afdrag pa renteberende gald, kgb af egne aktier

samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med ubetydelig kursrisiko.

Hoved- og nggletal

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

. Bruttoresultat x 100
Bruttomargin T —
Nettoomsaetning

Resultat af primer drift x 100
Nettoomsatninng

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital og minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt,ultimo

Egenkapitalandel
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Hornsyld Korn Holding ApS

firsmpp()rt 2020
CVR-nr. 4071 94 58

Resultatopggrelse
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 26/6-31/12 2019 2020 26/6-31/12 2019
Nettoomsatning 1 1.811.550.255 797.455.072 0 0
Andre driftsindtegter 14.529.626 10.041.995 0 0
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -1.514.283.916 -653.876.780 0 0
Andre eksterne omkostninger -158.636.861 -67.251.712 -1.079.375 -133.258
Bruttofortjeneste 153.159.104 86.368.575 -1.079.375 -133.258
Personaleomkostninger 2 -96.832.807 -45.082.584 0 0
Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver -28.825.450 -18.160.850 0 0
Resultat af primaer drift 27.500.847 23.125.141 -1.079.375 -133.258
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 17.576.232 9.691.996
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 382.654 -1.180.164 0 0
Indtaegter af andre kapitalandele og verdipapirer 151.209 13.946 0 0
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 410 0
Andre finansielle indtegter 5.089.617 11.593.644 543 0
@vrige finansielle omkostninger 3 -3.811.084 -1.909.899 -46.098 -750
Resultat fgr skat 29.313.243 31.642.668 16.451.712 9.557.988
Skat af arets resultat 4 -5.771.118 -7.240.546 233.838 8.382
Arets resultat 5 23.542.125 24.402.122 16.685.550 9.566.370
Koncernresultatet fordeles saledes
Minoritetsinteresser 6.856.575 14.835.752
Overfort resultat 16.685.550 9.566.370
23.542.125 24.402.122
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Goodwill 32.515.931 40.157.888 0 0
32.515.931 40.157.888 0 0

Materielle anlaegsaktiver 7
Materielle anlagsaktiver under opfgrelse 0 48.249.117 0 0
Grunde og bygninger 137.573.479 144.900.152 0 0
Indretning lejede lokaler 644.899 764.474 0 0
Produktionsanleg og maskiner 48.303.317 51.699.307 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 11.102.565 9.509.327 0 0

197.624.260 255.122.377 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 8
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 190.521.168 164.635.340
Kapitalandele i associerede virksomheder 11.559.335 11.695.153 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.000.000 0 0 0
Andre verdipapirer og kapitalandele 976.972 1.521.786 0 0
Andre tilgodehavender 9.736.192 1.181.730 0 0

24.272.499 14.398.669 190.521.168 164.635.340

Anlaegsaktiver i alt 254.412.690 309.678.934 190.521.168 164.635.340
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 209.448.133 189.580.245 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 30.016.808 58.267.999 0 0

239.464.941 247.848.244 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 155.285.019 129.581.439 0 0
Igangvarende arbejder for fremmed regning 9 618.493 394.440 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 428.455 0
Tilgodehavende selskabsskat 1.233.083 980.792 5.822.838 523.382
Udskudt skatteaktiv 10 1.547.000 938.800 0 0
Andre tilgodehavender 16.470.547 23.625.558 0 11.000
Periodeafgrensningsposter 11 853.790 340.556 0 0

176.007.932 155.861.585 6.251.293 534.382
Likvide beholdninger 6.165.582 3.272.359 0 0
Omsztningsaktiver i alt 421.638.455 406.982.188 6.251.293 534.382
AKTIVERIALT 676.051.145 716.661.122 196.772.461 165.169.722
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital

Note

12

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrgald

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVERI ALT

Pantsaetninger og eventualforpligtelser m.v.
Nertstaende parter
@vrige noter

13

14

15

16

17
18
19-20

Hornsyld Korn Holding ApS
Arsrapport 2020
CVR-nr. 4071 94 58

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
150.000 150.000 150.000 150.000
0 0 0 9.158.528
161.643.538 164.349.759 161.643.538 155.191.231
300.000 0 300.000 0
162.093.538 164.499.759 162.093.538 164.499.759
35.293.448 89.245.320 0 0
197.386.986 253.745.079 162.093.538 164.499.759
35.882.367 0 28.651.367 0
35.882.367 0 28.651.367 0
86.633.283 90.460.772 0 0
32.109.399 34.365.722 0 0
9.310.949 12.116.251 0 0
5.082.890 6.099.470 0 0
133.136.521 143.042.215 0 0
11.170.102 10.251.844 0 0
16.049.404 58.795.836 0 0
23.271 1.079.766 0 0
153.740.915 118.325.701 0 0
0 0 6.002.556 641.630
121.361.656 124.124.878 25.000 28.333
7.299.923 7.295.803 0 0
309.645.271 319.873.828 6.027.556 669.963
442.781.792 462.916.043 6.027.556 669.963
676.051.145 716.661.122 196.772.461 165.169.722
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Egenkapitalopggrelse

Penneo dokumentnagle: UFT4E-5AQ6V-MNF7A-PMOTQ-26YEO-WIEDS

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
Anpartskapital
Saldo primo 150.000 0 150.000 0
Tilgang ved stiftelse 0 150.000 0 150.000
Saldo ultimo 150.000 150.000 150.000 150.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Saldo primo 0 0 9.158.528 0
Udbytte 0 0 -26.250.000 0
Arets resultat 0 0 36.183.243 9.691.996
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi 0 0 -140.569 -533.468
Merveardi kgb kapitalandele tilknyttede virksomheder 0 0 -18.510.502 0
@vrige egenkapitalbeveegelser tilknyttede virksomheder 0 0 -440.700 0
Saldo ultimo 0 0 0 9.158.528
Overfort resultat
Saldo primo 164.349.759 0 155.191.231 0
Tilgang ved spaltning 0 155.316.857 0 155.316.857
Udbytte 0 0 26.250.000 0
Arets resultat 16.385.550 9.566.370 -19.797.693 -125.626
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi -140.569 -533.468 0 0
Merveardi kgb kapitalandele tilknyttede virksomheder -18.510.502 0 0 0
@vrige egenkapitalbevaegelser tilknyttede virksomheder -440.700 0 0 0
Saldo ultimo 161.643.538 164.349.759 161.643.538 155.191.231
Foreslaet udbytte
Saldo primo 0 0 0 0
Udbytte 0 0 0 0
Arets resultat 300.000 0 300.000 0
Saldo ultimo 300.000 0 300.000 0
Minoritetsinteresser
Saldo primo
Tilgang ved spaltning 89.245.320 82.829.071 0 0
Kgb af minoritetsinteresser -55.079.089 0 0 0
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvardi -24.999 -303.345 0 0
Merveardi kgb kapitalandele -1.246.779 0 0 0
@vrige egenkapitalbevagelser -77.580 0 0 0
Udbytte -4.380.000 0 0 0
Arets resultat 6.856.575 6.719.594 0 0
Saldo ultimo 35.293.448 89.245.320 0 0
Egenkapital ultimo 197.386.986 253.745.079 162.093.538 164.499.759
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Nettoomsetning
Omkostninger
Andre driftsindtegter

Reguleringer

Pengestrgm fra primer drift fgr @ndring af driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestrgm fra primer drift fgr finansielle poster

Modtagne finansielle indtegter
Betalte finansielle omkostninger
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Investering i anleegsaktiver, netto

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede geldsforpligtelser
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Tilbagebetaling af gald til kreditinstitutter
Udbetalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgmme fra drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo

Hornsyld Korn Holding ApS

firsmpp()rt 2020

CVR-nr. 4071 94 58

Koncern
2020 2019
Note kr. kr.

1.811.550.255 797.455.072
-1.762.522.584 -766.211.076
14.529.626 10.041.995
-8.881.932 -7.573.464
54.675.365 33.712.527
21 20.531.493 -83.416.353
75.206.858 -49.703.826
5.059.617 1.167.581
-3.811.084 -1.909.899
-5.091.609 -2.676.075
71.363.782 -53.122.219
-13.373.271 -28.413.627
-13.373.271 -28.413.627
-7.970.856 -5.050.352
0 3.518.475
-42.746.432 58.795.836
-4.380.000 0
-55.097.288 57.263.959
2.893.223 -24.271.887
3.272.359 27.544.246
6.165.582 3.272.359
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2020 26/6-31/12 2019 2020 26/6-31/12 2019

1 Nettoomsztning
Korn og foderstoffer mv. 1.578.247.204 657.071.591 0 0
Byggeprojekter 18.437.843 10.076.735 0 0
Olieprodukter 211.321.212 130.109.498 0 0
@vrig omsatning 3.543.996 197.248 0 0

1.811.550.255 797.455.072 0 0

Segmentoplysningerne er givet pr. forretningsomrade og dekker primert det danske marked.

2 Personaleomkostninger

Lgnninger 86.615.526 40.382.425 0 0
Pensioner 9.495.441 4.341.907 0 0
Andre omkostninger til social sikring 721.840 358.252 0 0

96.832.807 45.082.584 0 0

Heraf samlet vederlag til:
Direktion og bestyrelse 0 0 0 0

Gennemsnitligt antal medarbejdere 158 163 0 0

3 Ovrige finansielle omkostninger

Penneo dokumentnagle: UFT4E-5AQ6V-MNF7A-PMOTQ-26YEO-WIEDS

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 0 45.857 750
Andre finansielle omkostninger 3.811.084 1.909.899 241 0
3.811.084 1.909.899 46.098 750

4 Skat af arets resultat

Aktuelt sambeskatningsbidrag 4.489.188 1.751.046 -244.838 -8.382
Skat vedrgrende tidligere ar 350.130 0 11.000 0
Regulering af udskudt skat 931.800 5.489.500 0 0

5.771.118 7.240.546 -233.838 -8.382
Betalt selskabsskat/refusion af selskabsskat i arets 1gb 5.091.609 2.676.078 5.091.609 2.676.078

21



\\\l‘ | // /(/

¥ Z
=(HK)=
= =
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Noter

5 Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode
Overfort til naeste ar

6 Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris 01.01.2020

Kostpris 31.12.2020

Af- og nedskrivninger 01.01.2020
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12.2020
Regnskabsmeessig vaerdi 31.12.2020

Hornsyld Korn Holding ApS

firsmpp()rt 2020
CVR-nr. 4071 94 58

Modervirksomhed
26/6-31/12
2020 2019

300.000 0
36.183.243 9.691.996
-19.797.693 -125.626
16.685.550 9.566.370

Koncern

Goodwill I alt
48.249.574 48.249.574
48.249.574 48.249.574
-8.091.686 -8.091.686
-7.641.957 -7.641.957
-15.733.643 -15.733.643
32.515.931 32.515.931
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

7 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2020

Afgang ved salg af
dattervirksomhed

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31.12.2020
Veardiregulering 01.01.2020

Arets tilgang
Arets afgang

Verdiregulering 31.12.2020

Af- og nedskrivninger
01.01.2020

Arets af- og nedskrivninger
Arets afgang

Af- og nedskrivninger
31.12.2020

Regnskabsmeessig veerdi
31.12.2020

Hornsyld Korn Holding ApS
Arsrapport 2020

CVR-nr. 4071 94 58

Koncern
Investerings-
ejendomme Produktions- Andre anleg,
under Grunde og Indretning anleg og driftsmateriel
opfarelse bygninger lejede lokaler maskiner og inventar I alt
41.249.117 230.299.766 1.208.542 225.448.180 60.319.336 558.524.941
-41.249.117 0 0 0 0 -41.249.117
0 81.909 0 8.223.600 5.014.572 13.320.081
0 0 0 -349.000 -6.121.478 -6.470.478
0 230.381.675 1.208.542 233.322.780 59.212.430 524.125.427
7.000.000 0 0 0 0 7.000.000
1.123.733 0 0 0 0 1.123.733
-8.123.733 0 0 0 0 -8.123.733
0 0 0 0 0 0
0 -85.399.614 -444.068 -173.748.873 -50.810.009 -310.402.564
0 -7.408.582 -119.575 -11.619.590 -3.052.323 -22.200.070
0 0 0 349.000 5.752.467 6.101.467
0 -92.808.196 -563.643 -185.019.463 -48.109.865 -326.501.167
0 137.573.479 644.899 48.303.317 11.102.565 197.624.260
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2020
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31.12.2020

Reguleringer 01.01.2020
Arets resultat

Kursregulering
Reguleringer 31.12.2020
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2020

Kapitalandele i associerede virksomheder

Agro Danmark A.m.b.A., Fredericia
Hornsyld Udviklings Rad ApS, Hornsyld

Hornsyld Korn Holding ApS

firsmpp()rt 2020

CVR-nr. 4071 94 58

XL-Byg Brejnholt Horsens-Hornsyld A/S, Hornsyld

XL-Byg Brejnholt Ry A/S, Ry
Vestergardsmarken ApS, Hornsyld

8 Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2020

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31.12.2020
Reguleringer 01.01.2020

Arets resultat

Modtaget udbytte

Afskrivning goodwill

Verdiregulering af sikringsinstrumenter
Mervardi kgb kapitalandele

@vrige egenkapitalbevagelser
Reguleringer 31.12.2020
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgér i ovenstaende regnskabsmeassige vardi 31. december 2020.

Koncern
Kapitalandele Tilgodehavender Andre verdi-
i associerede hos associerede papirer og Andre tilgode-
virksomheder virksomheder kapitalandele havender [ alt
12.344.416 0 1.352.393 1.372.230 15.069.039
0 2.000.000 0 8.578.462 10.578.462
0 0 -251.565 -54.000 -305.565
12.344.416 2.000.000 1.100.828 9.896.692 25.341.936
-649.263 0 169.393 -190.500 -670.370
382.654 0 0 0 382.654
-518.472 0 -293.249 30.000 -781.721
-785.081 0 -123.856 -160.500 -1.069.437
11.559.335 2.000.000 976.972 9.736.192 24.272.499
Ejerandel
50%
31%
42%
43%
50%
Modervirksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder I alt
155.476.812 155.476.812
53.651.367 53.651.367
0 0
209.128.179 209.128.179
9.158.528 9.158.528
24.618.732 24.618.732
-26.250.000 -26.250.000
-7.042.500 -7.042.500
-140.569 -140.569
-18.510.502 -18.510.502
-440.700 -440.700
-18.607.011 -18.607.011
190.521.168 190.521.168
__28.170.000
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Finansielle anlaegsaktiver forsat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Hornsyld Korn A/S, Hornsyld

H.K. Hornsyld A/S, Hornsyld

H.K. Ejendomme, Hornsyld A/S, Hornsyld
Hornsyld Ejendomme A/S, Hornsyld

Glasvej 10 Vamdrup ApS, Hornsyld
Ejendomsselskabet Marsalle Horsens A/S, Hornsyld
Felles Holding Hornsyld ApS, Hornsyld

Hornsyld Kgbmandsgaard A/S, Hornsyld

HK Skadedyrsservice ApS, Hornsyld

H.K. Olie A/S, Hornsyld

Ejendomsaktieselskabet Torvegade 79, Give
Ejendomsselskabet Brogade 16 Bjerringbro ApS, Bjerringbro
Ejendomsselskabet Fredericiavej 439 ApS, Bgrkop
Ejendomsselskabet Vejlevej 42 ApS, Jelling
Ejendomsselskabet Sunds Hovedgade 24 Sunds ApS, Sunds
Ejendomsselskabet Bredgade 6 A Struer ApS, Struer
Triple A Holding ApS, Hornsyld

Triple A A/S, Hornsyld

HK Totalbyg A/S, Hornsyld

INNCON A/S, Hornsyld

Kapitalandele i associerede virksomheder
XL-Byg Brejnholt Horsens-Hornsyld A/S, Horsens
XL-Byg Brejnholt Ry A/S, Ry

Vestergardsmarken ApS, Hornsyld

Hornsyld Korn Holding ApS
Arsrapport 2020
CVR-nr. 4071 94 58

Ejerandel
100%
85%
100%
100%
100%
61%
52%
85%
64%
85%
85%
85%
85%
85%
85%
85%
71%
71%
64%
41%

Ejerandel
35%

37%
32%
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
9 Igangvazerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af det udfgrte arbejde 7.955.460 25.686.015 0 0
Acontofaktureringer -7.360.238 -26.371.341 0 0
595.222 -685.326 0 0
Der klassificeres saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning (aktiv) 618.493 394.440 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder (forpligtelse) -23.271 -1.079.766 0 0
595.222 -685.326 0 0
10 Udskudt skatteaktiv
Saldo primo -938.800 0 0 0
Abningsbalance 0 -6.428.300 0 0
Regulering udskudt skat vedrgrende tidligere ar -1.540.000 0 0 0
Arets udskudte skat 931.800 5.489.500 0 0
-1.547.000 -938.800 0 0

Udskudt skatteaktiv pahviler materielle anlegsaktiver og fremfgrt skattemassigt underskud.

Koncern
2020 2019
11 Periodeafgraensningsposter
Diverse periodeafgransningsposter 853.790 340.556
853.790 340.556

12 Egenkapital
Anpartskapitalen bestar af 15.000.000 anparter 4 0,01 kr. Ingen af anparterne er tillagt serlige rettigheder.

26

Penneo dokumentnagle: UFT4E-5AQ6V-MNF7A-PMOTQ-26YEO-WIEDS



\\\l‘ | // /(/

¥ Z
=(HK)=
= =

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

13 Minoritetsinteresser
Saldo primo

Abningsbalance

Afgang

Verdi af sikringsinstrumenter
Merverdi kgb kapitalandele
@vrige egenkapitalbevagelser
Modtaget udbytte

Andel af érets resultat

14 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

15 Langfristede gaeldsforpligtelser

Hornsyld Korn Holding ApS
Arsrapport 2020
CVR-nr. 4071 94 58

Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra regnskabsérets udlgb

Geld til realkreditinstitutter
Leasing forpligtelser
Periodeafgraensningsposter

16 Periodeafgransningsposter
Forfakturering

Koncern

2020 2019
89.245.320 0
0 82.829.071
-55.079.089 0
-24.999 -303.345
-1.246.779 0
-77.580 0
-4.380.000 0
6.856.575 6.719.594
35.293.448 89.245.320

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
35.882.367 0 28.651.367 0
35.882.367 0 28.651.367 0

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
56.182.464 62.670.315 0 0
22.834.092 25.190.970 0 0
1.056.570 2.033.150 0 0
80.073.126 89.894.435 0 0

Koncern

2020 2019
7.299.923 7.295.803
7.299.923 7.295.803
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17 Eventualforpligtelser, pantszetninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Modervirksomhed
Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne hafter ubegranset og solidarisk for danske
selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. Koncernen som helhed hzafter ikke over for andre.

Herudover har selskabet ingen eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.
Koncern

Eventualforpligtelser
Der er pa balancedagen indgaet bindende kgbs- og salgskontrakter vedrgrende 2021 og 2022 i et for branchen saedvanligt omfang.

Koncernen har indgéet lejekontrakter vedrgrende leje af lokaler og bygninger. Forpligtelsen udggr 1-5 ars leje, svarende til en forpligtelse
péa 5.974 tkr.

Koncernen har indgaet lejekontrakt med Horsens Havn A/S vedrgrende leje af grund. Koncernen har en forpligtelse til at retablere den af
Horsens Havn A/S lejede grund senest den 1/1 2030. Koncernen har endvidere en forpligtelse til at retablere lejede grunde ved fraflytning

af tankanleg.

Pantscetninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Leasingforpligtelse (operationel leasing) forfalder inden for 7 &r med i alt 12.188 tkr.

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 93.530 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmessige verdi
pr. 31. december 2020 udggr 137.573 tkr.

Selskabet har en kautionsforpligtelse overfor:

Nykredit Realkredit A/S 68.234 tkr.
Realkredit Danmark A/S 3.511 tkr.
Kuwait Petroleum (Danmark) A/S 9.431 tkr.

Koncernselskabet Hornsyld Kgbmandsgaard A/S har stillet virksomhedspant pa 15.000 tkr. vedrgrende geld til kreditinstitutter pa 547 tkr.

omfattende driftsmateriel, goodwill og gvrige immaterielle anlegsaktiver, varelager samt fordringer fra salg af varer og tjeneste ydelser.

18 Neaertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Ingen ejere har bestemmende indflydelse.

Transaktioner
Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabsloven
§ 98 ¢, stk. 7.
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19 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Andre erkleringer med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

20 Finansielle instrumenter

Valutarisici - forventede fremtidige transaktioner
Valutaoptionskontrakter 0-12 maneder
Valutaterminskontrakter 0-12 maneder

Korn og ravarer futures

Diesel swap

Hornsyld Korn Holding ApS
Arsrapport 2020
CVR-nr. 4071 94 58

Koncern
2020 2019
tkr. tkr.
2.786 759
546 548
21 15
12 0
2.207 196
2.786 759
Koncern
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Kontrakt- Kontrakt- Udskudte Udskudte
veerdi veerdi gev./-tab gev./-tab
0 20.440 0 -2
144.516 53.043 -9.199 105
34.802 6.881 9.033 245
69.818 42.880 -7.161 1.428
249.136 123.244 -7.327 1.776

Selskabet afdekker forventede valutarisici vedrgrende fremtidigt varekgb i USD med valutaterminskontrakter og valutaoptionskontrakter.

Salg af korn, ravarer, foderblandinger og diesel afdeekkes via futures og swap kontrakter. Kontrakterne indgar som et element i selskabets

samlede afdeekning af ravareprisrisici.

21 Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender
Andringer i varebeholdninger

Zndringer i leverandgrgaeld mv.

Koncern
2020 2019
-19.285.856 70.554.658
8.383.303 -95.289.065
31.434.046 -58.681.946
20.531.493 -83.416.353
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