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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2020 -
30.09.2021 for Defco A/S af 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2020 -

30.09.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejen, den 01.04.2022

Direktion

Lars Foged Andersen
adm. dir.

Bestyrelse

Kurt Skare Bruno Olesen
formand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Defco A/S af 2019

Afkraeftende konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Defco A/S af 2019 for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet som falge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i
"Grundlag for afkraeftende konklusion”, ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2020 -
30.09.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkraeftende konklusion

Arsregnskabet er aflagt under forudsatning af fortsat drift. Som anfert i note 1 i drsregnskabet er det en
forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at der opnas nye kreditfaciliteter til indfrielse af opsagte
kreditfaciliteter. Derudover skal de nye kreditfaciliteter kunne udvides i takt med et eventuelt nyt
finansieringsbehov. Ledelsen har ikke pa underskriftstidspunktet kunne fremlagge en plan for, at koncernen og
de relevante selskaber kan opna nye kreditter til indfrielse af de eksisterende, samtidig med, at vi ikke har kunnet
tilslutte os de af ledelsen udarbejdede budgetter omkring forventningerne til det kommende regnskabsar. Vi
tager derfor forbehold for, at arsregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores afkraeftende konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Som det fremgar af afsnittet "Grundlag for afkraeftende konklusion", er vores konklusion om arsregnskabet
modificeret vedragrende vurderingen af selskabets fortsat drift. Vi har konkluderet, at ledelsesberetningen af
samme arsag indeholder vasentlig fejlinformation eftersom ledelsesberetningen efter vores opfattelse, burde
have afspejlet dette forhold.

Esbjerg, den 01.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Ledelsesberetning
Hoved- og nogletal

2020/21 2019/20

t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 50.175 57.883
Driftsresultat (11.082) (932)
Resultat af finansielle poster (1.737) (1.841)
Arets resultat (10.097) (2.170)
Balancesum 112.963 90.530
Investeringer i materielle aktiver 22.317 78.269
Egenkapital (11.517) (1.420)
Nogletal
Soliditetsgrad (%) (10,20) (1,57)

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i produktion og salg af slicede charcurterivarer, til sdvel detailhandlen som til food-
service- og gastronomisektoren.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet overtog i august 2019 aktiver og aktiviteter fra konkursboet Defco A/S. Selskabets aktiviteter er i drets
Izb samlet pa én produktionslokalitet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat udger et underskud pa 10.097 t.kr. efter skat.

Resultatet er negativt pavirket af stepvis flytning af aktiviteterne til nye lokaler, bade i form af direkte og indirekte
meromkostninger. Resultatet er lavere end forventet.

Pa den forestdende generalforsamling vil der blive fremlagt forslag om kapitalforhgjelse med DKK 50 mio. ved
konvertering af gaeld til moderselskabet.

| pvrigt henledes opmaerksomheden pa at belgb i resultatopgerelsen for regnskabsaret ikke er direkte
sammenlignelige med det foregaende ar, idet regnskabsaret for foregdende regnskabsar omfattede perioden
12.08.2019 - 30.09.2020.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Selskabets aktiviteter finansieres via mellemregning med moderselskabet SKARE Food A/S samt via aktiv
likviditetsstyring indenfor SKARE Gruppen. Der henvises til note 1.

Det er ledelsens forventning at koncernens og SKARE Gruppens likviditet er tilstraekkelig til at sikre fortsat drift,
og arsregnskabet afleegges i forventning herom.

Forventet udvikling

Bestyrelsen vurderer selskabet fremtidsudsigter som vaerende gunstige. For det kommende ar forventes

et stigende resultat efter skat med baggrund i forventning om stigende omsaetning og fortsat optimering og
udnyttelse produktionsapparatet mv. indenfor koncernen.

Miljemaessige forhold

Det er SKARE Gruppens politik at udeve virksomhed med stor ansvarlighed overfor miljg og klima.

Som led heri foretages lgbende malinger af virksomhedens forbrug af vand, el og gas, og disse malinger falges op
med henblik pa konstant reduktion af virksomhedens ressourceforbrug.

SKARE Gruppen har ligeledes fokus pa reduktion af emballageforbrug og optimering af biprodukter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet foretager lgbende udvikling af produkter og produktsortimentet. Selskabet har ikke
forskningsaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen
Der henvises til note 1. Bortset herfra er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020/21

2020/21 2019/20

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 50.174.718 57.883.475
Personaleomkostninger (56.125.288) (55.724.073)
Af- og nedskrivninger 4 (5.131.903) (3.091.124)
Driftsresultat (11.082.473) (931.722)
Andre finansielle indteegter 213.882 32.696
Andre finansielle omkostninger (1.951.106) (1.873.618)
Resultat for skat (12.819.697) (2.772.644)
Skat af arets resultat 5 2.722.388 602.862
Arets resultat 6 (10.097.309) (2.169.782)
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Balance pr. 30.09.2021

10

Aktiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 16.453.455 13.609.805
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 21.685 35.842
Indretning af lejede lokaler 75.120.370 60.764.628
Materielle aktiver 7 91.595.510 74.410.275
Anlaegsaktiver 91.595.510 74.410.275
Ravarer og hjelpematerialer 3.258.119 4.949.329
Varer under fremstilling 4.725.261 3.574.054
Fremstillede varer og handelsvarer 2.423.405 301.852
Varebeholdninger 10.406.785 8.825.235
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.532.254 4.904.325
Andre tilgodehavender 348.298 883.932
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 3.441.815 801.804
Periodeafgraensningsposter 8 638.058 704.815
Tilgodehavender 10.960.425 7.294.876
Likvide beholdninger 8 8
Omsaetningsaktiver 21.367.218 16.120.119
Aktiver 112.962.728 90.530.394
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Passiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 750.000 750.000
Overfert overskud eller underskud (12.267.091) (2.169.782)
Egenkapital (11.517.091) (1.419.782)
Udskudt skat 10 1.016.233 198.942
Hensatte forpligtelser 1.016.233 198.942
Leasingforpligtelser 3.232.085 2.603.725
Anden geeld 11 4.182.483 4.204.875
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 7.414.568 6.808.600
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 781.854 528.947
Bankgaeld 3.734 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.137.936 21.835.571
Geeld til tilknyttede virksomheder 71.204.889 27.369.663
Anden geeld 13 20.920.605 35.208.453
Kortfristede gaeldsforpligtelser 116.049.018 84.942.634
Gaeldsforpligtelser 123.463.586 91.751.234
Passiver 112.962.728 90.530.394
Going concern 1
Begivenheder efter balancedagen 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 16
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 17

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

18
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[ ]
Egenkapitalopgoerelse for 2020/21

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 750.000 (2.169.782) (1.419.782)
Arets resultat 0 (10.097.309) (10.097.309)
Egenkapital ultimo 750.000 (12.267.091) (11.517.091)
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Noter

1 Going concern
Selskabets aktiviteter finansieres via mellemregning med moderselskabet SKARE Food A/S samt via
kreditfaciliteter som er stillet til rddighed af Kurt Skare Holding ApS.

SKARE Gruppens og Kurt Skare Holding ApS ™ bankforbindelse har efter balancedagen opsagt engagementet til
indfrielse.

Ledelsen forventer, at der kan indgas aftale omkring nye kreditfaciliteter hos en anden finansieringskilde nar der
skal ske indfrielse af de nuvaerende kreditfaciliteter. Derudover forventer ledelsen at kunne nedbringe SKARE
Gruppens kreditbehov betragteligt ved en betydelig nedbringelse af SKARE Gruppens varelagre.

Samlet set er det pa baggrund af ovenstaende ledelsens forventning, at selskabets og SKARE Gruppens likviditet
er tilstraekkelig til at sikre forsat drift, og arsregnskabet aflaegges i forventning herom.

2 Begivenheder efter balancedagen
Der henvises til note 1. Bortset herfra er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker

vurderingen af arsrapporten.

3 Personaleomkostninger

2020/21 2019/20

kr. kr.

Gager og lgnninger 51.239.539 51.440.531
Pensioner 3.902.293 3.473.556
Andre omkostninger til social sikring 811.582 756.183
Andre personaleomkostninger 171.874 53.803

56.125.288 55.724.073

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 96 98

Der er ikke udbetalt vederlag til den registrerede ledelse i regnskabsaret.

4 Af- og nedskrivninger

2020/21 2019/20

kr. kr.

Afskrivninger pa materielle aktiver 5.131.903 2.900.756
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 190.368

5.131.903 3.091.124
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5 Skat af arets resultat

2020/21 2019/20
kr. kr.
Andring af udskudt skat 719.427 198.942
Refusion i sambeskatning (3.441.815) (801.804)
(2.722.388) (602.862)

6 Forslag til resultatdisponering
2020/21 2019/20
kr. kr.
Overfort resultat (10.097.309) (2.169.782)
(10.097.309) (2.169.782)

7 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel
maskiner og inventar

Indretning af
lejede lokaler

kr. kr. kr.
Kostpris primo 14.870.970 49.999 62.273.375
Tilgange 5.089.897 0 17.227.241
Kostpris ultimo 19.960.867 49.999 79.500.616
Af- og nedskrivninger primo (1.261.165) (14.157) (1.508.747)
Arets afskrivninger (2.246.247) (14.157) (2.871.499)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.507.412) (28.314) (4.380.246)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.453.455 21.685 75.120.370
Ikke-ejede aktiver 4.404.600 0 0

8 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalt husleje, IT-licenser mv.

9 Virksomhedskapital

Selskabets virksomhedskapital udgar nom. 100.000 Euro (omregnet nom. 750.000 kr.). Virksomhedskapitalen er

ikke opdelti klasser.

10 Udskudt skat

2020/21 2019/20

kr. kr.

Materielle aktiver 3.371.514 2.301.078
Fremf@rbare skattemaessige underskud (2.355.281) (2.102.136)
Udskudt skat i alt 1.016.233 198.942
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2020/21 2019/20
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 198.942 0
Indregnet i resultatopgerelsen 719.427 198.942
Regulering sambeskatning tidligere ar 97.864 0
Ultimo 1.016.233 198.942
11 Anden geeld

2020/21 2019/20
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 4.182.483 4.204.875
4.182.483 4.204.875

12 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020/21 2019/20 2020/21 2020/21
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 781.854 528.947 3.232.085 491.061
Anden geeld 0 0 4.182.483 4.204.875
781.854 528.947 7.414.568 4.695.936

13 Anden geeld
| anden gzeld indgar mellemvaerende med Kurt Skare Holding ApS i form af traek pa cash-pool facilitet med
1.386 t.kr. (sidste ar 21.616 t.kr.).

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020/21 2019/20
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 29.055.323 32.673.782

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ejendomsforbehold i visse aktiver under produktionsanlag og maskiner. Den regnskabsmaessige vaerdi
af aktiver med ejendomsforbehold udger 1.373 t.kr.

Visse produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den
regnskabsmaessige vaerdi af finansielt leasede aktiver udger 4.404 t.kr.

Der er tinglyst pantsatningsforbud vedrgrende tilgodehavender fra salg. Den regnskabsmaessige veerdi af
tilgodehavender fra salg udger 6.532 t.kr.
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16 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
SKARE Food A/S, Christiansfeld ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse.

Kurt Skare, Vejen, udgver stemmeretsmaessig bestemmende indflydelse i SKARE Food A/S og har derved
indirekte bestemmende indflydelse i Defco A/S af 2019.

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
SKARE Food A/S, Christiansfeld.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
SKARE Food A/S, Christiansfeld.

16
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed
Belgb i resultatopgerelsen for regnskabsaret og sidste regnskabsar er ikke direkte sammenlignelige, idet
regnskabsaret for sidste regnskabsar omfattede perioden 12.08.2019 - 30.09.2020.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
foregelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar sadvanlige nedskrivninger af de
pageldende lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer.
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Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjaelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i
fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrarende transaktioner i
fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanleeg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 28 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontant kassebeholdning.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser (herunder ved modregning indenfor sambeskatningskredsen) eller som nettoskatteaktiver.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgearelse.



