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BQ ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2019 - 31. december 2019 for BQ ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Koncernregnskabet og arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, 5. juni 2020

Direktion:

Carina Dahl

Dansk > GG

Revision 3 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 52DV2-7QFE7-171WB-K6BXK-4747G-1KU1A



BQ ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BQ ApS

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BQ ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter og anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.
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BQ ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-

oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige

for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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BQ ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-

ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Randers, 5. juni 2020

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Erik Lund
Registreret revisor
mne970
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BQ ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og BQ ApS 's hovedaktiviteter er at drive en eller flere McDonald’s restauranter i henhold til kontrakt
med McDonald’s Danmark A/S og at forvalte ejerandele i 100% ejede datterselskaber samt at foretage investe-

ringer i fast ejendom og hermed naturligt beslaegtet virksomhed.

Usikkerheder om indregning og maling
Det er ledelsens opfattelse, at der generelt ikke er usikkerheder forbundet med vaerdiansattelsen af koncern-
selskabernes aktiver.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold
Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever
omtale i ledelsesberetningen.

Arets resultat for sdvel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af koncernsel-
skabets forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Koncernen har pa nuvaerende tidspunkt navigeret sig tilfredsstillende godt gennem Covid-19 virussen, og forven-
ter pa nuvaerende tidspunkt at mindre resultatet end i 2019.
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BQ ApS

Hoved- og nggletal

2019
For koncernen 1.000 DKK
Resultatopggrelse
Resultat af primaer drift 7.472
Resultat af finansielle poster -794
Arets resultat 5.162
Balance
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.730
Omsaetningsaktiver 3.635
Aktiver i alt — balancesum 41.134
Egenkapital 13.498
Hensatte forpligtelser 3.750
Langfristede geeldsforpligtelser 2.982
Kortfristede gaeldsforpligtelser 20.904
Nggletal i %
Likviditetsgrad 17,4
Omsaetningsaktiver i procent af kortfristede geelds-
forpligtelser
Soliditetsgrad 32,8
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver
Egenkapitalforrentning 47,3
Ordineert resultat efter skat i procent af gennemsnit-
lig egenkapital
Medarbejdere 78
Nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger
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BQ ApS

Revision 9

Modersel-

Koncern skab

2019 2019

Note  Resultatopggrelse DKK DKK
Perioden 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste/-tab 43.675.606 -40.000

1 Personaleomkostninger -33.721.185 0

Afskrivninger, anlaegsaktiver -2.482.587 0

Resultat fgr finansielle poster 7.471.834 -40.000

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 5.205.630

2 Finansielle indtaegter 25.283 25.283

3 Finansielle omkostninger -819.569 -40.883

Resultat fgr skat 6.677.548 5.150.030

Skat af arets resultat -1.515.286 12.232

Arets resultat 5.162.262 5.162.262
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BQ ApS

Modersel-
Koncern skab
2019 2019
Note  Balance DKK DKK
Aktiver pr. 31. december
Erhvervede patenter, licenser, varemaerker og lignende rettigheder. 290.452
Goodwill 14.820.000
Immaterielle anleegsaktiver 15.110.452
Indretning af lejede lokaler 13.988.572
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.046.294
Materielle anlaegsaktiver 22.034.866
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 13.541.630
11 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 30.600 0
Deposita 323.021 0
Finansielle anlaegsaktiver 353.621 13.541.630
Anlaegsaktiver i alt 37.498.939 13.541.630
Ravarer og hjelpematerialer 931.396
Varebeholdninger 931.396
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.935 0
Tilgodehavender skat hos tilknyttede virksomheder 0 980.664
Andre tilgodehavender 1.524.063 1.025.283
12 Periodeafgraensningsposter 246.811 0
Tilgodehavender 1.792.809 2.005.947
Likvide beholdninger 910.467 285.488
Omsaetningsaktiver i alt 3.634.672 2.291.435
Aktiver i alt 41.133.611 15.833.065
Dansk > GG
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BQ ApS

Modersel-
Koncern skab
2019 2019
Note  Balance DKK DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 250.000 250.000
Overkurs ved emission 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 5.275.830
Overfgrt resultat 13.192.962 7.917.132
Forslag til udbytte i regnskabsaret 55.300 55.300
Egenkapital i alt 13.498.262 13.498.262
13 Hensaettelser til udskudt skat 3.749.808
Hensatte forpligtelser i alt 3.749.808
Kreditinstitutter 2.865.000
Anden geld 116.909
14 Langfristede gxldsforpligtelser i alt 2.981.909
Kortfristet del af langfristet gaeld 2.720.000 0
Kreditinstitutter 6.859.977 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.646.111 40.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.326.371
Selskabsskat 948.632 968.432
Anden geld 5.728.912 0
Geeld til selskabsdeltager og ledelse 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 20.903.632 2.334.803
Gezelds- og hensatte forpligtelser i alt 27.635.349 2.334.803
Passiver i alt 41.133.611  15.833.065
15 Betydningsfulde handelser indtruffet efter balancedagen
16 Eventualforpligtelser
17 Kontraktlige forpligtelser
18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
19 Nzrtstaende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
Dansk > GGh
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BQ ApS

Modersel-
Koncern skab
2019 2019
Note Egenkapitalopggrelse DKK DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december
Virksomhedskapital, primo 250.000 250.000
Virksomhedskapital 250.000 250.000
Overkurs ved emission, primo 8.086.000 8.086.000
Overkurs anvendt ved resultatdisponering -8.086.000 -8.086.000
Overkurs ved emission 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, primo 0
Arets bevaegelse 5.275.830
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 5.275.830
Overfgrt resultat, primo 0 0
Overkurs anvendt ved resultatdisponering 8.086.000 8.086.000
Arets overfgrte resultat 5.106.962 -168.868
Overfgrt resultat 13.192.962 7.917.132
Foreslaet udbytte, primo 0 0
Udbetalt udbytte 0 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 55.300 55.300
Foreslaet udbytte i alt 55.300 55.300
Egenkapital i alt 13.498.262 13.498.262
Virksomhedskapitalen bestar af anparter af DKK 1.000 eller multipla heraf.
Dansk > GGh
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BQ ApS

2019
Note  Pengestrgmsopggrelse for moderselskab DKK
Arets resultat 5.162.262
Afskrivninger, anlaegsaktiver incl. gevinst og tab ved afhaendelse 2.482.587
Finansielle indteegter -25.283
Finansielle omkostninger 819.569
Skat af ares resultat 1.515.286
Reguleringer 4.792.159
/Z&ndring i varebeholdninger -185.516
/Zndring i tilgodehavender -686.673
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser -26.510
Zndring i driftskapital -898.699
Renteindbetalinger og lignende 25.283
Renteudbetalinger og lignende -819.569
Rentebetalinger og lignende -794.286
Betalt selskabsskat 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 8.261.436
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -297.900
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.730.004
Salg af materielle anlaegsaktiver 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -400
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.028.304
Afvikling af langfristede gaeldsforpligtelse -3.073.091
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelse 0
Udbetalt udbytte 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -3.073.091
Zndring i likvider 3.160.041
Likvider primo -9.109.551
Likvider ultimo -5.949.510
Dansk > GG
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BQ ApS

Modersel-

Koncern skab

2019 2019

Noter DKK DKK
1 Personaleomkostninger

Len og gager 29.281.026 0

Pensioner 2.556.642 0

Ombkostninger til social sikring 868.645 0

@vrige personaleomkostninger 1.014.872 0

Personaleomkostninger i alt 33.721.185 0

Gennemsnitlige antal ansatte 78 1

Lgnninger og vederlag mv. til direktionen oplyses ikke jf. arsregnskabslovens §98b stk. 3 nr. 2.

Penneo dokumentnagle: 52DV2-7QFE7-171WB-K6BXK-4747G-1KU1A

2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtaegter 25.283 25.283
Finansielle indtaegter i alt 25.283 25.283
3 Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 34.794
Andre finansielle omkostninger 819.569 6.089
Finansielle omkostninger i alt 819.569 40.883
4 Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 948.632 -12.232
Arets @ndring i udskudt skat 566.654 0
Skat af arets resultat i alt 1.515.286 -12.232
5 Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 55.300 55.300
Arets henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 0 5.275.830
Overfgrt resultat 5.106.962 -168.868
5.162.262 5.162.262
Dansk > GGh
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BQ ApS

Modersel-
Koncern skab
2019 2019
Noter DKK DKK
6 Erhvervede patenter, licenser, varemaerker samt lignende rettighe-
der
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i arets lgb 297.900 0
Kostpris 31. december 297.900 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 0
Arets af- og nedskrivninger 7.448 0
Afskrivninger 31. december 7.448 0
Erhvervede patenter, licenser, varemaerker samt lignende rettighe-
derialt 290.452 0
7 Goodwill
Kostpris 1. januar 15.200.000 0
Tilgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 15.200.000 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 0
Arets af- og nedskrivninger 380.000 0
Afskrivninger 31. december 380.000 0
Goodwill i alt 14.820.000 0
8 Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 15.300.000 0
Tilgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 15.300.000 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 0
Arets af- og nedskrivninger 1.311.428 0
Afskrivninger 31. december 1.311.428 0
Indretning af lejede lokaler i alt 13.988.572 0
Dansk > GGk
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BQ ApS

Modersel-
Koncern skab
2019 2019
Noter DKK DKK
9 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 7.100.000 0
Tilgang i arets lgb 1.730.005 0
Kostpris 31. december 8.830.005 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 0
Arets af- og nedskrivninger 783.711 0
Afskrivninger 31. december 783.711 0
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar i alt 8.046.294 0
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 8.336.000
Arets tilgang 0
Kostpris 31. december 8.336.000
Veaerdireguleringer 1. januar 0
Arets resultat 5.205.630
Udloddet udbytte 0
Veaerdireguleringer 31. december 5.205.630
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 13.541.630
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af anparter i:
Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
BQ — Randers Il ApS Randers 100% 1.731.511 4.834.949
BQ — Arhus Banegard ApS Randers 100% 1.632.132 3.767.118
BQ - Tilst ApS Randers 100% 1.841.987 4.939.563
11 Andre veerdipapirer og kapitalandele
Anskaffelsessum, primo 30.600 0
Anskaffelsessum, ultimo 30.600 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele i alt
30.600 0
12 Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende det efterfglgende ar.
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Modersel-
Koncern skab
2019 2019
Noter DKK DKK
13 Udskudt skat
Saldo primo 3.183.154 0
Arets regulering, resultatopggrelsen 566.654 0
Udskudt skat ultimo 3.749.808 0
14 Langfristede gaeldsforpligtelser
Andel af langfristede gaeld der forfalder efter 5 Gr
Kreditinstitutter 0 0
Anden geeld 0 0
15 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af sel-
skabets forhold vaesentligt.
16 Eventualforpligtelser
Moderselskabet:
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede dattervirksomheders banklan. Dattervirksom-
hedernes bankgaeld udgegr pr. 31. december 2019 TDKK 13.417.
Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne jeevnfgr note 10. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med datterselskaberne for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kilde-
skatter inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK 949 pr. 31. december 2019. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte og royalties
vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et stgrre belgb.
Koncern
Ingen.
Dansk
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Modersel-
Koncern skab
2019 2019
Noter DKK DKK
17 Kontraktlige forpligtelser
Moderselskab
Ingen.
Koncern
Ingen.
18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab
Ingen
Koncern
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst skadeslgsbrev med nominelt TDKK
6.000 i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, der i arsrapporten er indregnet med TDKK 7.435.
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst skadeslgsbrev med nominelt TDKK
4.000 i Franchise Fee og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, der i arsrapporten er indregnet med
TDKK 11.208.
Fordelt pa immaterielle anlaegsaktiver med 4.290 TDKK og pa materielle anlaegsaktiver med 6.918
TDKK.
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst virksomhedspant med nominelt
TDKK 8.200 i Franchise Fee og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, der i arsrapporten er indregnet
med TDKK 17.334.
Fordelt pa immaterielle anlaegsaktiver med 9.653 TDKK og pa materielle anlaegsaktiver med 7.682
TDKK.
Dansk > GG
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Modersel-

Koncern skab

2019 2019

Noter DKK DKK

19 Naertstaende parter, bestemmende indflydelse samt transaktioner

Bestemmende indflydelse:

Selskabets direktgr Carina Dahl udgver bestemmende indflydelse

@vrige naertstdende parter:
BQ ApS' naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder, som er
omtalt i note 10, samt selskabernes direktion og ledende medarbejdere. Naertstdende parter omfat-

ter endvidere selskaber, hvori fgr neevnte personkreds har vaesentlig interesser.

Transaktioner:

Koncern

Carina Dahl, direktgr

Der har vaeret samhandel mellem koncernselskaber. Der er ikke foregaet samhandel, som ikke er
foregdet pa markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modveerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BQ ApS og dattervirksomheder, hvori BQ ApS direkte eller
indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men

ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-

lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi

af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-

afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomszetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste/-tab".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteord-

ningen m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske

dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-

skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Patenter og varemaerker 20ar 0
Goodwill 20 ar 7.600.000
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Anvendt regnskabspraksis

McDonald’s er et etableret brand og der eksisterer en aktiv handel med disse restauranter, hvorfor afskrivningen

af patenter og varemaerker er sat til 20 ar (restlgbetid) og goodwill er ligeledes sat til 20 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 7 ar 7.100.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 2.810.000

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme

retningslinjer som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-

|n

gen til “"Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomhe-

der.

Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter virksomheder
i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regn-

skabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Gezeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-

dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt modtagne udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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