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BQ ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2022 - 31. december 2022 for BQ ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, 30. juni 2023

Direktion:

Carina Dahl
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BQ ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BQ ApS

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BQ ApS for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december
2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter og anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-

bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrosmme for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er

tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.
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BQ ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-

oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige

for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-

ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Randers, 30. juni 2023
Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 29442789

Erik Lund
Registreret revisor
mne970
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BQ ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og BQ ApS 's hovedaktiviteter er at drive en eller flere McDonald’s restauranter i henhold til kontrakt
med McDonald’s Danmark A/S og at forvalte ejerandele i 100% ejede datterselskaber samt at foretage investe-

ringer i fast ejendom og hermed naturligt beslaegtet virksomhed.

Usikkerheder om indregning og maling
Det er ledelsens opfattelse, at der generelt ikke er usikkerheder forbundet med vaerdianszttelsen af koncern-
selskabernes aktiver.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der er frasolgt en restaurant i 2023. Der har
ikke vaeret enkeltstaende begivenheder herudover i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever

omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat for sdvel koncernen som moderselskabet anses for meget tilfredsstillende og er helt i

overensstemmelse med det udmeldte i sidste ars arsrapport.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Selskabet har i 2023 solgt 3 McDonald’s Restauranter, hvilket vil fa en positiv indvirkning pa resultatet for 2023.

Der er udover ovennaevnte ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurde-

ringen af koncernselskabets forhold veesentligt.

Forventet udvikling
BQ ApS koncernen. Selskabet forventer efter salget et resultat for 2023 i stgrrelsesordenen TDKK 40.000 fgr skat.

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger

Selskabet realiserede et resultat som fgr skat var TDKK 2.000 stgrre end budgetteret.
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BQ ApS

Hoved- og nggletal

For koncernen

Resultatopggrelse

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Investering i materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt — balancesum
Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Nggletal i %

Afkastningsgrad
Resultat far finansielle poster i % af samlede aktiver

Likviditetsgrad

Omsaetningsaktiver i procent af kortfristede geelds-
forpligtelser

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver

Egenkapitalforrentning

Ordineert resultat efter skat i procent af gennemsnit-

lig egenkapital

Medarbejdere

2022

1000
DKK

6.118
-1.003
3.521

11.007
11.319
47.729
26.770
4.730

16.225

12,8

69,8

56,1

14,1

94

Nggletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger

2021

1.000
DKK

7.661
-316
5.722

5.413
6.422
45.628
23.306
4.488
555
17.279

17,2

314

50,0

28,6

101

2020

1.000
DKK

5.889
-494
4.198

2.361
5.256
42.325
17.641
4.137
2.004
18.542

13,9

28,3

41,7

27,0

88

2019

1.000
DKK

7.472
-794
5.162

1.730
3.635
41.134
13.498
3.750
2.982
20.904

18,2

17,4

32,8

47,3

78
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BQ ApS

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022
Note  Resultatopggrelse DKK TDKK DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste/-tab 43.477.591 46.727 -2.138.939 -34
1 Personaleomkostninger -34.332.444 -35.789 0 0
Af- og nedskrivninger -3.026.805 -3.277 0 0
Resultat af primeer drift 6.118.342 7.661 -2.138.939 -34
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 5.733.330 5.782
Andre finansielle indtaegter 0 35 0 35
2 Andre finansielle omkostninger -1.002.566 -351 -95.699 -69
Resultat fgr skat 5.115.776 7.345 3.498.692 5.715
3 Skat af arets resultat -1.595.078 -1.624 22.006 7
4 Resultat 3.520.698 5.722 3.520.698 5.722
@edmark 9
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BQ ApS

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
Note Balance DKK TDKK DKK TDKK
Aktiver pr. 31. december
Erhvervede patenter, licenser, vare-
maerker og lignende rettigheder 586.603 261 0 0
Goodwill 9.720.000 14.060 0 0
5 Immaterielle anleegsaktiver 10.306.603 14.321 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 14.566.889 7.441 0 0
Indretning af lejede lokaler 11.033.532 17.090 0 0
6 Materielle anlaegsaktiver 25.600.421 24.531 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
7 virksomheder 0 0 29.458.992 21.601
Andre veerdipapirer og
8 kapitalandele 30.600 31 0 0
8 Deposita 473.021 323 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 503.621 354 29.458.992 21.601
Anlaegsaktiver i alt 36.410.645 39.205 29.458.992 21.601
Ravarer og hjzlpematerialer 1.043.208 1.309 0 0
Varebeholdning 1.043.208 1.309 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 240.661 336 0 0
Andre tilgodehavender 2.616.208 2.197 0 2.139
Tilgodehavende hos tilknyttede virk-
somheder 0 0 757.218
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.375.175 1.280
9 Periodeafgraensningsposter 354.585 499 0 0
Tilgodehavender 3.211.454 3.032 2.132.393 3.419
Likvide beholdninger 7.064.140 2.081 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 11.318.802 6.423 2.132.393 3.419
Aktiver i alt 47.729.447 45.628 31.591.385 25.020
@edmark 10
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BQ ApS

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
Note Balance DKK TDKK DKK TDKK

Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 250.000 250 250.000 250
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 19.068.192 13.335
Overfgrt af arets resultat 26.460.905 22.999 7.392.713 9.664
Forslag til udbytte for regnskabsaret 58.900 57 58.900 57
Egenkapital 26.769.805 23.306 26.769.805 23.306

10 Hensaettelser udskudt skat 4.729.568 4.488 0 0
Henszettelser 4.729.568 4.488 0 0
Kreditinstitutter 0 555 0 0
Anden geld 5.459 0 0 0

11 Langfristede geeldsforpligtigelser 5.459 555 0 0
Kreditinstitutter 4.150.541 5.334 14.159 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 4.903.329 5.225 40.000 40
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.410.417 874
Selskabsskat 1.134.169 800 1.134.169 800
Anden geld 6.036.576 5.920 222.835 10
Kortfristede geeldsforpligtigelser 16.224.615 17.279 4.821.580 1.714
Gald og hensatte forpligtigelser i
alt 20.959.642 17.834 4.821.580 1.714
Passiver i alt 47.729.447 45.628 31.591.385 25.020

12 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter balancedagen

13 Eventualforpligtelser

14 Kontraktlige forpligtelser

15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

16 Nzertstaende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse

@edmark 1
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BQ ApS

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
Note  Egenkapitalopggrelse DKK TDKK DKK TDKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31.
december
Saldo primo 250.000 250 250.000 250
Virksomhedskapital i alt 250.000 250 250.000 250
Saldo primo 0 0 13.334.862 9.553
Modtaget udbytte fra kapitalandele 0 0 0 -2.000
Overfgrt fra resultatdisponering 0 0 5.733.330 5.782
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode i alt 0 0 19.068.192 13.335
Saldo primo 22.999.107 17.335 9.664.244 7.782
Arets overfgrte resultat 3.461.798 5.664 -2.271.532 -118
Modtaget udbytte fra kapitalandele 0 0 0 2.000
Overfgrt resultat i alt 26.460.905 22.999 7.392.713 9.664
Saldo primo 57.200 57 57.200 57
Udbetalt udbytte -57.200 -57 -57.200 -57
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 58.900 57 58.900 57
Foresldet udbytte i alt 58.900 57 58.900 57
Egenkapital i alt 26.769.805 23.306 26.769.805 23.306

Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter af DKK 1.000 eller multipla heraf.

@edmark
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Penneo dokumentnagle: 4AEEF-87T6M-GWGX4-QELQG-EMGEI-STMZV

2022 2021
Note  Pengestremsopggrelse for moderselskab DKK TDKK
Arets resultat 3.521 5.722
Afskrivninger inkl. tab og gevinst -907 3.277
Finansielle indteegter 0 -35
Finansielle omkostninger 1.003 351
Skat af arets resultat 1.595 1.624
Reguleringeri alt 1.691 5.217
Forskydning i varebeholdninger 266 -513
Forskydning i tilgodehavender -2.280 -77
Forskydning i hensatte forpligtelser 0 0
Forskydning i leverandgrer og anden geeld -206 -2.488
Zndring i driftskapital -2.220 -3.078
Renteindbetalinger og lignende 0 35
Renteudbetalinger og lignende -1.003 -351
Rentebetalinger i alt -1.003 -316
Betalt selskabsskat -1.018 -1.283
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 971 6.262
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -345 0
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 12.000 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -11.007 -5.413
Salg af materielle anlaegsaktiver 5.300 0
Depositum -150 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 5.798 -5.413
Afvikling af langfristede geeldsforpligtelser -1.100 -1.444
Udbetalt udbytte -57 -57
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.157 -1.501
Zndring i likvide midler 5.612 -652
Likvide midler primo -2.143 -1.491
Likvide midler ultimo 3.469 -2.143

@edmark 13



BQ ApS

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
Noter DKK TDKK DKK TDKK
1  Personaleomkostninger
Lgnninger og vederlag 30.683.846 32.090 0 0
Pensioner 2.678.098 2.788 0 0
Andre omkostninger til social sikring
970.500 911 0 0
35.045.166 35.789 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 94 101 1 1
Lgnninger og vederlag m.v. til direktgren oplyses ikke jf. arsregnskabslovens § 98 b stk. 3 nr. 2.
2  Andre finansielle omkostninger
Finansielle udgifter,
tilknyttede virksomheder 0 0 14.232 3
@vrige finansielle udgifter 1.002.566 351 81.467 36
1.002.566 351 95.699 69
3 Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 1.353.169 1.274 -22.006 -7
Arets sendring i udskudt skat 241.909 350 0 0
1.595.078 1.624 -22.006 -7
4  Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 58.900 57 58.900 57
Beserve for. nettoopskrivning efter 0 0 5.733.330 5782
indre veerdis metode
Overfgrt resultat 3.461.798 5.664 -2.271.532 -118
3.520.698 5.722 3.520.698 5.722
@edmark 14
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BQ ApS

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
Noter DKK TDKK DKK TDKK
Immaterielle anlaegsaktiver Erhvervede Goodwill
Koncern patenter, li-

Kostpris primo
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris ultimo

Afskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagef@rte afskrivninger pa arets af-
gang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Materielle anleegsaktiver
Koncern

Kostpris primo
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris ultimo

Afskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrte afskrivninger pa arets af-
gang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

censer, vare-

maerker samt

lignende ret-
tigheder

DKK DKK

297.900 15.200.000
345.150 0
0 -4.400.000

643.050 10.800.000

37.238 1.140.000
19.209 315.834

-375.834

56.447 1.080.000

586.603 9.720.000

Andre anlzeg, Indretning
driftsmateriel af lejede
og inventar lokaler
DKK DKK
10.386.392 21.518.327
11.006.624 0
-3.737.875 -6.014.252
17.655.141 15.504.075
2.945.764 4.427.876
1.169.519 1.522.243
-1.027.031 -1.479.576
3.088.253 4.470.544
14.566.889 11.033.532
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
Noter DKK TDKK DKK TDKK
7  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 8.336.000 8.336
Arets tilgang 2.125.000 0
Kostpris ultimo 10.461.000 8.336
Verdireguleringer primo 13.264.662 9.483
Arets resultat efter skat 5.733.330 5.782
Udloddet udbytte 0 -2.000
Verdireguleringer ultimo 18.997.992 13.265
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 29.458.992 21.601
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
BQ - Randers Il ApS Randers 100,00% 628.254 8423.263
BQ - Arhus Banegérd ApS Randers 100,00% 3.957.398 8.308.983
BQ - Tilst ApS Randers 100,00% 2.370.135 11.824.203
BQ - Purhus ApS Randers 100.00% -1.222.457 902.543
Andre veerdi-
8 Finansielle anlaegsaktiver papl.rer °8
kapitalan-
dele Deposita
DKK DKK
Kostpris primo 30.600 323.021
Tilgang 0 150.000
Kostpris Ultimo 30.600 473.021
Regnskabsmaessig vaerdi 30.600 473.021
9  Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende ar, her-
under husleje m.v.
10 Udskudt skat
Saldo primo 4.487.659 4.137 0 0
Arets regulering, resultatopggrelse 241.909 350 0 0
4.729.568 4.488 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK TDKK DKK TDKK

11 Langfristede geeldsforpligtigelser

Andel af langfristede geaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 dr:

Kreditinstitutter 0 0 0 0
Anden geld 0 0 0 0
0 0 0 0

12 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af sel-
skabets forhold vaesentligt.

13 Eventualforpligtelser
Moderselskabet:
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede dattervirksomheders banklan. Dattervirksom-
hedernes bankgeaeld udgegr pr. 31. december 2022 TDKK 4.136.
Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne jeevnfgr note 7. Som administrationsselskab
hzefter selskabet ubegraenset og solidarisk med datterselskaberne for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kilde-
skatter inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK 1.134 pr. 31. december 2022. Eventuelle se-
nere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte og roy-
alties vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.
Koncern
Ingen.

14 Kontraktlige forpligtelser
Moderselskab
Ingen.
Koncern
Ingen.
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
Noter DKK TDKK DKK TDKK

15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab

Ingen

Koncern

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst skadeslgsbrev med nominelt TDKK
6.000 i Franchise Fee og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, der i arsrapporten er indregnet med
TDKK 9.337, fordelt med TDKK 1.056 pa immaterielle anlaegsaktiver og TDKK 8.281 pa materielle an-

legsaktiver.

16 Neertstaende parter, bestemmende indflydelse samt transaktioner

Bestemmende indflydelse:

Selskabets direktgr Carina Dahl udgver bestemmende indflydelse

@vrige naertstdende parter:
BQ ApS' nzertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder, som er
omtalt i note 7, samt selskabernes direktion og ledende medarbejdere. Neertstaende parter omfat-

ter endvidere selskaber, hvori fgr naevnte personkreds har vaesentlig interesser.

Transaktioner:

Koncern

Carina Dahl, direktgr

Der har vaeret samhandel mellem koncernselskaber. Der er ikke foregaet samhandel, som ikke er

foregaet pa markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C.
Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og

moderselskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgegrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvzerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BQ ApS og dattervirksomheder, hvori BQ ApS direkte eller
indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men

ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-

afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste/-tab
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste/-tab".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteord-

ningen m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske

dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-

skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restveaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Patenter og varemaerker 20 ar 0
Goodwill 20 ar 5.400.000
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McDonald’s er et etableret brand og der eksisterer en aktiv handel med disse restauranter, hvorfor afskrivningen

af patenter og varemaerker er sat til 20 ar (restlgbetid) og goodwill er ligeledes sat til 20 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 7 ar 5.340.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 1.600.000

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme

retningslinjer som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomhe-

der.

Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsvardien, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

fglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter virksomheder
i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zndring i regn-

skabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Galdsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgemme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-
dring i driftskapitalen.

Pengestrsmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt modtagne udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gzeld til kreditinstitutter.
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