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1. Selskabsoplysninger

Selskab:

Industri Udvikling V K/S
Gothersgade 175, 2. sal
1123 Kgbenhavn K.

Telefon.: 33 36 89 99

E-mail: iu@industriudvikling.dk
Hjemmeside: www.industriudvikling.dk
CVR. nr. 40 68 66 06

Stiftet: 1. august 2019

Hjemsted: Kgbenhavn

Direktion:

Dan Hgjgaard Jensen

Forvalter:

Industri Udvikling Forvaltning ApS

Direktion i forvalter:
Dan Hgjgaard Jensen

Bestyrelse i forvalter:
Henrik Thulesen, formand
Ino Dimsits

Dan Hgjgaard Jensen

Revisor:
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Statsaut. revisorer Sgren Smedegaard Hvid og Rasmus Berntsen

Komplementar:
Industri Udvikling Komplementar V ApS
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2. Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion i Industri Udvikling Forvaltning ApS og direktion i Industri Udvikling V K/S har
dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2020 for Industri Udvikling V
K/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. februar 2021

Direktion / Industri Udvikling V K/S og Industri Udvikling Forvaltning ApS:

Dan Hgjgaard Jensen

Bestyrelse / Industri Udvikling Forvaltning ApS:

Henrik Thulesen Ino Dimsits Dan Hgjgaard Jensen
Sformand
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2. Pategninger

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne af Industri Udvikling V K/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Industri Udvikling V K/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
strekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafh@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften; at oply-
se om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som ve-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisions-
bevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage ve-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
szttelse af intern kontrol.
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2. Pategninger

Den uafhzngige revisors revisionspategning (fortsat)

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

¢  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan méde, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. februar 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren Smedegaard Hvid Rasmus Berntsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne 31450 mne 35461
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3. Ledelsesberetning

Om Industri Udvikling
Industri Udvikling V K/S blev endeligt etableret i november 2019 ved final closing med et kapitaltilsagn pa
601 mio.kr.

Industri Udvikling aktivitet er besiddelse af kapitalandele i danske unoterede virksomheder med en omsat-
ning pa typisk mellem ca. 75-500 mio.kr. og et EBITDA pa mellem 10-40 mio.kr., med det formal at udvikle
virksomhederne over en arrekke med henblik pa senere afhendelse. Der investeres ikke i opstartsvirksom-
heder. Industri Udvikling er altid minoritetsaktionzr initialt og er ikke bundet til bestemte brancher, men
prioriterer B2B-fokuserede virksomheder.

Industri Udvikling investerer i forbindelse med behov for kapital til:
e  Vawkst — enten organisk eller i forbindelse med fusioner/opkgb
e  Ejer- og generationsskifte — enten familiemassigt eller i forbindelse med MBO/MBI
o  Delkapitalisering — nar nuverende ejer(e) vil selge en andel fra, men fortsat beholde minimum 50%
af virksomheden frem mod en samlet senere exit.

Industri Udvikling investerer ikke i kriseramte virksomheder.

I forbindelse med etableringen af Industri Udvikling V K/S foretages der alene opfglgningsinvesteringer i de
pvrige Industri Udvikling selskaber, som bestar af Industri Udvikling II K/S, Industri Udvikling III K/S og
Industri Udvikling IV K/S.

Arets resultat
Arsrapporten for Industri Udvikling V K/S udviser et resultat pa -4,7 mio.kr. med en samlet balancesum pa
58,0 mio.kr. og en egenkapital pa 57,8 mio.kr.

Det vurderes, at selskabet og selskabets portefpljevirksomhed ikke er vaesentligt pavirket af Covid-19. Sel-
skabets portefgljevirksomhed opererer ikke i forretningsomrader, der er direkte pavirket af nedlukninger som
falge af pandemien.

Da positive urealiserede vardireguleringer (opskrivninger) i forhold til kostprisen i henhold til regnskabs-
lovgivningen skal fgres direkte pa egenkapitalen giver resultatet efter vores opfattelse ikke et korrekt billede
af Industri Udviklings aktiviteter. Pa baggrund heraf vises en opggrelse af totalindkomsten inkl. egenkapital-
reguleringer for Industri Udvikling V K/S som en del af ledelsesberetningen pa naste side.

Totalindkomstopggrelsen viser et positivt resultat pa 0,7 mio.kr. Balance og egenkapital er identisk med ars-
rapportens tal.

Selskabet har i 2020 foretaget sin fgrste nyinvestering i ST@TEK A/S, som udvikler og producerer smelte-
og doseringsovne til brug for aluminiumsbearbejdning.

Industri Udvikling tilbydes lgbende en reekke potentielle muligheder for investering. Det er forventningen, at
Industri Udvikling i 2021 investerer i 3-5 nye virksomheder. Der er foretaget investering i Spectre A/S i fe-
bruar 202 1. Spectre producerer outdoor funktionelt tgj for store, internationale brands.
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3. Ledelsesberetning

Totalindkomstopggrelse 1/1 - 31/12 2020
Nedenfor vises opggrelse af totalindkomsten inkl. egenkapitalreguleringer, jf. omtalen foran. Denne opggrel-
se giver efter vores opfattelse et korrekt billede af Industri Udviklings aktiviteter i regnskabsaret.

1.000 kr.

2020 2019
Indkomst fra portefaljen:
(dattervirksomheder)
Veardiregulering af portefgljevirksomheder 5.437 -
Rente fra udlan til portefgljevirksomheder 55 -
Resultat af dattervirksomheder -84 -
Andre indtzgter 58 -
Indkomst i alt 5.466 -
Omkostninger:
Administrationsomkostninger 4.483 2.936
Omkostninger i alt 4.483 2.936
Resultat fgr finansielle poster 983 -2.936
Finansielle omkostninger -274 -26
Finansielle poster i alt -274 -26
Arets totalindkomst 709 -2.962

Begivenheder efter statusdagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrap-
porten.

Lov om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v.

Industri Udvikling Forvaltning ApS er registeret hos Finanstilsynet som forvalter af alternative investerings-
fonde og forvalter for Industri Udvikling V K/S. Idet kapitaltilsagn i de samlede Industri Udvikling-selskaber
er under lovgivningens grensevardi, skal Industri Udvikling V K/S ikke antage en depositar.
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4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2020

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser fra klasse C. Opstillingsformen for arsregnskabet er tilpas-
set selskabets s@rlige aktivitet, herunder at investeringer i portefgljevirksomheder sker gennem dattervirk-
somheder for hver enkelt investering.

Den anvendte regnskabspraksis er identisk med sidste ar.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.
Resultatopggrelsen:

Indkomst fra portefgljen

Verdiregulering af portefpljevirksomheder

Vardiregulering af portefgljevirksomheder indeholder realiserede gevinster og -tab ved afhandelse, dekla-
reret udbytte fra portefgljevirksomheder, negativ verdiregulering (nedskrivning) af udlan til portefgljevirk-
somheder samt afsat potentiel performanceafhangig bonus. Endvidere indeholder posten arets negative
vaerdireguleringer (nedskrivninger) af kapitalandele i portefgljevirksomheder under kostpris.

Renter fra udlan til portefpljevirksomheder
Renterne indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabséret.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtegter og —omkostninger.

Skat
Selskabet er et kommanditselskab og som fglge heraf ikke et selvstendigt skattesubjekt. Der afszttes sale-
des ikke skat i arsregnskabet.
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4, Arsregnskab 1. januar — 31. december 2020

Anvendt regnskabspraksis
Balancen:

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandelene i dattervirksomheder indregnes i balancen til dagsvardi. Regnskaberne for dattervirksom-
hederne er omarbejdet i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Strukturen i Industri Udvikling V K/S er bygget op séledes, at Industri Udvikling V K/S foretager hver ak-
tieinvestering gennem dattervirksomhederne. De vasentligste poster hos dattervirksomhederne er kapital-
andele i portefgljevirksomheder. Koncernens regnskabspraksis for disse poster fremgar nedenfor.

Kapitalandele i portefgljevirksomheder
Kapitalandele i portefgljevirksomheder males til dagverdi. Fastsattelse af dagsvardier er baseret pa ledel-
sens skgn, der bl.a. tager udgangspunkt i en vurdering af virksomhedens risikoprofil og udviklingstrin. Le-
delsens anvendte skgn og vurderinger er baseret pa foruds®tninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Positive urealiserede vardireguleringer (opskrivninger) af kapitalandele i forhold til kostprisen overfgres
under egenkapitalen til reserve for opskrivninger.

Udlan
Udlan males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi. Vaerdien reduce-
res med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Reserve for opskrivninger

Reserve for opskrivninger omfatter positive vardireguleringer af portefgljevirksomheder. Reserven kan
ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
portefgljevirksomheder afh@ndes. Dette sker ved overfgrsel til overfgrt overskud.

Tilbageregulering af tidligere foretagne opskrivninger sker via reserven, sa lenge reguleringerne overstiger
kostprisen.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel veerdi.
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4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2020

Resultatopggrelse 1. januar — 31. december

1.000 kr.

Note

Indkomst fra portefaljen:
(dattervirksomheder)

Rente fra udlan til portefgljevirksomheder
Resultat af dattervirksomheder

Andre indtegter

Indkomst i alt

Administrationsomkostninger
Omkostninger i alt

Resultat far finansielle poster

Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Arets resultat

Resultatdisponering:
Overfgrt resultat

1/8-31/12

2020 2019
55 -
22 -
58 -
91 -
4.483 2.936
4.483 2.936
-4.392 -2.936
-274 -26
-274 -26
-4.666 -2.962
-4.666 -2.962
-4.666 -2.962
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4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020

Balance pr. 31. december
1.000 kr.

Note AKTIVER 2020 2019

Investeringer i portefgljevirksomheder:
(Kapitalandele og udlan i dattervirksomheder)

Kapitalandele 18.753 200
Udlan 6.218 -
2 Investeringer i alt 24.971 200
Tilgodehavender:
Tilgodehavede hos dattervirksomheder 56 -
Andre tilgodehavender 287 -
Tilgodehavender i alt 343 -
Likvide beholdninger 32.669 58.975
AKTIVERI ALT 57.983 59.175
PASSIVER
Egenkapital:
Stamkapital 60.100 60.100
Reserve for opskrivninger 5.375 -
Overfgrt resultat -7.628 -2.962
Egenkapital i alt 57.847 57.138

Kortfristede gaeldsforpligtelser:

Geld til Industri Udvikling Forvaltning ApS 136 290
Anden geld - 1.747
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 136 2.037
PASSIVERI ALT 57.983 59.175

3 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
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4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2020

Egenkapitalopggrelse pr. 31. december

1.000 kr.
Egenkapital 2020 2019
Egenkapital 1. januar / indskudt ved stiftelsen 57.138 -
Kapitalindskud - 60.100
57.138 60.100
{\rets resultat -4.666 -2.962
Arets vaerdiregulering pa reserve for opskrivninger 5.375 -
Arets samlede resultat, jf. totalindkomstopggrelsen 709 -2.962
Egenkapital 31. december 57.847 57.138
Egenkapitalen fordeler sig saledes:
Stamkapital 1. januar / indskudt ved stiftelsen 60.100 -
Kapitalindskud - 60.100
Stamkapital 31. december 60.100 60.100
Reserve for opskrivninger 1. januar / indskudt ved stiftelsen - -
Arets vardiregulering 5.375 -
Reserve for opskrivninger 31. december 5.375 -
Overfgrt resultat 1. januar / indskudt ved stiftelsen -2.962 -
Overfgrt fra resultatdisponeringen -4.666 -2.962
Overfgrt overskud 31. december -7.628 -2.962
Egenkapital 31. december 57.847 57.138

Stamkapitalen pa 60.100 t.kr. udggr 10% af den samlede stamkapital pa 601.000 t.kr.
Kommanditisternes restforpligtelse udggr 540.900 t.kr.
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4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2020

Noter

1.000 kr.

1.

Administrationsomkostninger

Selskabet har ingen ansatte. Ledelsen og administrationen varetages af Industri Udvikling Forvaltning
ApS, som selskabet har en forvaltningsaftale med.

Investeringer i portefgljevirksomheder
(Kapitalandele og udlan i dattervirksomheder)

Ejer-
andel: Forretningsomrade:
Portefgljeoversigt
Selskab:
Smelte- og doseringsovne til brug for
STOTEK A/S 40,0%  aluminiumsbearbejdning.

3. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Der pahviler ikke selskabet eventualforpligtelser eller sikkerhedsstillelser.
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NEM ID &
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Serienummer: CYR:30700228-RID:125683 1000710

1P: 87.50.xxx.Xxx
NEM ID &

2021-03-02 16:16:292

i Adobe Reader, kan du se, at dokumenitet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uaendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator p& folgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnogle: BLH6C-0V3OL-EKLPY-TODDM-7EH52-5XY0A



