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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019
- 31.12.2019 for Faerch & Co. Holding 1 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 26.05.2020

Direktion

Lone Faerch Bjarke Hedelund Faerch
Bestyrelse

Lone Faerch Bjarke Hedelund Faerch
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Faerch & Co. Holding 1 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Faerch & Co. Holding 1 ApS for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.



Faerch & Co. Holding 1 ApS 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26.05.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Klaus Tvede-Jensen Torben Rohde Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304 MNE-nr. mne33801
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoriteter
Samlede aktiver

Investeringer i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoriteter
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

Der er etableret koncernforbindelse i 2019, hvorfor sammenligningstallene ikke er medtaget.

2019
t.kr.

376.143
117.140
(35.165)
8.172
(27.133)
(11.017)
655.325
225.140
377.609
267.418
31.227
(8.905)
(16.568)

31,1
(7,2)
(4,1)

40,8
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &

Nggletal”.

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige
rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal et at eje kapitalandele og direkte eller indirekte at foretage investeringer i gvrigt.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arsrapporten for Faerch & Co. Holding 1 ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2019 er selskabets forste regnskabsar, og der er sdledes ingen sammenligningstal.

Koncernens resultatopggrelse for 2019 udviser et underskud p8 27.133.438 kr. Koncernens balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa 377.608.875 kr.

Forventningerne til regnskabsaret 2019 var et positivt resultat pa koncernniveau i forhold til regnskabs-
dret 2018 via forbedret resultatskabelse i de eksisterende virksomheder.

Resultatet for regnskabsaret 2019 er lavere end forventningerne, hvilket skyldes en kombination af flere
forhold. Private equity investeringerne er fortsat praeget af hgje afskrivninger pa goodwill, der afskrives over
levetider pa 10 - 15 ar. Indtjeningen fra én af private equity investeringerne har ikke kunne modsvare af-
skrivningerne pad goodwill, hvilket har bidraget vaesentligt til det negative resultat.

Driften af ejendommene har veeret som forventet. Der arbejdes her med en Igbende optimering og forbedring
af indtjeningen.

Udviklingen pa de finansielle markeder i 2019 har haft en vaesentlig positiv indvirkning pa &rets resultat.

Koncernen har i regnskabsaret solgt sin kapitalandel i Pakhuset, Holstebro ApS. Derudover har regnskabsaret
veeret praeget af gvrige investeringer, der skaber fundament for fremtidig vaekst og udvikling i koncernen.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold, der har pdvirket indregning og maling
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 2019 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling

Koncernen har oplevet en kraftig vaekst gennem de seneste ar, og denne udvikling gnskes at fortsaette.
Fokus i 2020 vil vaere rettet mod forbedret resultatskabelse i de eksisterende virksomheder samt videreud-
vikling af koncernen og organisationen. Der arbejdes aktivt med dattervirksomhederne. Forventningerne
hertil er positive, hvilket gerne skulle medfgre en gget indtjening.

Forretningsmaessigt er koncernen bredt funderet og omfatter bade klassik investerings- og erhvervsvirk-
somhed samt drift af socialgkonomisk virksomhed.
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Ledelsesberetning

For 2019 forventer ledelsen et positivt resultat pa koncernniveau i forhold til 2018.

Seaerlige risici

Koncernens risici relaterer sig primaert til veerdiudviklingen for portefgljen af underliggende virksomheder og
ejendomme samt de tildelte investeringsmandater hos anerkendte kapitalforvaltere. Soliditeten i koncernen
gnskes holdt pa et solidt niveau for at sikre en robusthed.

I koncernens dattervirksomheder arbejdes der aktivt med prisrisici, valutarisici og renterisici.

Prisrisici er typisk afledt af sendringer i priser fra leverandgrer. I relation hertil overvejes mulighederne for
prisjusteringer under hensyn til de konkurrencemaessige markedssituationer.

Valutarisici omfatter dattervirksomhedernes handel med udenlandske leverandgrer og kunder. I den forbin-
delse er fokus rettet mod sikring af valuta bl.a. ved indgdelse af terminskontrakter.

Rentebzerende gzeld udggr et vaesentligt belgb, der kan have en effekt pd indtjeningen ved zendringer i
renteniveauet. P baggrund heraf indgds sikringsinstrumenter til sikring af renteniveauet.

Videnressourcer

Forretningsgrundlaget i koncernens dattervirksomheder bygger pa godt branchekendskab. Det stiller krav
til steerke kompetencer indenfor specielt salg, indkgb og produktion. For fortsat at kunne bevare og styrke
markedsandelene i dattervirksomhederne er det afggrende, at hgjtuddannede medarbejdere kan rekrutte-
res og fastholdes indenfor virksomhedernes respektive forretningsomrader. Virksomhederne har som mal-
saetning at have den nyeste viden og kompetencer samt at have evnen til at vaere omstillingsparat. Der
afholdes Igbende kurser i dattervirksomhederne i relation til at hgjne effektivitet, kvalitet og sikkerhed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter i koncernen.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens politikker i relation til samfundsansvar omfatter miljgpolitik og arbejdsmiljgpolitik. I dattervirk-
somhederne arbejdes aktivt med drift pd forsvarlige miljgmaessige mader, der indgdr som en naturlig del af
virksomhedernes mélsaetning for kvalitet og produktionsforhold.

For alle aktiviteter tages der aktiv stilling til pavirkning af miljg. Vi vurderer, at der kan vaere en risiko for,
at miljget pdvirkes negativt gennem uhensigtsmaessig anvendelse af materialer og processer. Derfor arbejdes
der fokuseret pa at imgdekomme disse risici blandt andet gennem energieffektiviseringer, miljgvenlige ma-
terialer og processer samt reduktion af spild. Koncernen vurderer, at de omfattede aktiviteter har haft en
positiv effekt pa miljget i 2019. Denne udvikling forventes at fortsaette i 2020.

For alle aktiviteter arbejdes der ligeledes aktivt med udvikling af politikker omkring arbejdsmiljg for kontinu-
ertlig at skabe forbedring i relation til medarbejdernes sikkerhed og sundhed, da vi vurdere at der kan vaere
en risiko for arbejdsulykker, men ogsa for at understgtte medarbejdernes motivation.
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Ledelsesberetning

Vi har i 8rets Igb fortsat vores praeventive indsats i forhold til arbejdsulykker. Vi arbejder med at skabe rum
til medarbejdere med begraensninger og vurderer, at aktiviteterne har bidraget til at understgtte et godt
arbejdsmiljg i 2019.

Koncernen har ikke udarbejdet politikker omkring menneskerettigheder eller politikker omkring bekaempelse
af korruption og bestikkelse. Risikobetragtningen i den sammenhang anses for at veere lav i relation til
koncernens aktiviteter. Koncernen fglger de politiske tiltag i den henseende. Koncernen har endvidere ikke
konstateret overtraedelser ift. korruption og menneskerettigheder i 2019.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Ma&ltal for bestyrelsen

Faerch & Co. Holding 1 ApS har et gnske om at fremme diversiteten. Bestyrelsens sammensaetning udggres
af 50% kvinder og 50% maend. Bestyrelsens sammensaetning bestar af 1 kvinde og 1 mand.

Politik for virksomhedens gvrige ledelse

Faerch & Co. Holding 1 ApS er eneste selskab i koncernen, der er underlagt krav omkring regnskabsafleeggelse
efter arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C. Da Faerch & Co. Holding
1 ApS isoleret set har under 50 medarbejdere, er der ikke udarbejdet saerskilt politik for det underreprassen-
terede kgn i den gvrige ledelse.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er verden blev ramt af virusepidemien covid-19, herunder ogsd Danmark.
Den aktuelle situation ggr det vanskeligt at give klare forventninger til regnskabsaret 2020.

Fglgende ggr sig geeldende for de vaesentligste underliggende selskaber:
Efter balancedagen har Fzerch & Co. Holding ApS haft et urealiseret tab pa vaerdipapirer malt til dagsvaerdi
pa ca. 3,1 mio. kr., som primaert kan tilskrives udbruddet og spredningen af covid-19.

Loevschall A/S’ kernemarkeder er ligeledes ramt. Loevschall A/S har traditionelt set en meget taet og steerk
kontakt til markeder, kunder og leverandgrer. Selskabets staerke og erfarne medarbejderstab, ledelse og
bestyrelse udggr et solidt grundlag for at kunne agere proaktivt igennem krisen. Forventningerne til resul-
tatskabelsen i 2020 vil naturligt afspejle sig heri.

Virusudbruddet har bevirket, at Catering Danmark ApS' ordretilgang i marts er blevet mindre sammenlignet
med tidligere &r. Frem til og med marts var selskabet pa budget. Catering Danmark har ivaerksat flere tiltag
for at veere beredt pd den kommende periode, og har szerligt fokus pa at bevare omsaetningen, mindske
omkostningerne og sikre tilstraekkelig likviditet. Det er dog pa@ nuvaerende tidspunkt ikke muligt at foretage
et palideligt skgn over den samlede effekt, som udbruddet og spredningen af covid-19 vil fa p8 Catering
Danmark ApS og dens resultat for 2020.

Modos ApS' kernemarkeder er tilsvarende bergrt af virusudbruddet. Som fglge heraf har ledelsen i Modos
ApS foretaget en vaesentlig tilpasning af selskabets omkostningsstruktur.
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Ledelsesberetning

Toppac A/S oplever for gjeblikket en usendret forespgrgsel pad produkter. Som fglge af situationen er Toppac
A/S i teet dialog med kunderne p& daglig basis. Forhold omkring leverancer og transport folges ligeledes
teet, og har for nuvaerende ikke skabt udfordringer. Udviklingen omkring covid-19 aendrer sig Igbende, og
de angivne oplysninger baserer sig alene pa den aktuelle situation siden regnskabsarets afslutning.

Herudover er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne

pavirke selskabets finansielle stilling.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

2019
kr.

376.142.774
236.560

(159.260.049)

(99.979.668)

117.139.617

(109.623.346)
(42.565.088)
(115.863)

(35.164.680)

1.111.600

335.085

12.765.059
(6.039.758)

(26.992.694)

(140.744)

(27.133.438)
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Erhvervede licenser
Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019
Note kr.

1.720.249
308.839.174

8 310.559.423

88.622.652
9.521.258
12.978.206
1.636.198

9 112.758.314

4.435.749
4.338.504
5.722.681
15.850.692

10 30.347.626

453.665.363

2.618.174
25.311.099

27.929.273

32.385.879

12 585.000
13 3.800.882
1.798.845

14 1.344.717

39.915.323

115.043.851

115.043.851

18.770.874

201.659.321

655.324.684
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser
Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Anden gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgaeld

Deposita

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Associerede virksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

2019
Note kr.

60.000
262.357.729
5.000.000

267.417.729

110.191.146

377.608.875

46.917.288
143.338.406
3.473.869

15 193.729.563

15 5.161.000
22.226.608

240.125

232.952

44.341.594
1.210.609
10.573.358

83.986.246

277.715.809

655.324.684

11
17
18
19
20
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- @vrige overskud eller regnskabs-
hedskapital reserver underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 60.000 8.000.000 278.545.345 0
Udbetalt ordineert
udbytte 0 (8.000.000) 0 0
Dagsveaerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 (170.937) 0
Arets resultat 0 (16.016.679) 5.000.000
Egenkapital ultimo 60.000 262.357.729 5.000.000
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 130.575.030 417.180.375
Udbetalt ordinaert udbytte (4.000.000) (12.000.000)
Dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter (267.122) (438.059)

Arets resultat

Egenkapital ultimo

(16.116.762)

(27.133.441)

110.191.146

377.608.875

Indskudt ved stiftelse omfatter koncernens indskudte aktiviteter i forbindelse med stiftelse af koncernen.

Stiftelsen er sket som led i en koncernintern omstrukturering og er foretaget med virkning pr. 01.01.2019

jf. beskrivelse heraf i anvendt regnskabspraksis.

For egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser kan "Indskudt ved stiftelse" henfgres til minoritetsinteres-

sers indskud i den nystiftede koncernstruktur.

@vrige reserver indskudt ved stiftelse ovenfor kan henfgres til udbytte, som er vedtaget og udbetalt fra de
indskudte kapitalandele inden vedtagelse af aktieombytningen.
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2019
2019

Note kr.
Driftsresultat (35.164.680)
Af- og nedskrivninger 42.565.088
/Endringer i arbejdskapital 16 15.791.148
Pengestremme vedrgrende primaer drift 23.191.556
Modtagne finansielle indtaegter 12.482.085
Betalte finansielle omkostninger (4.876.428)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 429.977
Pengestremme vedrgrende drift 31.227.190
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (908.164)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (17.387.987)
Salg af materielle anlaegsaktiver 701.784
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (1.245.713)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 3.014.089
Salg af virksomheder 6.720.743
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 200.720
Pengestromme vedrgrende investeringer (8.904.528)
Optagelse af 1&n 27.920.563
Afdrag pa 1&n mv. (32.488.460)
Udbetalt udbytte (8.000.000)
Udbytte minoritetsinteresser (4.000.000)

Pengestromme vedrgrende finansiering

FAEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Veerdipapirer

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(16.567.897)

5.754.765

105.833.352

111.588.117

18.770.874
115.043.851
(22.226.608)

111.588.117
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er verden blev ramt af virusepidemien covid-19, herunder ogsd Danmark.
Den aktuelle situation ggr det vanskeligt at give klare forventninger til regnskabsaret 2020.

Fglgende ggr sig geeldende for de vaesentligste underliggende selskaber:
Efter balancedagen har Fzerch & Co. Holding ApS haft et urealiseret tab pa veaerdipapirer malt til dagsvaerdi
pa ca. 3,1 mio. kr., som primaert kan tilskrives udbruddet og spredningen af covid-19.

Loevschall A/S’ kernemarkeder er ligeledes ramt. Loevschall A/S har traditionelt set en meget taet og steerk
kontakt til markeder, kunder og leverandgrer. Selskabets staerke og erfarne medarbejderstab, ledelse og
bestyrelse udggr et solidt grundlag for at kunne agere proaktivt igennem krisen. Forventningerne til resul-
tatskabelsen i 2020 vil naturligt afspejle sig heri.

Virusudbruddet har bevirket, at Catering Danmark ApS' ordretilgang i marts er blevet mindre sammenlignet
med tidligere &r. Frem til og med marts var selskabet pa budget. Catering Danmark har ivaerksat flere tiltag
for at veaere beredt p& den kommende periode, og har szerligt fokus pa at bevare omsaetningen, mindske
omkostningerne og sikre tilstraekkelig likviditet. Det er dog pa@ nuvaerende tidspunkt ikke muligt at foretage
et palideligt skgn over den samlede effekt, som udbruddet og spredningen af covid-19 vil fa p8 Catering
Danmark ApS og dens resultat for 2020.

Modos ApS' kernemarkeder er tilsvarende bergrt af virusudbruddet. Som fglge heraf har ledelsen i Modos
ApS foretaget en vaesentlig tilpasning af selskabets omkostningsstruktur.

Toppac A/S oplever for gjeblikket en usendret forespgrgsel pd produkter. Som fglge af situationen er Toppac
A/S i teet dialog med kunderne pd daglig basis. Forhold omkring leverancer og transport fglges ligeledes
taet, og har for nuvaerende ikke skabt udfordringer. Udviklingen omkring covid-19 andrer sig lgbende, og
de angivne oplysninger baserer sig alene pa den aktuelle situation siden regnskabsarets afslutning.

Herudover er der efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

2019
kr.

2. Nettoomsaetning
Skandinavien 296.938.881
EU-lande udover Skandinavien 75.230.959
@vrige lande 3.972.934
376.142.774

Koncernens segmenter omfatter forretningsomrader og geografiske markeder. Med henvisning til arsregn-
skabslovens 8§96 gnsker ledelsen ikke at oplyse yderligere end den geografiske fordeling af koncernens
omsaetning, da ledelsen vurderer at dette vil vaere skadeligt for koncernen og dets selskaber.
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Koncernens noter

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed

Andre ydelser

4. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

5. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

2019
kr.

284.427
23.691
155.014
463.132

2019
kr.

97.699.438
6.882.776
1.621.048
3.420.084

109.623.346

203

Ledelses-
vederlag
2019

kr.

3.625.770

3.625.770

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vedrgrer gevinst ved salg af ejerandele i ét af kon-

cernens tidligere datterselskaber.

6. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

2019
kr.

180.203

(39.459)

140.744
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Koncernens noter
2019
kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Ordinzaert udbytte for regnskabsaret 5.000.000

Overfgrt resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

8. Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgang ved virksomhedskgb o.l.
Tilgange

Kostpris ultimo

Tilgang ved virksomhedskgb o.l.
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

(16.016.676)
(16.116.762)

(27.133.438)

Erhvervede
licenser Goodwill
kr. kr.
8.103.122 396.179.331
908.164 0
9.011.286 396.179.331
(6.729.497) (58.416.581)
(561.540) (28.923.576)
(7.291.037) (87.340.157)
1.720.249 308.839.174

Goodwill kan henledes til fglgende 3 selskaber: Catering Danmark ApS, Loevschall A/S & Toppac A/S og
afskrives over 10-15 &r. Baggrunden for afskrivningsperioderne er oplistet nedenfor.

Det forventes, at Catering Danmark ApS i kraft af mange ars markedsdeltagelse og effektive produktions-
faciliteter kan fastholde og udbygge sin position i fremtiden, sdledes at goodwill skgnnes opretholdt i en

10-3rig periode.

Med baggrund i Loevschall A/S’ mangedrige erfaring indenfor belysning sammenholdt med langvarige

kunde- og leverandgrrelationer skgnnes goodwill opretholdt i en 15 8rig periode.

Som fglge af Toppac A/S’ mangedrige erfaring indenfor plastemballage til fodevareindustrien sammenholdt
med langvarige kunde- og leverandgrrelationer skgnnes goodwill opretholdt i en 15 &rig periode.

Tilgang ved virksomhedskgb o.l. omfatter den indskudte aktivitet i forbindelse med stiftelse af koncernen.
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9. Materielle
anlaegsaktiver
Tilgang ved
virksomhedskgb o.l.
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Tilgang ved
virksomhedskgb o.l.
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger
ultimo

Regnskabsmaessig veerdi
ultimo

Andre anlaeg,

Produktions- drifts-
Grunde og anlaeg og materiel og Indretning af
bygninger maskiner inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
85.961.778 81.644.752 33.948.786 6.196.747
9.605.573 2.310.654 4.972.291 499.519
0 0 (1.159.664) 0
95.567.351 83.955.406 37.761.413 6.696.266
(4.365.097) (70.350.253) (19.838.017) (4.177.190)
(2.579.602) (4.083.895) (5.533.597) (882.878)
0 0 588.407 0
(6.944.699) (74.434.148) (24.783.207) (5.060.068)
88.622.652 9.521.258 12.978.206 1.636.198

Tilgang ved virksomhedskgb o.l. omfatter den indskudte aktivitet i forbindelse med stiftelse af koncernen.
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Kapital-
andele i Andre veaerdi-
associerede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele Deposita havender
kr. kr. kr. kr.
10. Finansielle
anlaegsaktiver
Tilgang ved
virksomhedskab o.I. 25.000.000 6.186.029 5.814.665 31.767.296
Tilgange 0 1.244.952 762 10.124.040
Afgange 0 (3.184.833) (92.746) (26.040.644)
Kostpris ultimo 25.000.000 4.246.148 5.722.681 15.850.692
Overfgrsler 0 92.356 0 0
Opskrivninger ultimo 92.356 0 0
Tilgang ved
virksomhedskab o.I. (20.701.326) (389.115) 0 0
Overfgrsler 0 (92.356) 0 0
Egenkapitalreguleringer 2.710 0 0 0
Andel af 3rets resultat 335.085 0 0 0
Udbytte (200.720) 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 (1.497) 0 0
Dagsveerdireguleringer 0 282.974 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 199.994 0 0
Nedskrivninger ultimo (20.564.251) 0 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 4.435.749 4.338.504 5.722.681 15.850.692

ultimo

Tilgang ved virksomhedskgb o.l. omfatter den indskudte aktivitet i forbindelse med stiftelse af koncernen.

11. Associerede virksomheder
Faerch & Co. Estate ApS

Ejer-
andel
Hjemsted %
Silkeborg 25,1
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12. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender
Geaeldsforpligtelser

Beveaegelser i aret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Indregnet direkte pa egenkapitalen
Ultimo

2019
kr.

(378.000)
855.338
42.000
65.662
585.000

426.285

34.685
124.030
585.000

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

13. Andre tilgodehavender

Under "Andre tilgodehavender” er der indregnet valutaterminskontrakt, som er indgdet til kurssikring af
fremtidigt varekgb for i alt TDKK 16.603. Kontrakterne har pd balancedagen en positiv dagsvaerdi pd TDKK

134.

14. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

Forfald inden

Forfald efter 12

for 12 maneder maneder Restgeeld efter
2019 2019 5 ar
kr. kr. kr.
15. Langfristede

gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 1.161.000 46.917.288 42.416.000
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 4.000.000 143.338.406 300.000
Anden geld 0 3.473.869 0
5.161.000 193.729.563 42.716.000

I gaeld til andre kreditinstitutter indgar negativ dagsvaerdi af renteswap pd 1.512 t.kr. Renteswappen er
indgaet til sikring af en fast rente af selskabets 13n. Renteswappen har en hovedstol pa 100 mio. kr., og
sikrer en fast rente pa 0,46% i restlgbetiden pd 5 ar. Realkreditldnet og renteswappen er indgdet med
samme modpart. Den kortfristede del af gaeld til andre kreditinstitutter er opgjort ud fra en lineaer nedbrin-

gelse af forpligtelsen over renteswappens lgbetid.
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Koncernens noter

2019
kr.
16. Andring i arbejdskapital

Andring i varebeholdninger (2.813.474)
/ndring i tilgodehavender 22.231.824
/Endring i leverandgrgaeld mv. (3.627.202)
15.791.148
2019
kr.

17. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 59.219.816

For ikke-indregnende leje og leasingforpligtelser er indeholdt 785 t.kr. vedrgrende operationel leasing, samt
58.435 t.kr. vedrgrende huslejeforpligtelser.

18. Eventualforpligtelser
Koncernen har samlet afgivet tilsagn om investering i investeringsselskaber p8 1.000 t.usd, hvoraf
605 t.usd er indbetalt pr. 31. december 2019.

19. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Prioritetsgeelden udggr 48.078 t.kr. pr. 31.12.2019
Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 80.820 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der i koncernen afgivet virksomhedspant pa 12.000 t.kr., med
sikkerhed i goodwill, simple fordringer, varebeholdninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanlaeg og
maskiner samt driftsmaterial og inventar, med en regnskabsmaessig vaerdi pa 32.961 t.kr. pr. 31. december
2019.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter p& 149.440 t.kr., er der stillet sikkerhed i aktier i kocernselskaber
med en regnskabsmaessig veerdi pa 330.428 t.kr. pr. 31 december 2019.

Koncernen har stillet bankgarantier overfor tredjemand for i alt 3.377 t.kr.
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Ejer-
andel
Hjemsted %
20. Dattervirk-
somheder
Faerch & Co. Holding ApS Silkeborg 100,0
Nikkelvej Estate ApS Silkeborg 100,0
HBG Estate ApS Silkeborg 52,6
WeCreation ApS Silkeborg 52,6
Faerch & Co. Kapital ApS Silkeborg 55,0
Faerch Modos Invest ApS Silkeborg 55,0
Modos ApS Aarhus 55,0
Faerch & Co. Packaging ApS Silkeborg 44,0
Toppac A/S Randers 44,0
Faerch & Co. Gastro ApS Silkeborg 27,5
Catering Danmark ApS Odense 27,5
Faerch & Co. Lys ApS Silkeborg 55,0

Loevschall A/S Randers 33,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019

2019

Note kr.

Andre eksterne omkostninger (25.000)
Driftsresultat (25.000)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (10.997.179)
Resultat fgr skat (11.022.179)
Skat af arets resultat 1 5.500

Arets resultat 2 (11.016.679)
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

2019

Note kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 267.437.229
Finansielle anlaegsaktiver 3 267.437.229
Anlaegsaktiver 267.437.229
Tilgodehavende selskabsskat 898.962
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.756.241
Tilgodehavender 3.655.203
Omsaetningsaktiver 3.655.203

Aktiver 271.092.432
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

2019

Note kr.

Virksomhedskapital 60.000
Overfgrt overskud eller underskud 262.357.729
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000
Egenkapital 267.417.729
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.000.000
Skyldige sambeskatningsbidrag 2.649.703
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.674.703
Geaeldsforpligtelser 3.674.703
Passiver 271.092.432

Eventualforpligtelser
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 5
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019

Overfort
Virksom- Overkurs ved overskud eller
hedskapital emission underskud
kr. kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 60.000 278.545.345 0
Overfgrt fra overkurs 0 (278.545.345) 278.545.345
Dagsveaerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 (170.937)
Arets resultat 0 (16.016.679)
Egenkapital ultimo 60.000 0 262.357.729
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 0 278.605.345
Overfgrt fra overkurs 0 0
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 (170.937)
Arets resultat 5.000.000 (11.016.679)
Egenkapital ultimo 5.000.000 267.417.729
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Modervirksomhedens noter

2019
kr.
1. Skat af drets resultat
Aktuel skat (5.500)
(5.500)
2019
kr.
2. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 5.000.000
Overfgrt resultat (16.016.679)

(11.016.679)

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.

3. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange 278.605.345
Kostpris ultimo 278.605.345
Egenkapitalreguleringer (170.937)
Andel af 3rets resultat (10.997.179)
Nedskrivninger ultimo (11.168.116)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 267.437.229

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

4. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

5. Nartstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse:
- Lone Feerch, Lgndal Allé 2, 8740 Bradstrup

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Selskabet er stiftet i 2019 ved indskud af bestemmende kapitalposter med regnskabsmaessig virkning pr.
01.01.2019. Indskuddet er som omtalt nedenfor behandlet efter sammenlaegningsmetoden uden indarbej-
delse af sammenligningstal i koncern- og moderselskabets resultatopggrelse, balance mv.

Koncerninterne omstruktureringer

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de delta-
gende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sam-
menlaegningen anses for gennemggrt pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal.

Efter sammenlagningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regn-
skabsmaessige veaerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmees-
sige skgn. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi
indregnes pa egenkapitalen.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.
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Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopggrelse frem til henholdsvis afst3elsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skgnnes en palidelig brugs-
tid fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.
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/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
ggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transakti-
oner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pagzeldende regn-
skabsposter.

Andringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstaendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pad egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtzaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaagsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger herunder, nettokurstab vedrgrende veerdipa-
pirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill kan henledes til falgende
3 selskaber: Catering Danmark ApS, Loevschall A/S & Toppac A/S og afskrives over 10-15 ar. Baggrunden
for afskrivningsperioderne er oplistet nedenfor.

Det forventes, at Catering Danmark ApS i kraft af mange ars markedsdeltagelse og effektive produktions-
faciliteter kan fastholde og udbygge sin position i fremtiden, sdledes at goodwill skgnnes opretholdt i en
10-3rig periode.

Med baggrund i Loevschall A/S’ mangedrige erfaring indenfor belysning sammenholdt med langvarige
kunde- og leverandgrrelationer skgnnes goodwill opretholdt i en 15 8rig periode.

Med baggrund i Toppac A/S’ mangedrige erfaring indenfor plastemballage til fedevareindustrien sammen-
holdt med langvarige kunde- og leverandgrrelationer skgnnes goodwill opretholdt i en 15 8rig periode.
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Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-50 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 3-8 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 5-7 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om virk-
somhedssammenslutninger for neermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
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modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om virksomhedssammen-
slutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Kapitalandele, som ikke handles p& et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt indirekte produk-
tionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt af-
skrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle opstdet pa anskaffelsestidspunktet som ikke er op-
stdet ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pd det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pad balancedagen, der maéles til kostpris eller nettorealisations-
vaerdi, hvis denne er lavere

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pd egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
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prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over lIdneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



