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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Feerch & Co. Holding 1 ApS
Vestergade 42

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 40648739
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse
Lone Faerch, formand
Bjarke Hedelund Faerch

Direktion
Lone Faerch, direktar

Bjarke Hedelund Faerch, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Feerch & Co. Holding 1 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 23.06.2022

Direktion

Lone Faerch Bjarke Hedelund Feerch
direktar adm. dir.

Bestyrelse

Lone Faerch Bjarke Hedelund Faerch

formand
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Feerch & Co. Holding 1 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Farch & Co. Holding 1 ApS for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 23.06.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24821

Penneo dokumentnagle: 75NWE-AG4Y4-J6NH4-PVSY4-078BA-Q2ANS



Feerch & Co. Holding 1 ApS | Ledelsesberetning 7
Ledelsesberetning
Hoved- og nogletal

2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 349.225 302.007 376.143
Bruttoresultat 110.310 98.438 117.161
Driftsresultat (25.334) (16.699) (35.143)
Resultat af finansielle poster 4.094 2.043 6.725
Arets resultat (21.626) (10.860) (27.133)
Arets resultat ekskl. minoriteter (8.595) (717) (11.017)
Balancesum 673.875 594.708 655.325
Investeringer i materielle aktiver 103.118 15.085 225.140
Egenkapital 334.477 343.477 377.609
Egenkapital ekskl. minoriteter 254.285 261.799 267.418
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (23.318) 13.905 31.227
Pengestremme fra investeringsaktivitet (96.837) (20.674) (8.905)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 101.234 (9.611) (16.568)
Nogletal
Bruttoavance (%) 31,59 32,59 31,15
Nettomargin (%) (6,19) (3,60) (7,21)
Soliditetsgrad (%) 37,73 44,02 40,81

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
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Koncerndiagram
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal et at eje kapitalandele og direkte eller indirekte at foretage investeringer i avrigt.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arsrapporten for Faerch & Co. Holding 1 ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et underskud péd 21.625.533 kr. Koncernens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa 334.476.933 kr.

Forventningerne pa koncernniveau til regnskabsaret 2021 var et resultat pa niveau med regnskabsaret 2020.

Resultatet for regnskabsaret 2021 er forringet med 10,7 mio. kr. i forhold til regnskabsaret 2020, hvilket primaert
henfares til forringet resultat i de underliggende aktive investeringer, der er pavirket af Covid-19, stigende
fragtrater, ustabil levering, stigende ravare- og energipriser. Resultatet anses for utilfredsstillende.

De aktive investeringerne er fortsat praeget af hgje afskrivninger pa goodwill, der afskrives over levetider pa 10 -
20 ar. Resultatet fra en investering har bidraget positivt til resultatet i 2021, mens to andre investeringer ikke har
kunnet modsvare afskrivningerne pa goodwill.

Driften af eiendommene har vaeret som forventet.
Der arbejdes med lgbende optimering og forbedring af indtjeningen.
Folgende gor sig geeldende for de vaesentligste underliggende selskaber:

Loevschall A/S' kernemarkeder er belysning til kekken- og badindustri. Loevschall A/S er i regnskabsaret 2021
erhvervet 100%, og er derfor nu et helejet dattervirksomhed. Selskabet har i regnskabsaret 2021 vaeret pavirket
af logistiske vilkar, herunder leveringsforhold samt fragtpriser. Selskabet har ikke vaeret seerligt pavirket af
covid-19. Loevschall A/S har traditionelt set en meget teet og staerk kontakt til markeder, kunder og leverandgrer.

Toppac A/S har omseetningsmaessigt oplevet vaekst, idet forbrugsmensteret indenfor fgdevarer har sendret sig i
forbindelse covid-19. Selskabet har i regnskabsaret 2021 vaeret direkte pavirket af covid-19, hvilket har medfert
ggede omkostninger til bl.a. renggring og ekstra bemanding. Selskabet befinder sig samtidig i et marked, der til
tider er praeget af ekstraordinzere forespergsler pa ravarer.

Catering Danmark ApS har i regnskabsaret 2021 i seerlig grad veeret pavirket af covid-19 som falge af
forsamlingsforbuddet. Catering Danmark ApS er dog ved at finde tilbage til salgsniveauer fra for covid-19, idet
selskabet oplever god fremgang i salgsaktiviteterne indtil videre i regnskabsaret 2022.

Udviklingen pa de finansielle markeder i 2021 har haft en positiv indvirkning pa arets resultat.

Regnskabsaret har i lighed med tidligere ar veeret praeget af investeringer, der skaber fundament for fremtidig
vaekst og udvikling i koncernen, herunder i de underliggende selskaber.
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Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Der henvises til ovenstaende beskrivelse.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 2021 har vaeret pavirket af bade sendrede logistiske vilkar samt covid-19. Der henvises til
ovenstdende afsnit.

Forventet udvikling

Koncernen har oplevet vaekst i de senere ar, men har vaekstmaessigt fortsat vaeret ramt af covid-19 i
regnskabsaret 2021. Der vil fortsat veere et steerkt fokus pa vaekst i de kommende ar og i 2022 vil det vaere
rettet mod forbedret resultatskabelse i de eksisterende virksomheder samt videreudvikling af koncernen og
organisationen. Der arbejdes aktivt med dattervirksomhederne. Forventningerne hertil er positive, hvilket
forventes at medfgre en gget indtjening.

Forretningsmaessigt er koncernen bredt funderet og omfatter bade klassik investerings- og erhvervsvirksomhed.

For 2022 forventer ledelsen et forringet resultat i koncernen i forhold til regnskabsaret 2021 med baggrund i
nuveaerende markedsforhold, herunder ogsa udviklingen pa de finansielle markeder.

Videnressourcer

Forretningsgrundlaget i koncernens dattervirksomheder bygger pa godt branchekendskab. Det stiller krav til
staerke kompetencer indenfor specielt salg, indkeb og produktion. For fortsat at kunne bevare og styrke
markedsandelene i dattervirksomhederne er det afggrende, at hgjtuddannede medarbejdere kan rekrutteres og
fastholdes indenfor virksomhedernes respektive forretningsomrader. Virksomhederne har som malsatning at
have den nyeste viden og kompetencer samt at have evnen til at veere omstillingsparat. Der afholdes lgbende
kurser i dattervirksomhederne i relation til at hajne effektivitet, kvalitet og sikkerhed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter i koncernen.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernens politikker i relation til samfundsansvar omfatter miljgpolitik og arbejdsmiljgpolitik. | datter-
virksomhederne arbejdes der aktivt med drift pa forsvarlige miljgmaessige mader, der indgar som en naturlig del
af virksomhedernes malsatning for kvalitet og produktionsforhold.

For alle aktiviteter tages der aktiv stilling til pavirkning af milje. Vi vurderer, at der kan vaere en risiko for, at
miljget pavirkes negativt gennem uhensigtsmaessig anvendelse af materialer og processer. Derfor arbejdes der
fokuseret pa at imgdekomme disse risici blandt andet gennem energieffektiviseringer, miljgvenlige materialer og
processer samt reduktion af spild. Koncernen vurderer, at de omfattede aktiviteter har haft en positiv effekt pa
miljget i 2021. Denne udvikling forventes at fortsaette i 2022 og arene fremover.

For alle aktiviteter arbejdes der ligeledes aktivt med udvikling af politikker omkring arbejdsmilje for kontinuerlig
at skabe forbedring i relation til medarbejdernes sikkerhed og sundhed, da vi vurderer, at der kan vaere en risiko
for arbejdsulykker, men ogsa for at understette medarbejdernes motivation.
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Vi har i arets lgb fortsat vores praeventive indsats i forhold til arbejdsulykker. Vi arbejder med at skabe rum til
medarbejdere med begraensninger og vurderer, at aktiviteterne har bidraget til at understatte et godt
arbejdsmiljg i 2021.

Koncernen har ikke udarbejdet politikker omkring menneskerettigheder eller politikker omkring bekampelse af
korruption og bestikkelse. Risikobetragtningen i den sammenhang anses for at vaere lav i relation til koncernens
aktiviteter. Koncernen falger de politiske tiltag i den henseende. Koncernen har endvidere ikke konstateret
overtraedelser ift. korruption og menneskerettigheder i 2021.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Maital for bestyrelsen

Feerch & Co. Holding 1 ApS har et gnske om at fremme diversiteten. Bestyrelsens sammensatning udgeres af
50% kvinder og 50% maend. Bestyrelsens sammensatning bestar af 1 kvinde og 1 mand.

Politik for virksomhedens gvrige ledelse

Feerch & Co. Holding 1 ApS er eneste selskab i koncernen, der er underlagt krav omkring regnskabsafleeggelse
efter drsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C. Da Faerch & Co. Holding 1
ApS isoleret set har under 50 medarbejdere, er der ikke udarbejdet sarskilt politik for det underrepraesenterede
ken i den gvrige ledelse.

Redegoarelse for politik for dataetik
Efter ledelsens opfattelse behandler koncernen ikke data eller anvender algoritmer i et sddant omfang, der ger
det relevant at fastsaette en politik pa omradet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 349.224.790 302.007.047
Andre driftsindtaegter 2 4.819.771 5.586.119
Vareforbrug (152.485.345)  (131.832.608)
Andre eksterne omkostninger 3 (91.249.180) (77.322.149)
Bruttoresultat 110.310.036 98.438.409
Personaleomkostninger 4 (99.483.615) (97.509.769)
Af- og nedskrivninger (36.160.012) (17.597.809)
Andre driftsomkostninger 0 (29.952)
Driftsresultat (25.333.591) (16.699.121)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 355.513 345.831
Andre finansielle indteegter 5 8.598.706 6.217.695
Andre finansielle omkostninger (4.504.567) (4.174.266)
Resultat for skat (20.883.939) (14.309.861)
Skat af arets resultat 6 (741.594) 1.901.677
Resultat af fortseettende aktiviteter (21.625.533) (12.408.184)
Resultat af opherte aktiviteter 7 0 1.548.254
Arets resultat 8 (21.625.533) (10.859.930)
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Koncernens balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede licenser 1.819.607 2.031.711

Goodwill

Immaterielle aktiver

266.669.574 284.309.597
9 268.489.181 286.341.308

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Forudbetalinger for materielle aktiver

Materielle aktiver

151.157.758 67.376.081

21.335.570 8.651.738
12.163.052 11.743.349
1.204.656 1.020.937
0 7.275.184

10 185.861.036 96.067.289

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Andre tilgodehavender

Finansielle aktiver

5.068.460 4.696.399
5.832.319 4.550.577
5.675.588 5.875.339
22.296.644 21.254.154

11 38.873.011 36.376.469

Anlaegsaktiver

493.223.228 418.785.066

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

4.638.031 3.730.249
39.807.823 22.587.716
1.010.969 547.311

45.456.823 26.865.276

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende skat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

18.920.301 20.072.315
147.264 136.420

12 1.290.520 2.506.897
13 14.180.683 7.076.609
50.000 27.662

14 2.092.103 1.801.558

36.680.871 31.621.461
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele 89.620.335 95.835.819
Vaerdipapirer og kapitalandele 89.620.335 95.835.819
Likvide beholdninger 8.893.910 21.600.131
Omsatningsaktiver 180.651.939 175.922.687
Aktiver 673.875.167 594.707.753
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Passiver
2021 2020

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 15 60.000 60.000
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 1.178.949 0
Overfort overskud eller underskud 253.045.901 261.738.773
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 254.284.850 261.798.773
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 80.192.083 81.678.253
Egenkapital 334.476.933 343.477.026
Geeld til realkreditinstitutter 33.482.732 31.079.394
Leasingforpligtelser 16.798.317 163.821
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 164.351.275 128.164.011
Deposita 100.000 72.000
Geeld til associerede virksomheder 9.728.780 3.600.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 11.900.000
Anden geld 7.253.242 4.190.819
Langfristede geeldsforpligtelser 16 231.714.346 179.170.045
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 21.376.951 8.604.000
Bankgeeld 29.709.471 16.064.840
Deposita 99.000 36.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 174.501 3.115.974
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35.461.356 27.559.970
Geeld til tilknyttede virksomheder 27.662 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 32.979 36.528
Anden geeld 20.801.968 16.643.370
Kortfristede gaeldsforpligtelser 107.683.888 72.060.682
Gaeldsforpligtelser 339.398.234 251.230.727
Passiver 673.875.167 594.707.753
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med nzertstaende parter 21

Dattervirksomheder

22
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2021

Reserve for Egenkapital
dagsveerdi- tilherende Egenkapital til
reguleringer af Overfort modervirksom herende
Virksomheds- sikrings- overskud eller -hedens minoritets-
kapital instrumenter underskud kapitalejere interesser
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 60.000 0 261.738.773 261.798.773 81.678.253
Effekt af virksomhedskeb 0 0 0 0 (2.386.875)
o.l.
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 14.580.000
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (1.520.000)
Dagsveerdiregulering af 1.081.220 0 1.081.220 871.095
sikringsinstrumenter
@vrige 0 97.729 (97.729) 0 0
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 0 (8.595.143) (8.595.143) (13.030.390)
Egenkapital ultimo 60.000 1.178.949 253.045.901 254.284.850 80.192.083
lalt
kr.
Egenkapital primo 343.477.026
Effekt af virksomhedskab o.l. (2.386.875)
Kapitalforhgjelse 14.580.000
Udbetalt ordinzert udbytte (1.520.000)
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 1.952.315
@vrige egenkapitalposteringer 0
Arets resultat (21.625.533)
Egenkapital ultimo 334.476.933
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Koncernens pengestromsopgeorelse for
2021
2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat (25.333.591) (16.699.121)
Af- og nedskrivninger 36.160.012 17.597.809
Andringer i arbejdskapital 17 (35.924.774) 8.977.246
Pengestromme vedrorende primaer drift (25.098.353) 9.875.934
Modtagne finansielle indtaegter 6.645.762 6.383.010
Betalte finansielle omkostninger (4.865.472) (4.152.309)
Refunderet/(betalt) skat 0 1.798.845
Pengestromme vedrerende drift (23.318.063) 13.905.480
Keb mv. af immaterielle aktiver (419.365) (973.562)
Keob mv. af materielle aktiver (89.660.194) (15.085.185)
Salg af materielle aktiver 1.932.075 912.895
Kab af finansielle aktiver (9.685.345) (576.084)
Kab af virksomheder 0 (7.663.316)
Salg af virksomheder 894.997 4.950.000
Afgang af likvider ved salg af virksomheder 0 (2.338.710)
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 100.360 100.360
Pengestromme vedrerende investeringer (96.837.472) (20.673.602)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (120.155.535) (6.768.122)
finansiering
Optagelse af 1an 109.530.722 16.043.974
Afdrag pa lan mv. (21.256.532) (31.654.627)
Udbetalt udbytte (100.360) (6.000.000)
Koncerntilskud 14.580.000 12.000.000
Udbytte minoritetsinteresser (1.520.000) 0
Pengestromme vedrorende finansiering 101.233.830 (9.610.653)
Andring i likvider (18.921.705) (16.378.775)
Likvider primo 117.435.950 133.814.725
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Likvider ultimo 98.514.245 117.435.950
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 8.893.910 21.600.131
Veerdipapirer 89.620.335 95.835.819
Likvider ultimo 98.514.245 117.435.950
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Koncernens noter
1 Nettoomsaetning
2021 2020
kr. kr.
Skandinavien 277.625.555 241.457.125
EU-lande udover Skandinavien 47.502.138 56.876.724
@vrige lande 24.097.097 3.673.198
Geografiske markeder i alt 349.224.790 302.007.047
Koncernens segmenter omfatter forretningsomrader og geografiske markeder. Med henvisning til
arsregnskabslovens §96 gnsker ledelsen ikke at oplyse yderligere end den geografiske fordeling af koncernens
omsaetning, da ledelsen vurderer at dette vil vaere skadeligt for koncernen og dets selskaber.
2 Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter blandt andet modtaget kompensation fra Erhvervsstyrelsen, der blev etableret
som fglge af udbruddet og spredningen af covid-19 med 3.809.824 kr.
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2021 2020
kr. kr.
Lovpligtig revision 289.439 317.987
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 15.000 30.500
Skatteradgivning 0 34.365
Andre ydelser 48.250 65.865
352.689 448.717
4 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 88.030.643 85.771.629
Pensioner 7.156.031 7.032.179
Andre omkostninger til social sikring 1.549.826 1.336.118
Andre personaleomkostninger 2.747.115 3.369.843
99.483.615 97.509.769
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 160 170
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2021 2020
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 5.063.723 5.050.874
5.063.723 5.050.874

Saerlige incitamentsprogrammer

Dattervirksomheden Toppac A/S har etableret et warrantprogram for ledelsen i selskabet. Warrantprogrammet
er udstedt af bestyrelsen i overensstemmelse med bemyndigelse fra selskabets aktionarer. Bestyrelsen har
fastlagt betingelserne og sterrelsen af tildelingen af warrants under hensyntagen til ejernes bemyndigelse og en
vurdering af forventningerne til selskabet vaekst. Udstedelsen er foretaget den 6. juli 2021. Udnyttelse af
warrants er betinget af fortsat ansaettelse i Toppac A/S.

5 Andre finansielle indteegter

2021 2020

kr. kr.

Dagsverdireguleringer 7.499.617 5.341.925
@vrige finansielle indtaegter 1.099.089 875.770
8.598.706 6.217.695

Dagsveerdireguleringer omfatter realiserede og urealiserede fortjenester pa vaerdipapirer. Urealiserede
fortjenester udger heraf 5.333 t.kr. i 2021 samt 4.608 t.kr. i 2020.

6 Skat af arets resultat

2021 2020
kr. kr.
Andring af udskudt skat 741.594 (1.901.677)

741.594 (1.901.677)

7 Ophorte aktiviteter

2020

kr.

Gevinst eller tab ved afhaendelse e.l. 1.548.254
Resultat efter skat af ophorte aktiviteter 1.548.254

Ledelsen har d. 01.01.2020 afheaendet en gren af koncernens aktivitet, der bestod i at levere faciliteter og ydelser
fortrinsvis til social-skonomiske virksomheder ved at foretage udlejning af ejendomme samt levering af
tjenesteydelser.

Resultatet for perioden, hvor aktiviteten blev afhaendet, er praesenteret pa en saerskilt linje i resultatopgerelsen
som "Ophgrte aktiviteter” og udger 1.548.254 t.kr. inkl. gevinst ved salg.

Der eri ar 2021 ikke afhaendet aktiviteter.
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8 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfort resultat (8.595.143) (716.685)
Minoritetsinteressers andel af resultatet (13.030.390) (10.143.245)
(21.625.533) (10.859.930)

9 Immaterielle aktiver
Erhvervede

licenser Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 9.984.848 396.179.331
Tilgange 419.365 7.127.126
Afgange (336.837) 0
Kostpris ultimo 10.067.376 403.306.457
Af- og nedskrivninger primo (7.953.137) (111.869.734)
Arets afskrivninger (631.469) (24.767.149)
Arets af- og nedskrivninger pa afhaeendede aktiver 336.837 0
Af- og nedskrivninger ultimo (8.247.769) (136.636.883)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.819.607 266.669.574

Goodwill kan henledes til falgende 3 selskaber: Catering Danmark ApS, Loevschall A/S & Toppac A/S og
afskrives over 10-20 ar. Baggrunden for afskrivningsperioderne er oplistet nedenfor.

Det forventes, at Catering Danmark ApS i kraft af mange ars markedsdeltagelse og effektive
produktionsfaciliteter kan fastholde og udbygge sin position i fremtiden, saledes at goodwill skennes opretholdt i

en 10-arig periode.

Med baggrund i Loevschall A/S' mangearige erfaring indenfor belysning sammenholdt med langvarige

kunde- og leverandegrrelationer skeannes goodwill opretholdt i en 15 arig periode.

Som fglge af Toppac A/S' mangedrige erfaring indenfor plastemballage til fedevareindustrien sammenholdt
med langvarige kunde- og leverandgrrelationer skennes goodwill opretholdt i en 20 arig periode.
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10 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

22

Forud-
betalinger

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af for materielle
og bygninger maskiner oginventar lejede lokaler aktiver
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 75.435.106 84.161.334 39.091.368 6.844.757 7.275.184
Valutakursreguleringer 0 0 57.706 0 0
Overforsler 7.275.184 (986.030) 0 0 (7.275.184)
Tilgange 78.531.890 17.122.668 6.809.615 653.680 0
Afgange 0 (3.085.369) (3.665.038) (1.338.192) 0
Kostpris ultimo 161.242.180 97.212.603 42.293.651 6.160.245 0
Af- og nedskrivninger primo (8.059.025) (75.509.596) (27.348.019) (5.823.820) 0
Valutakursreguleringer 0 0 (5.405) 0 0
Arets afskrivninger (2.025.397) (4.138.562) (4.178.099) (419.336) 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 0 1.287.567 0
pa afhandede aktiver
Tilbagefersel ved afgange 0 3.771.125 1.400.924 0 0
Af- og nedskrivninger (10.084.422) (75.877.033) (30.130.599) (4.955.589)
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 151.157.758 21.335.570 12.163.052 1.204.656 0
ultimo
11 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandelei vaerdipapirer Andre
associerede og kapital- tilgode-
virksomheder andele Deposita havender
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 25.000.000 4.622.793 5.875.339 21.254.154
Tilgange 0 171.345 0 1.042.490
Afgange 0 (894.997) (199.751) 0
Kostpris ultimo 25.000.000 3.899.141 5.675.588 22.296.644
Overfearsler 0 (72.216) 0 0
Arets opskrivninger 0 2.005.394 0 0
Opskrivninger ultimo 0 1.933.178 0 0
Nedskrivninger primo (20.303.601) (72.216) 0 0
Overfersler 0 72.216 0 0
Egenkapitalreguleringer 16.548 0 0 0
Andel af arets resultat 355.513 0 0 0
Nedskrivninger ultimo (19.931.540) 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.068.460 5.832.319 5.675.588 22.296.644
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Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
Feerch & Co. Estate ApS Silkeborg 25,1
12 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Immaterielle aktiver (400.000) (447.000)
Materielle aktiver (452.000) 1.102.546
Tilgodehavender 2.000 2.000
Forpligtelser 81.000 65.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud 2.059.520 1.784.351
Udskudt skat i alt 1.290.520 2.506.897
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 2.506.897 585.000
Indregnet i resultatopggrelsen (741.594) 1.901.677
Indregnet direkte pa egenkapitalen (474.783) 13.220
Afgang ved udtraeden af koncernen 0 7.000
Ultimo 1.290.520 2.506.897

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Det er ledelsens forventning, at selskabet vil vaere i stand til at realisere det indregnede skatteaktiv over

kommende 3 ar. Ledelsen har indregnet det skattemaessige underskud til fremfarsel, hvilket er baseret pa en

vurdering af budgetter og forventninger til de kommende ar.

13 Andre tilgodehavender

Under "Andre tilgodehavender" er indregnet veerdi af valutaterminskontrakter, som er indgaet til kurssikring
af fremtidigt varekab for i alt 29.274 tkr. Kontrakterne har pa balancedagen en positiv dagsvaerdi

pa 1.548 tkr.

14 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspramier,

abonnementer og renter.
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15 Virksomhedskapital

Antal
A-anparter 12.000
B-anparter 16.000
C-anparter 32.000
60.000

16 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 21.376.951 8.604.000 33.482.732 30.366.000
Leasingforpligtelser 0 0 16.798.317 7.041.285
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 0 164.351.275 0
Deposita 0 0 100.000 0
Geeld til associerede virksomheder 0 0 9.728.780 0
Anden geeld 0 0 7.253.242 0
21.376.951 8.604.000 231.714.346 37.407.285

| geeld til andre kreditinstitutter indgar negativ dagsveerdi af renteswap pa 462 tkr. Renteswappen er indgaet til
sikring af en fast rente af selskabets lan. Renteswappen har en hovedstol pa 50,8 mio. kr., og sikrer en fast rente
pa 0,46% i restlgbetiden pa 3 ar. Realkreditlanet og renteswappen er indgdet med samme modpart. Den
kortfristede del af geeld til andre kreditinstitutter er opgjort ud fra en lineaernedbringelse af forpligtelsen over

renteswappens |gbetid.

17 Andring i arbejdskapital

2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (18.591.546) 1.063.996
Andring i tilgodehavender 6.637.975 (41.604.370)
Andring i leverandgrgaeld mv. (23.971.203) 49.517.620
(35.924.774) 8.977.246

18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 36.407.101 48.219.302

For ikke-indregnede leje og leasingforpligtelser er indeholdt 974 tkr. vedrgrende operationel leasing, samt

35.433 tkr. vedrgrende huslejeforpligtelser.
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19 Eventualforpligtelser
Koncernen har samlet afgivet tilsagn om investering i investeringsselskaber pa 800 T.USD, hvoraf 545 T.USD er
indbetalt pr. 31. december 2021.

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Prioritetsgeelden udger 33.957 tkr. pr. 31. december 2021.
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 65.764 tkr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter pa 48.000 tkr., er der stillet sikkerhed i grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 78.494 tkr. pr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter pa 5.067 tkr. er der i koncernen afgivet virksomhedspant pa 12.000 tkr.
med sikkerhed i goodwill, simple fordringer, varebeholdninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanlaeg og
maskiner samt driftsmateriel og inventar, med en regnskabsmaessig vaerdi pa 25.710 tkr. pr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitutter pa 134.174 tkr., er der stillet sikkerhed i aktier i koncernselskaber med
en regnskabsmaessig vaerdi pa 290.405 tkr. pr. 31. december 2021. Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitutter pa
2.264 tkr., er der stillet sikkerhed i likvider med en regnskabsmaessig veerdi pa 373 tkr. pr. 31. december 2021 og
i veerdipapirer med en regnskabsmaessig vaerdi pa 88.600 tkr. pr. 31. december 2021.

Koncernen har stillet bankgarantier overfor tredemand for i alt 3.425 tkr.

Koncernselskab har afgivet selvskyldnerkaution overfor ekstern leverander for maksimalt 10 mio. kr.

21 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted %

Feerch & Co. Holding ApS Silkeborg 100,00
Nikkelvej Estate ApS Silkeborg 100,00
Feerch & Co. Kapital ApS Silkeborg 55,00
Faerch Ejendomme ApS Silkeborg 55,00
Selskabet af 24. juni 2021 ApS Silkeborg 55,00
Metervej Estate ApS Silkeborg 55,00
Feerch & Co. Packaging ApS Silkeborg 55,00
Toppac A/S Randers 55,00
Toppac UK Ltd. Warrington, UK 55,00
Feerch & Co. Gastro ApS Silkeborg 27,50
Catering Danmark A/S Odense 27,50
Faerch & Co. Lys ApS Silkeborg 55,00

Loevschall A/S Randers 55,00
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Modervirksomhedens

2021 2020

Note kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (6.250) (31.250)
Bruttoresultat (6.250) (31.250)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (8.590.127) (693.178)
Andre finansielle indtaegter 0 868
Andre finansielle omkostninger (141) 0
Resultat for skat (8.596.518) (723.560)
Skat af arets resultat 1 1.375 6.875
Arets resultat 2 (8.595.143) (716.685)
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 254.282.873 261.791.780
Finansielle aktiver 3 254.282.873 261.791.780
Anlaegsaktiver 254.282.873 261.791.780
Udskudt skat 4 2.154 2.062
Andre tilgodehavender 0 448
Tilgodehavende skat 50.000 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.852.117 4.165.631
Tilgodehavender 2.904.271 4.168.141
Likvide beholdninger 1.202 24.670
Omsaetningsaktiver 2.905.473 4.192.811
Aktiver 257.188.346 265.984.591
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 60.000 60.000
Overfart overskud eller underskud 254.224.850 261.738.773
Egenkapital 254.284.850 261.798.773
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.000 25.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 27.662 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 2.850.834 4.160.818
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.903.496 4.185.818
Galdsforpligtelser 2.903.496 4.185.818
Passiver 257.188.346 265.984.591

Eventualforpligtelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
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o
Modervirksomhedens
[ ]
egenkapitalopgerelse for 2021
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 60.000 261.738.773 261.798.773
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 1.081.220 1.081.220
Arets resultat 0 (8.595.143) (8.595.143)
Egenkapital ultimo 60.000 254.224.850 254.284.850
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Modervirksomhedens noter
1 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat (1.283) (4.813)
/Andring af udskudt skat (92) (2.062)
(1.375) (6.875)
2 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfort resultat (8.595.143) (716.685)
(8.595.143) (716.685)

3 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 278.605.345
Kostpris ultimo 278.605.345
Nedskrivninger primo (16.813.565)
Egenkapitalreguleringer 1.081.220
Andel af arets resultat (8.590.127)
Nedskrivninger ultimo (24.322.472)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 254.282.873

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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4 Udskudt skat

2021

kr.

Fremf@rbare skattemaessige underskud 2.154
Udskudt skat i alt 2.154
2021

Bevaegelser i aret kr.
Primo 2.062
Indregnet i resultatopgerelsen 92
Ultimo 2.154

Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

6 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse:
- Lone Faerch, Lendal Allé 2, 8740 Braedstrup

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Koncernen og modervirksomheden har a&ndret regnskabspraksis for sa vidt angar behandlingen af
selskabetskassekreditter i pengestreamsopgarelsen.

| overensstemmelse med en fortolkning fra Erhvervsstyrelsen klassificeres traek pa selskabetskassekredit i
pengestremsopggrelse som pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter, hvor traekket pakassekreditten tidligere
blev klassificeret som likvider i pengestremsopgarelsen. £ndringen medfareren positiv/negativ effekt pa
pengestremme fra finansieringsaktiviteter pa 13.644.631 kr. i 2021 (6.161.768 kr. for 2020) og en stigning i likvide
beholdninger pa 29.709.471 kr. pr. 31.12.2021 (16.064.840 kr. pr. 31.12.2020).

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Ophorte aktiviteter

Opharte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en samlet plan
er afhandet, lukket eller opgivet eller er besluttet afhaendet, lukket eller opgivet, og som kan udskilles fra
virksomhedens gvrige aktiviteter.

Resultatet af opherte aktiviteter praesenteres i resultatopgerelsen som en sarskilt post, der bestar af resultatet
efter skat for den pagaeldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsveerdiregulering eller salg af de
aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Aktiver, der er knyttet til de opherte aktiviteter, praesenteres saerskilt i balancen som aktiver tilknyttet opherte
aktiviteter. Forpligtelser, der er knyttet til de opharte aktiviteter, prasenteres sarskilt i balancen som

forpligtelser tilknyttet opharte aktiviteter.

Sammenligningstallene i resultatopgerelsen og balancen tilpasses ikke.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetare aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundzer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, nettokursgevinster vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill kan henledes til fglgende 3 selskaber:
Catering Danmark ApS, Loevschall A/S & Toppac A/S og afskrives over 10-15 ar. Baggrunden for
afskrivningsperioderne er oplistet nedenfor.

Det forventes, at Catering Danmark ApS i kraft af mange ars markedsdeltagelse og effektive
produktionsfaciliteter kan fastholde og udbygge sin position i fremtiden, sdledes at goodwill skennes opretholdt i
en 10-arig periode.

Med baggrund i Loevschall A/S" mangearige erfaring indenfor belysning sammenholdt med langvarige kunde- og
leverandgrrelationer skennes goodwill opretholdt i en 15 arig periode.

Med baggrund i Toppac A/S’ mangearige erfaring indenfor plastemballage til fedevareindustrien sammenholdt
med langvarige kunde- og leverandgrrelationer skennes goodwill opretholdt i en 20 arig periode.
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Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-8ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 5-7 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).

Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere pracist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vardipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.
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Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgéaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.
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Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.
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