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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 for Zefyr Invest Il A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter
og koncernens pengestreamme for perioden 1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 2. marts 2023

Direktion:

Fntf Ndors— //@/ ‘
Birgittg Nygaard yg yen Lars Stagaard nsen
Bestyrelse:
Kurt Bering Serensen Tommy G. persen Torben Paulin
formand

Johnny H
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Zefyr Invest 11 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Zefyr Invest Il A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet” (herefter benaevnt “regnskaberne”). Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gzeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 2. marts 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning
Koncernoversigt
Zefyr Invest 11 A/S (DK)
Aktiekapital
10.000.000 DKK
90,0%
Tytex A/S (DK)
Aktiekapital
25.750.000 DKK
100,0%
Salgsselskaber Produktionsselskaber
Tytex GmbH (DE) Tytex Slovakia s.r.o. (SLO)
Aktiekapital Aktiekapital
76.694 EUR 7.932.948 EUR

Tytex Inc. (USA)
Aktiekapital
3.464.000 USD
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Ledelsesberetning
Hoved- og nogletal
Koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og negletal:

2019/20
tDKK 2022 2021 (18 mdr.)
Hovedtal
Nettoomsaetning 243.715 207.913 282.775
Bruttoresultat 51.147 51.175 67.530
Resultat af primeer drift 3.857 10.124 9.836
Resultat fer finansielle poster 4.276 13.364 11.996
Resultat af finansielle poster -1.763 -3.327 -4.739
Arets resultat 457 6.343 3.247
Balancesum 254.326 233.058 232.605
Investering i materielle anlaegsaktiver 16.991 12.147 8.163
Egenkapital 109.613 109.190 102.853
Nogletal
Afkast af den investerede kapital 1,8 5,0 9,8
Likviditetsgrad 0,9 1,1 1,2
Egenkapitalandel (soliditet) 43,1 46,9 442
Egenkapitalforrentning 0,4 6,0 6,3

| Gennemsnitligt antal ansatte 583 568 553

Se anvendt regnskabspraksis for beregning af nogletal.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Zefyr Invest Il A/S-koncernen (koncernen) udferer udvikling, produktion, salg og markedsfgring af medicinske tekstil-
produkter til sundhedssektoren. Kunderne er bl.a. andre producenter, sterre forhandlere og distributgrer. Produk-
tionen samt langt den overvejende del af salget sker i de udenlandske datterselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets aktivitet har veeret praeget af kraftige stigninger pa ravarer og energi, som falge af krigen i Ukraine. Det realiserede
resultat kan primaert henferes til, at det ikke har vaeret muligt at viderefgre prisstigninger pa alle produktsegmenter til
koncernens kunder i samme takt som ravarepriserne er steget.

Det realiserede koncernresultat fer skat, tDKK 2.513 (2021: tDKK 10.037), er opnaet under vanskelige markedsforhold
preeget af globale prisstigninger og historisk hgje energi- og fragtomkostninger. Koncernen har dog veeret i stand til at
vokse i styktal indenfor begge kerneforretninger.

Arets resultat i 2022 er ikke som forventet, men anses som acceptabelt under de givne markedsforhold.

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer en gkonomisk aktivitet i 2023 pa et niveau over det netop afsluttede regnskabsar. Til trods for stor
usikkerhed pa den generelle prisudvikling, er det ledelsens vurdering, at koncernomsaetningen vil veaere i intervallet
tDKK 250-275.000, mens koncernresultatet far skat for 2023 vil vaere i intervallet tDKK 7-10.000.

Risikoforhold

Generelle risici

Tytex A/S seelger primaert feerdigvarer til healthcare-sektoren. Produkterne er hovedsageligt medicinsk udstyr i klasse |
med lave risici. Behovet/markedet er stabilt. Her vurderes ikke at veere vaesentlige generelle risici, nar der bortses fra
risikoen ved at agere i et konkurrencepraeget marked samt afledte effekter af iseer den geopolitiske uro i 2022/23.

Finansielle risici - valuta og rente

Koncernen har transaktioner i en raekke udenlandske mantenheder. Ledelsen vurderer lgbende alle starre valuta-
positioner i forbindelse med transaktioner i anden valuta og afdaekker risikoen i tilknytning hertil.

Koncernen er ikke eksponeret for vaesentlige renterisici.

Videnressourcer

Koncernen har en erfaren medarbejderstab og bestraeber sig pa aktivt at videreudvikle medarbejderne med henblik pa
at opretholde en hgj standard i alle funktioner i virksomheden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen investerer lgbende i videreudvikling af eksisterende produktprogrammer og udvikling af helt nye produkter
samt effektivisering af produktionsmetoder, processer og udstyr.
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Ledelsesberetning

Beretning

Miljgmaessig eksponering

Alle produkter i koncernen tilstraebes designet og produceret med mindst mulig miljgbelastning af det indre og ydre
miljg indenfor de givne tekniske muligheder. Dette ggres bl.a. ved mindre forbrug af ravarer, mindre forbrug af
kemikalier, mindre forbrug af naturressourcer, mindre udledning af procesvand og herigennem reduceres produktets
samlede miljebelastning.

Koncernen opfylder desuden de geeldende miljg-, sikkerheds- og arbejdsmiljekrav, og der vurderes ikke at veere gvrige
faktorer, der pavirker de eksterne miljgforhold i relation til koncernens miljgpavirkning.

Lovpligtig redegorelse om samfundsansvar

Forretningsmodel

Koncernen rummer virksomheder som er hgijt specialiserede indenfor medicinske tekstiler til den globale sundheds-
sektor.

Aktiviteterne er samlet under visionen "Making Healthcare More Human”, hvor koncernens medarbejdere i Europa og
Nordamerika dagligt arbejder med udvikling, produktion og distribution af tekstilprodukter som understatter
sundhedssektorens behandling af forskellige lidelser, herunder kroniske sygdomme.

Faelles for alle koncernens produkter er en malszetning om at bidrage med folgende:
e Veerdighed iforhold til den enkeltes dagligdag som kronisk syg m.v.
e  Medvirke til at reducere gener hos den enkelte i starst muligt omfang
e  Hurtig rehabilitering efter operation
e  Hgjbrugervenlighed i hverdagen

Produktionen af de enkelte tekstiler sker pa koncernens tre fabrikker i Slovakiet og afsaettes fra salgsselskaber i Europa
og Nordamerika.

Nedenstaende figur illustrerer koncernens forretningskoncept samt de forhold relateret til samfundsansvar, der er
saerligt vaesentlige (vurderet efter dobbelt et vaesentlighedskriterie) i de enkelte led i vaerdikaeden.

Transport Transport
o Leveringssikkerhed o Leveringssikkerhed
o
o Fleksibilitet e Emballage og genbrug .’
e Korruption og e Korruption og d
bestikkelse bestikkelse
Ravareproducent Produktion Salg til kunder

o Menneskerettigheder -R e Arbejdstagerforhold -R e Produktsikkerhed

e Produktkvalitet . e Genanvendelse og r.- e Produktkvalitet
affaldshandtering
e Korruption og e Innovation
bestikkelse o Sikkerhed for

e Korruption og

medarbejdere
bestikkelse

e Energieffektivitet

Koncernen vil veere en samfundsansvarlig virksomhed, som fremmer en baeredygtig udvikling. Samfundsansvarlighed
er derfor en integreret del af det kommercielle grundlag for ledelsen i alle koncernens enheder.
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Ledelsesberetning

Beretning

Lovpligtig redegorelse om samfundsansvar, fortsat
Forretningsmodel, fortsat

For at sikre, at koncernen ndr sine ambitioner om et hgjt niveau af ansvarlighed, har den fastlagt en raekke politikker
samt standarder for eksternt tilsyn vedrerende samfundsansvar. Politikker og standarder udger rammen for de
samlede aktiviteter, og de vil labende blive udviklet for at sikre en endnu mere systematiseret opfalgning og forbedret
rapportering. Politikkerne tager udgangspunkt i som minimum at overholde geeldende lovgivning, relevante regule-
ringer og internationale konventioner.

1. Konstaterede risici

O

3. Nye indsatsomrader O 2. Lebende forbedringer

Koncernen samarbejder teet med dens leveranderer og samarbejdspartnere om lgbende at fremme deres samfunds-
ansvar. Koncernen har derfor udarbejdet et Code of Conduct, som er et sat retningslinjer, der danner grundlag for
dialog med leverandgrer og for overvagning af deres arbejde med ansvarlighed. Retningslinjerne er afspejlet i den
udarbejdede Code of Conduct, der ogsa tager udgangspunkt i respekten for menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, miljg og anti-korruption.

Miljo og klimapdvirkning

Koncernens overordnede politik er at reducere negative miljg- og klimapavirkninger. Som en del af koncernens politik
for milje og klima har koncernen fokus pa klimapavirkningen fra koncernens produktion og transport af medicinske
tekstiler. Energiforbruget i forbindelse med produktion og transport af virksomhedens produkter anses for at udgere
en risiko for koncernens produktionsomkostning og en negativ klimapavirkning.

Koncernen har i 2022 haft et stort fokus pa, hvordan virksomheden kan reducere det samlede energiforbrug, og har i
den forbindelse identificeret en raekke indsatsomrader, der vil forbedre virksomhedens miljgpavirkning.

For at sikre et struktureret arbejde med miljeforhold, har koncernen implementeret et miljgledelsessystem efter den
internationale standard 1SO-14001 i selskabets egenproduktion i Slovakiet certificeret af Bureau Veritas.

Gennem 1SO-14001 registreringen er der implementeret due diligence processer for lebende miljevurdering af
aktiviteterne i koncernens produktion. Ved fremstilling af koncernens produkter kontrolleres der sdledes lgbende tiltag
og miljepavirkninger og korrigerende handlinger, hvis der er behov herfor.

Koncernen er endvidere certificeret for at opfylde tekstilstandarden OEKO-TEX® som tilbyder virksomheder i tekstil- og
leederindustrien certifikater med det formal at verificere ift. sundhed og milje. Uafhaengige institutter tester tekstilerne
for at sikre, at der ikke er skadelige stoffer i produkterne for sikker brug af produkterne i overensstemmelse med
internationalt standardiserede retningslinjer. Koncernen er senest testet efter OEKO-TEX®-100 standarden i december
2022 og 95% af koncernens produkter er omfattet heraf.

11



Zefyr Invest 11 A/S
Arsrapport 2022

Ledelsesberetning

Beretning

Lovpligtig redegorelse om samfundsansvar, fortsat
Miljo og klimapavirkning, fortsat

Gennem regnskabsdret 2022 har koncernen samtidigt arbejdet med at reducere energiforbruget og klimapavirkning
gennem anskaffelse af produktionsudstyr med lavt energiforbrug ved nyinvesteringer og udskiftning af zeldre
produktionsudstyr/teknikker.

Nedenstdende opsummerer de KPI’er koncernen har fokuseret pa i sin baeredygtige forretningsmaessige udvikling:

Vasentlige KPl’er Maltal 2022 2021

Genanvendelse af restmaterialerii

produktionen (%) >70% 89% 79%
Spild i produktion (ravareandel) (%) 2,60% 2,74% 2,76%
Elektricitet (Kwh/kg) 475 4,58 4,73
Spildevand (l/kg) 12,70 11,89 12,56

Det er ikke alle malsaetninger, der er blevet indfriet i 2022, men der er en tilfredsstillende fremgang pa alle parametre.

Som en del af koncernens arbejde med genanvendelse af restmaterialer, energiforbrug samt transport og logistik
vurderer ledelsen labende gennem enrisikovurdering, i hvilket omfang koncernen har en negativ pavirkning pa klimaet.
Pa baggrund af den lgbende opfalgning vil ledelsen vurdere igangsaetningen af ivaerksaette nye tiltag, der kan reducere
klimapavirkningen yderligere. | takt med at sadanne mal udvikles vil koncernen ogsa rapportere pa disse mal.

Menneskerettigheder, sociale forhold og personaleforhold

Koncernen leegger afggrende vaegt pa et sikkert og sundt fysisk samt psykisk arbejdsmilje for alle medarbejdere. Der
arbejdes for trivsel og et godt socialt milje. Der foreligger skriftlige politikker og procedurer for sundhed og sikkerhed
pa arbejdspladsen.

Arbejdsmiljget auditeres lebende for efterlevelse af SEDEX (Social Accountability and Ethical Trade) samt af lokale
myndigheder efter geeldende lokal lovgivning.

Arbejdet er tilrettelagt i respekt af de internationale menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder som beskrevet i
The International Bill of Human Rights og i de otte kernekonventioner fra The International Labour Organization.

Koncernen bestreber at undga negativ pavirkning af menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder, og har
forpligtet sig til at handtere og sikre genopretning, hvis koncernen bliver involveret i en sddan negativ pavirkning.

Koncernen respekterer privatlivets fred for medarbejdere, samarbejdspartnere og kunder. Endvidere forpligter
koncernens sig til at sikre ansvarlighed i produkters udformning samt i produktion og test heraf, sa de ikke forarsager
skader pa liv, menneskers sikkerhed og sundhed eller har en negativ pavirkning pa miljget.

Koncernen falger som minimum gaeldende lovgivning og overenskomster i de enkelte lande i forhold til lon, arbejdstid,
hvile, ferie, sygdom, barsel og andre ansaettelsesvilkar.

I tilleeg til de ansaettelsesretlige forhold har koncernen opsat procedurer for at undga og felge op pa eventuelle arbejds-
ulykker i forbindelse med koncernens produktion af tekstiler.

Uddannelsesmaessigt er den langsigtede malsaetning frem mod 2030 at vaere en positiv bidragsyder ved at sikre
uddannelse og opkvalificering af flere medarbejdere i koncernen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Lovpligtig redegorelse om samfundsansvar, fortsat
Menneskerettigheder, sociale forhold og personaleforhold, fortsat

Nedenstdende opsummerer de KPI’er koncernen har fokuseret pé i sin forretningsmaessige udvikling for menneske-
rettigheder, sociale forhold og personaleforhold:

Vasentlig KPI’er Maltal 2022 2021

Arbejdsulykker (Total antal ulykker som er
sket i forbindelse med produktionen. En
arbejdsulykke registreres, nar det udlgser

tre eller flere dages sygefraveer) 0 2 2
Sygefraveer blandt alle koncernens ansatte 8,0% *9,8% *9,6%
Underleverandgrer som har underskrevet

Code of Conduct (%) 100,0% 99,0% 98,0%

* = pavirket af COVID-19

Niveauet og malsaetningen af sygefravaer skal ses i lyset af at en rackke aktiviteter (herunder laegebesag) i Slovakiet
anses som sygefravaer. Den globale COVID-19 pandemi forsatte i Q1 2022 som den primaere faktor til at malsaetningen
om et sygefraveer niveau under 8,0% ikke blevet opfyldt. De opsatte maltal forventes realiseret for 2023.

Som en del af koncernens arbejde med menneskerettigheder, sociale forhold og personaleforhold vurderer ledelsen
lebende gennem en risikovurdering, hvor koncernen eventuelt har en negativ pavirkning som kan afhjeelpes. Pa
baggrund heraf vurderer ledelsen, om udviklingen giver anledning til at iveerksaette nye tiltag, der kan reducere den
negative pavirkning af menneskerettigheder, sociale forhold og personaleforhold yderligere. | takt med at sdadanne mal
udvikles vil koncernen ogsa rapportere pa disse mal.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Koncernen tolererer ikke bestikkelse eller nogen former for korruption og har udarbejdet retningslinjer for etisk adfeaerd
som auditeres af tredjemand som en del af SEDEX (Social Accountability and Ethical Trade). I tillzeg til de nuvaerende
retningslinjer og eksterne auditering har virksomheden en whistle-blower ordning, hvor virksomhedens medarbejdere
og samarbejdspartnere kan indrapportere eventuel overtraedelse af koncernens retningslinjer for etisk adfzerd. Alle
ansatte er i 2021 blevet informeret om opdaterede retningslinjer for etisk adfaerd, som felge af lovkravet om whistle-
blower ordning.

Der er en risiko for korruption og bestikkelse ved interaktionen med koncernens leverandgrkaede. Der har ikke vaeret
konstateret overtraedelse af retningslinjerne for etisk adfeerd i 2022, og koncernen vil i kommende ar handtere even-
tuelle overtraedelser af retningslinjerne rapporteret gennem whistle-blower ordningen.

Nedenstaende tabel opsummerer udviklingen:

Vasentlige KPl’er Maltal 2021 2021

Antal sager, hvor der har veeret tvivl om
overtraedelse af koncernens retningslinjer

for etisk adfeerd (stk.) 0 0 0
Underleverandgrer som har underskrevet
Code of Conduct (%) 100,0% 99,0% 98,0%

13




Zefyr Invest 11 A/S
Arsrapport 2022

Ledelsesberetning

Beretning

Lovpligtig redegorelse om samfundsansvar, fortsat

Regnskabspraksis for lovpligtig redegorelse om samfundsansvar

Koncernens redegarelse om ESG opererer med alternative performanceindikatorer ud over omsaetning. Disse faktorer
udtrykker virksomhedens produktionsmaengder, saledes at udledning og energiforbrug szettes i forhold til en given
produceret maengde, eksempelvis maengde af virksomhedens produkt i ton, kilogram m.v. for at udregne emissions-
og energiintensitet.

Ved alle rapporteringer er denne faktor beregnet ud fra den faktisk producerede maengde, inklusive delprocesser, som
virksomheder benytter i egen proces og ikke de solgte maengder. Dette gares fordi energiforbruget, og dermed ogsa
udledningen, felger den producerede maengde og ikke den solgte maengde som findes i koncernregnskabets afsnit om
finansielle data.

Der indsamles forbrugsdata for selskaberne i koncernen fra energiregninger og andet til at udregne energiforbruget.

Malepunkter for evrige forhold, herunder vedrerende menneskerettigheder, sociale forhold og personaleforhold
rapporteres i reelle tal og i henhold til The International Bill of Human Rights samt de otte kernekonventioner fra The
International Labour Organization.

Det samlede antal ulykker, defineret som ulykker pa arbejde, der fgrer til fraveer ud over den dag, hvor ulykken skete.
Arbejdsulykkefrekvensen udregnes som ulykker, som sker pa arbejde, eller mens man udfgrer arbejde relateret til
ansaettelsen.

Der males pa andelen af kvinder med ledelsesansvar, samt kvinder i gverste ledelseslag. Ledere defineres som personer
med personaleansvar, mens gverste ledelseslag defineres som medlemmer af direktionen eller senior ledergruppe.

Andelen af leverandgrer, der formelt har bekraeftet, de lever op til Code of Conduct males i forhold til veerdi af indkab
fra leverandererne. Godkendelse opnas, hvis leverandgren enten har underskrevet virksomhedernes Code of Conduct
eller har egen politik/Code of Conduct, der er pa niveau med kravene i virksomhedernes Code of Conduct.

For anti-korruption males pa maengden af den relevante arbejdsstyrke, dvs. typisk ledelse, salg, indkeb og andre med
ekstern kontakt, som formelt har bekraeftet, at de falger politikken.

Whistleblowerordningen geelder for koncernen som helhed, og der rapporteres for denne som en helhed. Der
kategoriseres mellem samlede antal indberetninger, sager, som er inden for ordningens rammer, sager, som har fart til
forebyggende/korrigerende handlinger og sager, som er overfart til en ekstern instans. Der rapporteres for
kalenderaret, saledes at sager, der indberettes i kalenderaret, vil taelle med, men hvis den pageeldende sag overfores til
aret efter, vil den forst blive rapporteret som enten forebyggende/korrigerende handlinger eller overfarsel til en ekstern
instans i det efterfelgende ar.

Mal og politikker for det underreprasenterede ken

Koncernen tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kennene, bidrager positivt til
arbejdsmiljoet og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.

I alle led af virksomheden arbejdes der pa at sikre lige muligheder for maend og kvinder. Koncernen har et mal om, at
der ikke er underrepraesenteret kon i bestyrelsen og direktionen. Status er nu, at de fire medlemmer af bestyrelsen i
koncernen er maend og selskabets direktion bestar af to medlemmer - en mand og en kvinde. For bestyrelsen
bestraeber koncernen sig pa, hvis muligt at opna en ligelig fordeling, altsa én kvinde i bestyrelsen inden 2025.
Koncernens malsaetning er dog ikke opfyldt pr. 31. december 2022, da der i lgbet af aret ikke har vaeret nyvalg til
bestyrelsen. Bestyrelsen udgeres pa nuvaerende tidspunkt af personer med kommercielle kompetencer matchende
koncernens strategiske udvikling, hvorfor en udskiftning af bestyrelsen ikke forventes i den naermeste fremtid. I tilfaelde
af udskiftning vil koncernen bestraebe sig pa at inddrage denne malsaetning i beslutningstagningen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Mal og politikker for det underreprasenterede ken, fortsat

I koncernen er det endvidere malsaetningen, at der heller ikke er underrepraesenteret ken i de gvrige ledelsesniveauer.
Ultimo 2022 er der 14 ledere i mellemlederniveauet, hvoraf cirka 43% er kvinder og cirka 57% er maend. Det vurderes
derfor ligeledes, at malsaetningen om ligestilling i virksomhedens gvrige ledelsesniveauer er opnaet.

| forbindelse med ansaettelse og rekruttering til ledelsesposter er det malet, at der skal veere bade mandlige og
kvindelige kandidater. Princippet geelder for savel interne jobopslag som eksterne.

Redegorelse for koncernens dataetik

IT-systemer, netvaerk og relaterede processer er kritiske for koncernens evne til at levere sine produkter. Det medfarer
at koncernen er sarbar for systemnedbrud, cyber-angreb og forstyrrelse af driften.

Koncernen er derfor afhaengig af en kontinuerlig udvikling og implementering af forbedringer for at sikre en fortsat evne
til at levere sine produkter og har i 2022 forstaerket sin indsats pa omradet.

Koncernen foretager som led i sin drift dataindsamling og -anvendelse med henblik pa at betjene koncernens
interessenter samt den lgbende udvikling og implementering af forbedringer til IT-infrastrukturen. Nedenfor er de
retningslinjer beskrevet, hvorefter dette gennemfares.

Indsamling af data

Koncernen indsamler data for at sikre levering af medicinske tekstilprodukter til healthcare-sektoren og for at kunne
servicere kunder i tilfeelde af reklamationer eller forespargsler pa specifikke ordrer samt specifikke lovgivningskrav for
healthcare produkter.

Som udgangspunkt vil data pa kunder blive indsamlet i forbindelse med salg og levering af produkter og serviceydelser.
De data, som koncernen anvender, kan bade vaere af personhenferbar og ikke-personhenfgrbar karakter. Dette kan
eksempelvis veere data sasom; navn, adresse, telefonnummer, e-mailadresse m.m.

Data pa kunderindsamles primzert gennem koncernens ERP-system, men koncernen kan ogsa benytte sig af en ekstern
leverander ifm. dataindsamling og -behandling. | de tilfeelde hvor dataindsamling og -behandling indeholder
personhenfgrbare data, og den pageeldende leverander er databehandler, eller koncernen deler relevant data med en
tredjepart (f.eks. transporter), vil der vaere indgdet en databehandleraftale, som sikrer, at leveranderen udelukkende
behandler de personhenfarbare data efter geeldende lovgivning og instruks.

Data lagres sa vidt muligt udelukkende i koncernens interne systemer.

Anvendelse af data

Koncernen benytter primaert de indsamlede data ifm. ordrebehandling, dvs. ordrebekraeftelse og levering, og
eventuelle opfelgende reklamationer eller forespargsler.

Data indsamlet af koncernen eller eksterne leveranderer pa vegne af koncernen, szlges ikke til tredjeparter.
Anvendelse af data i det daglige arbejde og lagring af data, er operationaliseret og systematiseret via interne procedurer
og politikker pa tvaers af koncernen.

Retningslinjerne for dataetik forpligter alle ledere og medarbejdere i koncernen. Her har ledere et szerligt ansvar og skal
ga forrest som et godt eksempel samt sikre, at alle medarbejdere er informeret og efterlever retningslinjerne.

Koncernen prioriterer, at medarbejdere er velinformerede om dataetik, datasikkerhed og omgang med persondata.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redegorelse for koncernens dataetik, fortsat
Anvendelse af data, fortsat

Der tilstraebes en dben og ikke demmende kultur blandt medarbejdere, hvor abenhed omkring fejl og problemer farer
til forbedring. Udfordringer og dilemmaer kan opsta i forhold til behandling af data. Forudsaetningen for en sddan kultur
er, at medarbejderne ter sta frem og indremme eller papege fejl for eksempel gennem indberetning af operationelle
haendelser eller via koncernens nyetablerede whistleblowerordning.

Sikkerhed

| forbindelse med implementering af nye IT-systemer og teknologier generelt, vil koncernens IT-afdeling blive inddraget
og veere ansvarlig for at sikre IT-sikkerheden. Derudover vil det altid blive undersggt hvorvidt de anvendte og lagrede
data indeholder personhenfarbare data, og safremt dette er tilfaeldet, vil koncernens GDPR-ansvarlige blive involveret,
for at sikre at databeskyttelsesforordningen bliver overholdt.

Sletning af data

Koncernen giver garanti pa sine produkter, og til dette formal opretholder den, indenfor en relevant periode, adgang til
ikke-personhenferbare data, sdsom ordrespecifikationer, leveringsadresser m.v.

Kunder har ret til indsigt i, hvilke data, koncernen lagrer om dem og ret til at forlange disse data rettet eller slettet,
safremt data er ukorrekt, ufuldstzendig eller irrelevant. Enhver kunde, som gnsker at udgve denne ret, skal kontakte
koncernens salgsorganisation.

Desuden sikrer koncernen, at disse data ikke opbevaresi et laengere tidsrum, end det er ngdvendigt til de formal, hvortil
de pageaeldende oplysninger behandles.

Kunder kan derved ligeledes udave retten til at blive glemt”, hvilket betyder, at kundens personlige data slettes, nar
data anonymiseres, ved at slette sammenhaengen til kundens identitet.

Ansvar

Det overordnede ansvar i forbindelse med beslutninger, anvendelse ogimplementering af nye teknologier samt brugen
af ikke-personhenfgrbare og personhenfgrbare data er forankret hos koncernens direktion.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Resultatopgerelse

tDKK

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter

Resultat for finansielle poster
Indtaegter af kapitalandele i til-
knyttet virksomhed

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Note

Zefyr Invest 11 A/S
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
243.715 207.913 973 822
-192.568 -156.738 -1.818 -1.688
51.147 51.175 -845 -866
-31.656 -26.136 0 0
-15.634 -14.915 -160 -133
3.857 10.124 -1.005 -999
419 3.240 0 0
4,276 13.364 -1.005 -999
0 0 370 7.513
1.944 586 1.397 126
-3.707 -3.913 -629 -627
2.513 10.037 133 6.013
-2.056 -3.694 324 330
457 6.343 457 6.343
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Balance

tDKK

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Patenter og licenser
Erhvervede rettigheder
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar
Materielle anlaeg under udferelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksom-
hed

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Udskudt skat

Tilgodehavende skat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt

AKTIVER I ALT

Zefyr Invest 11 A/S
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021
7
108 150 0 0
2.772 4.665 0 0
100.556 106.604 0 0
103.436 111.419 0 0
8
20.762 24.239 0 0
27.516 20.076 0 0
4.081 1.273 0 0
2.595 1.823 0 0
54.954 47.411 0 0
9
0 0 128.733 135.095
5.425 6.037 5.425 6.037
5.425 6.037 134.158 141.132
163.815 164.867 134,158 141.132
22.379 16.080 0 0
7.243 4.627 0 0
9.671 7.751 0 0
39.293 28.458 0 0
38.433 29.489 0 0
10 877 748 326 2
800 212 800 212
7.670 5.608 109 115
11 651 1.103 0 0
48.431 37.160 1.235 329
2.787 2.573 0 0
90.511 68.191 1.235 329
254.326 233.058 135.393 141.461
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Balance

tDKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for valutakursreguleringer
Overfort resultat

Aktionzreri Zefyr Invest 11 A/S’
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapitali alt

Hensaettelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter
Leverandergeeld

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser
Pantsaetninger og sikkerheds-
stillelser

Nzertstaende parter
Resultatdisponering

Note

12

10
13

14

14
14

15

16
17
18

Zefyr Invest 11 A/S
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
10.000 10.000 10.000 10.000
-434 -400 0 0
100.047 99.590 99.613 99.190
109.613 109.190 109.613 109.190
0 0 0 0
109.613 109.190 109.613 109.190
0 688 0 0
925 523 0 0
925 1.211 0 0
31.016 42973 14.592 22.265
15.323 19.241 1.250 2.500
46.339 62.214 15.842 24.765
10.049 9.788 5.765 5.765
57.129 26.681 3.296 1.518
13.895 10.253 0 0
0 0 800 203
713 605 0 0
15.663 13.116 7 20
97.449 60.443 9.938 7.506
143.788 122.657 25.780 32.271
254.326 233.058 135.393 141.461
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Koncernpengestramsopgﬂrelse

tDKK

Regnskabsarets resultat

Reguleringer

ZAndring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestrem fra ordinzer drift
Betalt skat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Investering i immaterielle anlaegsaktiver
Investering i materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Andring i finansielle anlaegsaktiver

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeld
Andring pa kassekredit
Udbetalt udbytte

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Regnskabsarets pengestrom
Likvide beholdninger 1. januar 2022

Likvide beholdninger 31. december 2022

Zefyr Invest 11 A/S

Arsrapport 2022

Note 2022 2021
457 6.343

19 18.563 22.265
-10.835 -1.997
-10.554 -4.846
4.216 135
1.847 21.900
-3.353 -2.283
-1.506 19.617
0 -69
-16.991 -12.147
92 29

612 974
-16.287 -11.213
-11.697 -15.320
30.448 9.147
-744 -1.100
18.007 7.273
214 1.131
2.573 1.442
2,787 2.573
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Egenkapitalopgerelse
tDKK Reserve
for Mino-
Virksom- valuta- ritets- Egen-
heds-  kursregu- Overfort inte- kapital
Koncern Note kapital leringer resultat lalt resser ialt
Saldo 1. januar 2022 10.000 -400 99.590 109.190 0 109.190
Valutakursreguleringer,
udenlandske enheder m.v. 0 -34 0 -34 0 -34
Overfart, jf. resultat-
disponering 18 0 0 457 457 0 457
Saldo 31. december 2022 10.000 -434 100.047 109.613 0 109.613
Nettoop-
skrivning
efter den
Virksom- indre Egen-
heds- veardis Overfort kapital i
Modervirksomhed Note kapital metode resultat alt
Saldo 1. januar 2022 10.000 0 99.190 109.190
Valutakursreguleringer, udenlandske enheder m.v. 0 -34 0 -34
Overfart, jf. resultatdisponering 18 0 370 87 457
Betalt udbytte fra datterselskab 0 -6.697 6.697 0
Udligning - opskrivning negativ 0 6.361 -6.361 0
Saldo 31. december 2022 10.000 0 99.613 109.613
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Noter
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zefyr Invest Il A/S for perioden 1. januar - 31. december 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet og arsregnskabet afleegges i hele tusinde kr. (tDKK).

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at
opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af
andrede regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Zefyr Invest Il A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa
anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktie-
besiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af datter-
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.
Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagende virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder. hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de tilkebte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi
pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en
kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag, der er betinget af
fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til keb af dattervirksomheder,
indregnes i resultatopggrelsen i takt med afholdelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over
den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen
relaterer sig til.

Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kgbte dattervirksomheder,
som folge af aendring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra
overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder
i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfelgende
genmales betingede vederlag til dagveerdi. Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udgar en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen
pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirksomhedens kapitalejere.

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdi. Herved indregnes der goodwill vedrerende minorite-
ternes andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfglgende aendringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksomheden,
indregnes forskellen mellem vederlaget og den bogferte veerdi direkte pa egenkapitalen.

Ved udstedelse af put-optioner, som en del af kabsvederlaget ved virksomhedssammenslutninger, betragtes de put-
optioner, som minoritetsinteresser modtager, som indlgst pa overtagelsestidspunktet. Minoritetsinteressen fjernes, og
en geeldsforpligtelse indregnes til dagsveerdi ved farste maling.

Dagsveerdien opgeres som nutidsveerdien af udnyttelseskursen pa optionen. Efterfalgende regulering af vaerdien
indregnes i resultatopggrelsen som finansielle omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egen-
kapitalen.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for madneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakurs-
gevinster og -tab pa lan til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen
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Resultatopgorelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomszetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar fordele og risici
vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele ved salget vil tilga koncernen.

Nettoomszetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen indgar
ravarer, hjeelpematerialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedligeholdelse og afskrivninger
m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets leb og til
gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af koncernen,
herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter-/omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i resultatopgerelsen
som en seerskilt linje. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende
geeld og transaktioner i fremmed valuta m.v. samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af periodens resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen
i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget
skattemaessigt overskud.

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat og
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer pa
koncernens forretningsomrader. Brugstiden vurderes at kunne skgnnes palideligt, og denne er derfor fastsat til 20 ar,
da der er tale om en strategisk investering med en staerk markedsposition og en langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfaere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis kostpris kan opgeres
palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultat-
opgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 10 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineaert
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Gevinst eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Rettighederne afskrives
over den gkonomiske levetid, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

Bygninger 15-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7ar
Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar ~ 3-15ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
aendring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, og distributions- og administrations-
omkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den
alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens
ovrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens labetid i resultatopggrelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i modervirksomhedens arsregnskab efter den indre veaerdis metode.
Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som en konsolideringsmetode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris. Kostprisen allokeres i overensstemmelse
med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrerende koncernregnskabet.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

26



Zefyr Invest 11 A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre
veerdi amortiseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i koncernregnskabet.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, udarbejdes en nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestramsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og
direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning tilimedegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffen en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
etindividuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes
pa portefgljeniveau for objektiv indikation pa vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes hjem-
sted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens risikostyringspolitik. De objektive
indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af
de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som
diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i
forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belagb.

Reserve for valutaomregning

Reserve for valutaomregning omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regnskaber for enheder
med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrarende aktiver og forpligtelser, der udger en
del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder, og kursreguleringer vedrerende sikringstransaktioner, der
valutakurssikrer virksomhedens nettoinvestering i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske
enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehavende sambeskatningsbidrag
eller skyldigt sambeskatningsbidrag.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende
skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra
virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og
tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser.
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Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gzeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetspavirkningen ved keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. |
pengestramsopgarelsen indregnes pengestreamme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestramme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab
og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra aendringer i starrelse eller sammensaetning af
koncernens aktiekapital samt optagelse af [an, afdrag pa rentebzerende geeld og betaling af udbytte til aktionaererne.
Likvider

Likvider omfatter af kontanter og bankindestaender.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysninger felger koncernens regnskabs-
praksis, risici og interne gkonomistyring.
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Hoved- og nogletal
De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

” fden de kapital Resultat af primeer drift x 100
Afkast af den investerede kapita Gennemsnitlig investeret kapital
Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt nettoarbejds-

kapital

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat til analyseformal Ordinaert resultat efter skat

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Noter

tDKK

Segmentoplysninger

Nettoomsaetning pa aktiviteter - primaert
segment:

Medicinske tekstiler

@vrige aktiviteter

Nettoomsaetning pa geografi - sekundaert
segment:

Hjemmemarked

EU

@vrige lande

Medarbejderforhold

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til direktionen
Vederlag til bestyrelse

Zefyr Invest 11 A/S
Arsrapport 2022

Koncernen har i 2022 beskaeftiget 583 medarbejdere i gennemsnit (2021: 568).

Moderselskabet har udover direktionen ikke beskaeftiget medarbejdere i 2022 (2021: 0).

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY
Honorar vedrgrende lovpligtig revision

Skattemaessig radgivning
Andre ydelser

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
243.715 207.913 0 0
0 0 973 822
243.715 207.913 973 822
21.135 18.006 973 822
200.300 169.303 0 0
22.280 20.604 0 0
243.715 207.913 973 822
63.215 58.638 113 113
1.972 2.003 0 0
16.239 15.833 0 0
81.426 76.474 113 113
0 0 0 0
113 113 113 113
113 113 113 113
403 416 17 20
253 279 17 20
116 112 0 0
34 25 0 0
403 416 17 20
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Noter

tDKK

Finansielle indtaegter

Andre finansielle poster
Renter fra tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat for tidligere ar

Arets skat fordeles saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitaltransaktioner

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2022

Ned- og afskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 2022

Zefyr Invest 11 A/S
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
1.944 586 1.382 126
0 0 15 0
1.944 586 1.397 126
2.869 3.653 0 -332
-818 151 -324 2
0 -104 0 0
2.051 3.700 -324 -330
2.056 3.694 -324 -330
-5 6 0 0
2.051 3.700 -324 -330
Koncern
Patenter og Erhvervede
licenser rettigheder Goodwill
225 9.798 120.969
0 0 0
225 9.798 120.969
75 5.133 14.365
42 1.893 6.048
117 7.026 20.413
108 2,772 100.556
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Noter

Materielle anlaegsaktiver

tDKK

Kostpris 1. januar 2022
Valutakursreguleringer
Overfart

Tilgangi arets lgb
Afgangi arets lab

Kostpris 31. december 2022

Ned- og afskrivninger 1. januar 2022
Valutakursreguleringer
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2022

Heraf finansielle leasingaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Afgangi arets lgb

Kostpris 31. december 2022

Veerdireguleringer 1. januar 2022
Valutakursreguleringer

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

Ned- og afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 2022

Zefyr Invest 11 A/S

Arsrapport 2022
Koncern

Materielle
Produktions- Andre anlaeg, anlaegs-
Grunde og anlegog  driftsmateriel aktiver under
bygninger maskiner oginventar udforelse
32.655 31.940 1.845 1.823
0 0 0 0
0 1.823 0 -1.823
311 10.689 3.396 2.595
0 0 0 0
32.966 44.452 5.241 2.595
8.416 11.864 572 0
0 0 0 0
3.788 5.072 588 0
12.204 16.936 1.160 0
20.762 27.516 4.081 2.595
13.415 0 0 0

Koncern Modervirksomhed
Andre Kapitalandele Andre
tilgode- i tilknyttet tilgode-
havender virksomhed havender
6.037 140.650 6.037
-612 0 -612
5.425 140.650 5.425
0 -5.555 0
0 -35 0
0 370 0
0 -6.697 0
0 -11.917 0
5.425 128.733 5.425

Mervaerdier ved farste indregning af dattervirksomheden udger tDKK 126.246, heraf udger goodwill tDKK 120.969.

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed kan specificeres saledes:

Hjemsteds- Selskabs- Stemme- og
Navn kommune kapital ejerandel
TytexA/S Ikast 25.750 tDKK 90,0%
Tytex GmbH Tyskland 77tEUR 90,0%
Tytex Inc. USA 3.464 tUSD 90,0%
Tytex Slovakia s.r.o. Slovakiet 7.933 tEUR 90,0%

Der henvises til koncernoversigten side 7 for oplysninger om de tilknyttede virksomheder i koncernen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2022
Noter
Udskudt skat/udskudt skatteaktiv
Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
Hensaettelse til udskudt skat pr. 1. januar
2022 -60 -213 -2 -4
Valutakursregulering i udenlandske virk-
somheder 0 2 0 0
Regnskabsarets regulering af udskudt skat -817 151 -324 2

-877 -60 -326 -2
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -877 -748 -326 -2
Udskudte skatteforpligtelser 0 688 0 0

-877 -60 -326 -2

Udskudte skatteaktiver bestar af merafskrivningsmuligheder og fremfgrbare underskud. Ledelsen har pa bag-
grund af budgetter og fremskrivninger vurderet, at det er sandsynligt, af skatteaktiver kan udnyttes i fremtidige
skattepligtige positive indkomster.

Periodeafgraesningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje.

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 10.000.000 stk. aktier a 1 kr.

Aktiekapitalen er siden stiftelsen 1. juli 2019 blevet forhgjet med 9.600.000 stk. aktier a 1 kr. Der har ikke i gvrigt veeret
andringer i aktiekapitalen siden selskabets stiftelse. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Andre hensatte forpligtelser

Koncern

2022 2021
Andre hensaettelser pr. 1. januar 2022 523 442
Arets regulering 402 81
925 523

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 0 0
2-5ar 925 523
925 523

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2022
Noter
Langfristede galdsforpligtelser
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Kreditinstitutter
Langfristet 31.015 42.973 14.592 22.265
Kortfristet 10.049 9.788 5.765 5.765
Kassekredit 57.129 26.681 3.296 1.518
98.193 79.442 23.653 29.548
Anden geld
Langfristet 15.323 19.241 1.250 2.500
Galdsforpligtelseri alt 113.516 98.683 24.903 32.048
Gaeldsforpligtelser er indregnet saledes i
balancen:
Langfristede gaeldsforpligtelser 46.338 62.214 15.842 24.765
Kortfristede gaeldsforpligtelser 67.178 36.469 9.061 7.283
113.516 98.683 24.903 32.048
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfal-
der efter 5 ar, fra regnskabsarets udleb 15.323 19.070 1.250 2.500
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Koncern Modervirksomhed
tDKK 2022 2021 2022 2021
Kontraktlige forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser fra operationel
leasing:
Efter5ar 1.575 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 4.113 2.189 0 0
Langfristet del 5.688 2.189 0 0
Inden for 1 ar 1.830 1.727 0 0
7.518 3.916 0 0

Eventualforpligtelser (modervirksomhed)

Modervirksomheden er sambeskattet med Tytex A/S. Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med sambeskattede
danske selskaber for selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.
De sambeskattede selskabers tilgodehavende pr. 31. december 2022 udger tDKK 800 (2021: tDKK 212). Eventuelle
senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at selskabernes haeftelse
udger et storre belgb.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Noter
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncern

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der afgivet virksomhedspant pa tDKK 10.000 med pant i felgende aktiver til
regnskabsmaessig vaerdi:

2022 2021
Goodwill og andre immaterielle rettigheder 25 45
Varelager 900 281
Produktionsanlaeg og maskiner 650 325
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.744 993
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.668 1.551

Pantet i varelager, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleaeg, driftsmateriel og inventar omfatter end-
videre transport i skadeserstatning vedrarende de pantsatte aktiver

Derudover er der for geeld til kreditinstitutter afgivet pant i dattervirksomheds tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser, tDKK 15.349 (2021: tDKK 12.620).

Koncernen har afgivet ikke-pantsaetningserklaering i dets aktiver overfor kreditinstitut.

Modervirksomhed
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er aktier i dattervirksomhed pantsat.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomheds geeld til kreditinstitut, der pr. 31. december 2022 udger
tDKK 53.833 (2021: tDKK 25.163).

Selskabet har en retlig forpligtelse til at erhverve kapitalandele i dattervirksomhed, nom. tDKK 2.575 (2021: tDKK 2.575),
der erindregnet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Noter
Nzertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Ingen har bestemmende indflydelse
@vrige nartstaende parter
Hoffmann Capital 3 ApS, Nordre Dokkaj 1, 1., 6700 Esbjerg Aktionaer
Torskekaj Invest ApS, Nordre Dokkaj 1, 1., 6700 Esbjerg Aktionaer
Holdingselskabet af 01.03.1999 ApS, Kongensgade 95, Esbjerg Aktionaer
Graakjeer Lund Holding A/S, Ravnsbjergvej 2, 6710 Esbjerg Aktionaer
TytexA/S Dattervirksomhed
Tytex GmbH, Tyskland Dattervirksomhed
Tytex Slovakia s.r.o., Slovakiet Dattervirksomhed
Tytex Inc., USA Dattervirksomhed
Birgitte Nygaard Jergensen, Juulsvej 2, 6800 Varde Direktar
Lars Stagaard Jensen, Troldhgjvaenget 39, 6800 Varde Direktor
Kurt Bering Sgrensen, Frisvadvej 65, 6800 Varde Bestyrelsesformand
Johnny Haahr, Spangsbjerg Kirkevej 100, 13., 6700 Esbjerg Bestyrelsesmedlem
Tommy Gundelund Jespersen, Knudmoseparken 160, 7400 Herning  Bestyrelsesmedlem
Torben Paulin, Jordrupvej 3, 6600 Vejen Bestyrelsesmedlem

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabs-
lovens § 98 ¢, stk. 7, hvilket har vaeret ingen i indeveerende regnskabsar.

Alle transaktioner med naertstaende parter er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.
Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
selskabskapitalen:

Hoffmann Capital 3 ApS, Nordre Dokkaj 1, 3., 6700 Esbjerg
Torskekaj Invest ApS, Nordre Dokkaj 1, 3.,6700 Esbjerg
Holdingselskabet af 01.03.1999 ApS, Kongensgade 95, 6700 Esbjerg
Graakjeer Lund Holding A/S, Ravnsbjergvej 2, 6710 Esbjerg

Resultatdisponering

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 370 7.513
Overfort resultat 457 6.343 87 -1.170
457 6.343 457 6.343
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Noter

Pengestremsopgorelse - reguleringer

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Valutakursregulering

Andre reguleringer

Zefyr Invest 11 A/S

Arsrapport 2022

Koncern
2022 2021
17.339 17.647
2.056 3.694
-39 -6
-793 930
18.563 22.265
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