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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Transformation Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 22. marts 2024

Direktion:

René Hou Thomsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Transformation Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Transformation Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Kebenhavn, den 22. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Buch
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34089
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udgve konsulentbistand vedrerende informationsteknologi
samt aktivitet tilknyttet hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023 2022
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......ciuiuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeneee, 1.421.602 1.573.058
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -1.094.552 -1.095.849
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e -491.092 -491.092
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiii et eee -164.042 -13.883
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen. 469 -8.518
RESULTAT FOR SKAT ...t -163.573 -22.401
Skat af Arets reSUltat. .. ..eueeeeeereeieireieeeie e eeeeenerennens 2 36.024 4.660
ARETS RESULTAT....uiiiiiiiieiieei et e e eieete e e e eaneennees -127.549 -17.741
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns 0 58.900
Overfart resultat......coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -127.549 -76.641

FALT o -127.549 -17.741
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeeans

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat........oovveiiiieiiiiiiiiiiiiiinennnnen.
Tilgodehavender........ccouiiiiiiiiiiiiiiiii e

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2023
kr.

0
3 0

201.209
4 201.209

201.209
187.500
7.000
21.776
216.276
1.557.630
1.773.906

1.975.115

2022
kr.

400.000
400.000

292.301
292.301

692.301
318.750
7.000
51.112
376.862
1.221.801
1.598.663

2.290.964



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital..................

Overfort resultat

EGENKAPITAL...................
Hensaettelse til udskudt skat.
HENSATTE FORPLIGTELSER
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gaeld.......ccevenneennnn.
Kortfristede geeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER............ccoiini.

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.

Note 2023
kr.

40.000
1.686.693
0
1.726.693
5.890
5.890
17.285
861
224.386
242.532
242.532

1.975.115

2022
kr.

40.000
1.814.242
58.900
1.913.142
101.138
101.138
19.711
672
256.301
276.684
276.684

2.290.964
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Anpartskapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviviiiiiiieiinennnnnnn. 40.000 1.814.242 58.900 1.913.142
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, -127.549 -127.549
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte . coveiiiiiiiiiiiiii i ereeeneees -58.900 -58.900

Egenkapital 31. december 2023..................ooeuinis 40.000 1.686.693 0 1.726.693



|IBDO

NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LBN 08 GaGEI e iiiiiitttiieiiiiteeeeeeaiineeeeeesennnnseseeasannnnes
Andre omkostninger til social sikring........c.cc.cccvviveienn...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat.........coooviiiiiiiiiiiiiiiinninn...

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeiinneeeeeaanns
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiiinnnennnn.

Afskrivninger 1. januar 2023.......coiviiiiiiiiiiieiiieineennnen.
Arets afsKrVNINGEr .....vvivieiiiiiieie e
Afskrivninger 31. december 2023..........cccevvevieinennnnn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023................

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......ccciueiiiiniirineerenneerenneeecnneenes
Kostpris 31. december 2023..........ccoviiiiiiiininennnennnns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023........cccviiiiiiiininnnns
Arets afskriVNiNGer .....c..veviuiiiiiiiiiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023................

2023

kr.

1

1.092.272
2.280

1.094.552

59.224
-95.248

-36.024

2022

kr.

1

1.093.272
2.577

1.095.849

63.888
-68.548

-4.660

Goodwill

2.000.000
2.000.000

1.600.000
400.000
2.000.000

0

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

455.519
455.519

163.218
91.092
254.310

201.209

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Transformation Consulting ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
5 N 5ar 25%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



