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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 for
M.Crandal Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021 for opfyldt.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Korser, den 23. marts 2022

Direktion

Mads Crandal
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Revisorserklaering om opstilling af ar sregnskab

Til kapitalgeren i M.Crandal Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for M.Crandal Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaard (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstesndigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Pandrup, den 23. marts 2022

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Lars F. Lundtoft
Statsautoriseret revisor
mne34276
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

M oder virksomhed

M.Crandal Consulting ApS

Arhusve 44D

3300 Korsgr

CVR-nr.: 4062 41 20

Regnskabsar: 1. januar 2021 - 31. december 2021
Mads Crandal

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Bredgade 45
9490 Pandrup

Crandal Holding ApS
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Avrets bruttofortjeneste udger 1.397.176 kr. mod 1.909.579 kr. sidste &r. Det ordinaze resultat efter skat
udger 340.345 kr. mod 669.078 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopger else

1/1 2021 1/7 2019

Note - 31/12 2021 - 31/12 2020

Bruttofortjeneste 1.397.176 1.909.579

1 Personaeomkostninger -948.582 -1.044.853

Driftsresultat 448.594 864.726

2 @vrige finansielle omkostninger -9.205 -1.982

Resultat far skat 439.389 862.744

Skat af arets resultat -99.044 -193.666

Aretsresultat 340.345 669.078
Fordlag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 300.000 500.000

Overferestil overfart resultat 40.345 169.078

Disponeret i alt 340.345 669.078

M.Crandal Consulting ApS - Arsrapport for 2021 5



Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 193.224 506.895
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2175
Periodeaf graansni ngsposter 4.235 0
Tilgodehavender i alt 197.459 509.070
Likvide beholdninger 896.981 801.984
Omsagningsaktiver i alt 1.094.440 1.311.054
Aktiver i alt 1.094.440 1.311.054
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfart resultat 209.423 169.078
Foresl &et udbytte for regnskabsdret 300.000 500.000
Egenkapital i alt 549.423 709.078

Gaddsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 8.773 10.201
Gadd til tilknyttede virksomheder 191.491 0
Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder 99.044 193.666
Anden gadd 245.709 398.109
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 545.017 601.976
Gaddsforpligtelser i alt 545.017 601.976
Passiver i alt 1.094.440 1.311.054

3 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Foresl et udbytte for

Virksomhedskapital Overfart resultat regnskabsar et | alt

Egenkapital 1. januar 2021 40.000 169.078 0 209.078
Arets overfarte overskud eller underskud 0 40.345 300.000 340.345
40.000 209.423 300.000 549.423
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Noter

1.  Personaleomkaostninger

Lanninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere

2. @Qvrigefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

1/1 2021 /72019

- 31/12 2021 - 31/12 2020
758.864 818.391
184.000 219.833
5.718 6.629
948.582 1.044.853

1 1

9.205 1.982

9.205 1.982

3. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Crandal Holding ApS, CVR-nr. 40606467,
som administrationssel skab og hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-

skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtel se vedrerende selskabsskat frem-

gér af rsregnskabet for administrati onssel skabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-

skabets hadftel se udger et andet bel gb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for M.Crandal Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningshidrag for indregning af nettoomsagning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og sdfremt indtasgten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af révarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger
Personal eomkostninger omfatter |@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaadipapirer, gedd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillasg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af 8rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbhidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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