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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 for Kubb&co A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21. juni 2022

Direktion

Christopher James Kubbernus

Bestyrelse

Ina Elisabeth Hedegaard Christopher James Kubbernus Henrik Hedegaard
Kubbernus
formand



Den uafhangige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Kubb&co A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kubb&co A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balan-
ce og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklae-
ringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennem-
gang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse stand-
arder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre led-
elsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om ars-
regnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede beuvis.



Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revi-
sion, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Roskilde, den 21. juni 2022

MunkStrunge
Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 3308 82 05

Jesper Strunge
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32810
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kubb&co A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes al-
le omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilfly-
de selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.



Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpema-
terialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhed-
er, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over af-
skrivningsperioden, der udggr 7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsig-
tet indtjeningsprofil.



Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirek-
te kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulere-
de af- og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sasedvanligvis 5 ar.

Materielle anlzegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Veardiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt ak-
tiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en ob-
jektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdifor-
ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede sel-
skaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males
til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat far finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfegrt til reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Note 2021 2020

kr. kr.
16.991.845 12.870.741
2 -16.569.061 -10.634.799
422.784 2.235.942
-372.261 -170.215
50.523 2.065.727
3 18.869 0
4 -150.655 -17.591
-81.263 2.048.136
5 -8.016 -457.409
-89.279 1.590.727
0 113.000
398.256 0
-487.535 1.477.727
-89.279 1.590.727




Balance 31. december

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzaegsaktiveri alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2021 2020

kr. kr.
510.585 0
328.571 410.714
839.156 410.714
344.852 314.541
603.871 0
948.723 314.541
668.526 138.422
668.526 138.422
2.456.405 863.677
4.741.104 6.252.252
490.604 0
86.000 0
453.196 0
5.770.904 6.252.252
2.358.467 6.947.655
8.129.371 13.199.907
10.585.776 14.063.584
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gzld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gxldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Hovedaktivitet
Eventualforpligtelser

Note 2021 2020
kr. kr.
400.000 400.000
398.256 0
3.451.614 3.939.149
0 113.000
4.249.870 4.452.149
108.010 99.994
108.010 99.994
0 3.023.650
622.468 25.000
157.447 171.911
0 475.002
5.447.981 5.815.878
6.227.896 9.511.441
6.227.896 9.511.441
10.585.776 14.063.584
1
6
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Noter

1

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive virksomhed indenfor markedsfgring og hermed forbundet

virksomhed.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

2021 2020
kr. kr.

15.234.074 10.196.638
677.016 137.765
296.312 139.487
361.659 160.909
16.569.061 10.634.799
34 22
18.869 0
18.869 0
145.852 13.614
4.803 3.977
150.655 17.591
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Noter

2021 2020
kr. kr.
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 475.002
Arets udskudte skat 8.016 -17.593
8.016 457.409

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Kubb Holding ApS (Administrationsselskab)
og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har indgdet huslejekontrakt med en uopsigelighedsperiode pa 63 maneder fra
balancedagen, svarende til en samlet forpligtelse pa t.kr. 6.679.

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 53
maneder, svarende til en samlet leasingforpligtelse pa t.kr. 540.
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