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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Terranor A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 20. juni 2024

Direktion

Ivan Dalgaard Pedersen

Bestyrelse

David Margula Wolfgang Lichtenwalder Ivan Dalgaard Pedersen
formand

pwe



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Terranor A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Terranor A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 20. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Poul Spencer Poulsen Kasper Ladekjaer
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23324 mne50738

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

pwe

Terranor A/S
Hérup Bygade 20
8600 Silkeborg

CVR-nr: 40 59 80 81

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 20. juni 2019

Hjemstedskommune: 8600 Silkeborg

David Margula, formand
Wolfgang Lichtenwalder
Ivan Dalgaard Pedersen

Ivan Dalgaard Pedersen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4

7400 Herning

Danske Andelskassers Bank A/S
Baneskellet 1, Hammershgj
8830 Tjele



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 149.874 146.415 93.943 115.561 38.423
Resultat af primaer drift -11.410 4.250 -11.590 1.342 8.912
Resultat af finansielle
poster -4.163 -2.039 73 1.610 -83
Arets resultat -12.104 1.663 -8.974 -267 6.863
Balance
Balancesum 179.799 137.238 69.876 123.321 102.281
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 1.040 1.040 347 546 4.918
Egenkapital 25.889 37.993 36.330 45.304 10.742
Antal medarbejdere 251 228 175 190 200
Nogletal
Afkastningsgrad -6,3% 3,1% -16,6% 1,1% 8,7%
Soliditetsgrad 14,4% 27,7% 52,0% 36,7% 10,5%
Egenkapitalforrentning -37,9% 4,5% -22,0% -1,0% 63,9%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Terranor A/S leverer ydelser indenfor vejservice og vedligeholdelse.

Vaesentlige begivenheder i dret

Terranor A/S har i 2023 haft fokus pé driften af vejdriftskontrakten for Vejdirektoratet som kontraktuelt
lgber to ar endnu. Den gvrige del af vejservice forretningen har med nye kontraktaftaler og justering af
afspaerringsafdelingen leveret som forventet i 2023. Det samlede resultat for Vejservice forretningen i 2023
ma betegnes som varende ikke tilfredsstillende.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 1. januar — 31. december 2023 udviser et underskud pd MDKK 12,1 mod et
overskud pd MDKK 1,7 sidste ar og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa
MDKK 25,9 (2022: MDKK 38,0).

Selskabet forventer et positivt resultat for 2024 i niveauet MDKK 5-10. Udviklingen i markedet vil ogsé i
2024 medfare, at der fortsat er behov for et staerkt fokus pé likviditet og lansomhed. Selskabet vil konstant
vaere fokuseret pa at udnytte nye markedsmassige muligheder, men ogsa vere klar til hurtige omstillinger for
at imgdega markedsmaessige &ndringer.

Miljgpavirkning

Terranor A/S opererer primaert med keretgjer drevet af fossile braendstoffer. For at nedbringe
miljepavirkningen, har Terranor A/S ivaerksat initiativer til at reducere CO2 udslip. I 2023 har Terranor A/S
taget yderligere skridt for brug af ikke fossile koretgjer i teet samarbejde med vores kunder og
samarbejdspartnere

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke sket begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 149.874 146.415
Personaleomkostninger 1 -147.614 -134.120
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -13.670 -8.045
Resultat for finansielle poster -11.410 4.250
Finansielle indteegter 943 63
Finansielle omkostninger 2 -5.106 -2.102
Resultat for skat -15.573 2.211
Skat af arets resultat 3 3.469 -548
Arets resultat 4 -12.104 1.663
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlagsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Materielle anlagsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaztningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK
4.388 10.238
5 4.388 10.238
47.653 15.981
6 47.653 15.981
7 1.900 1.724
1.900 1.724
53.941 27.943
0 185
0 185
72.194 56.773
8 49.074 45.458
28 702
9 4.562 4.167
125.858 107.100
0 2.010
125.858 109.295
179.799 137.238




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK

400 400

25.489 37.593

25.889 37.993

10 839 4.307

839 4.307

0 11.202

11 0 11.202

14.000 6.259

11 48.930 3.252

55.376 37.178

879 7.977

33.886 29.070

153.071 83.736

153.071 94.938

179.799 137.238
13
14
15
16



Egenkapitalopgerelse

Selskabs- Overfort
kapital resultat Talt
TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 400 37.593 37.993
Arets resultat 0 -12.104 -12.104
400 25.489 25.889

Egenkapital 31. december

Aktiekapitalen bestar af 1 aktie 4 nominelt DKK 400.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
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Pengestromsopgerelse 1. januar -

Arets resultat

Regulering

/Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Salg af materielle anlegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser

Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter

Indgéelse af leasingforpligtelser

Optagelse af gald til tilknyttede virksomheder
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

pwe

31. december

Note 2023 2022
TDKK TDKK
-12.104 1.663
12 14.364 -14.688
4.441 0
6.701 -13.025
943 63
-5.106 -2.102
2.538 -15.064
0 689
2.538 -14.375
-39.882 -16.166
-176 -61
391 442
-39.667 -15.785
-1.157 0
-7.098 0
7.741 6.259
35.633 14.454
0 7.006
35.119 27.719
-2.010 -2.441
2.010 4.451
0 2.010
0 2.010
0 2.010
11



Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
1. Personaleomkostninger

Lenninger 126.987 116.516
Pensioner 11.707 8.219
Andre omkostninger til social sikring 4.587 3.279
Andre personaleomkostninger 4.333 6.106
147.614 134.120

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 251 228

2023 2022
TDKK TDKK

2. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 1.520 987
Andre finansielle omkostninger 2.724 1.115
Valutakurstab 862 0
5.106 2.102

2023 2022

TDKK TDKK

3. Skat af arets resultat

Arets udskudte skat -3.434 548
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -4.200
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere &r -35 4.200
-3.469 548

2023 2022

TDKK TDKK

4. Resultatdisponering

Overfort resultat -12.104 1.663
-12.104 1.663
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Noter til arsregnskabet

Immaterielle anlegsaktiver
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

pwe

TDKK
29.254
29.254

19.015
5.851
24.866

4.388

Produktions-
anlaeg og
maskiner

TDKK
20.685
39.883

-475
60.093

4.704
7.819
-83
12.440

47.653

45.562

Deposita
TDKK
1.724
176
1.900

1.900
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 596.494 365.448
Udstedte acontofaktureringer -547.420 -319.990
49.074 45.458
Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 49.074 45.458
49.074 45.458

9. Periodeafgrensningsposter
Periodeafgrensningsposter af forudbetalte omkostninger til IT, forsikringer og vaegtafgift mv.

2023 2022
TDKK TDKK
10. Hensattelse til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1. januar 4.307 7.959
Regulering tidligere ar 0 -4.200
Arets indregnede belgb i resultatopgorelsen -3.468 548
Hensattelse til udskudt skat 31. december 839 4.307
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Noter til arsregnskabet

11.

12.

13.

2023 2022
TDKK TDKK

Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 11.202
Langfristet del 0 11.202
Inden for 1 ar 48.930 3.252

48.930 14.454

Selskabets leasingforpligtelse er pr. 31. december 2023 praesenteret som en kortfristet
geldsforpligtelse, eftersom covenant betingelser ikke er opfyldt ultimo regnskabséret. Selskabets
ledelse har efter regnskabsaret faet fornyet bevillingen fra finansieringsinstitut, hvorfor
leasingforpligtelse pa cirka MDKK 40 forventes indregnet som langfristet gaeldsforpligtelse med forfald
mellem 1 til 5 ar ved regnskabsaflaeggelse 31 december 2024.

2023 2022
TDKK TDKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -943 -63
Finansielle omkostninger 5.106 2.102
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 13.670 -17.275
Skat af arets resultat -3.469 548
14.364 -14.688
2023 2022
TDKK TDKK

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitut er der afgivet virksomhedspant i form af skadeslasbrev
pa mDKK 30
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
13. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 6.063 23.289
Mellem 1 og 5 ar 7.454 40.971
Efter 5 ar 0 2.385
13.517 66.645

Lejemaélsforpligtelser udger 7,1 MDKK, heraf forfalder 4,0 MDKK mellem 1 og 5 ar og 0,8 MDKK
forfalder efter mere end 5 ar

Andre eventualforpligtelser
Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.

Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgér af arsrapporterne for GoCollective A/S, CVR-nr: 18
42 91 01 der er administrationsselskab i sambeskatningen

Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,

royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere
at selskabets heeftelse udgar et storre belob.
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Noter til arsregnskabet

14. Nartstidende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab

15.

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Terranor AB 100% ejerandele

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Mutares SE & Co. KGaA Arnulfstrasse 19, D-80335 Miinchen, Tyskland.

Koncernrapporten for Mutares SE & Co. KGaA kan rekvireres p4 www.mutares.de

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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Noter til arsregnskabet

16. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Terranor A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggorelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

-
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
samt goodwill

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

ZEndring i udskudt skat som felge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med 100% danske sgstervirksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen med

dattervirksomhederne fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid pé 5 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Den regnskabsmaessige vardi af goodwill vurderes lobende og nedskrives til genindvindingsvaerdi over
resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger den tilbagediskonterede vardi af de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udgeor:

Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Restveerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Ovrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter p4 en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvardi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier og abonnementer.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

-
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geldsforpligtelser

Lan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige galdsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsatningsaktiver. "Veerdipapirer”
bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdiszendringer, som uden hindring kan

omsettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af ordinar primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

-
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