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Selskabsoplysninger

Selskab:

Glazer Consulting ApS
Magnoliavej 18

2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 40 56 31 13

Hjemstedskommune: Frederiksberg

Direktion:

Steven Glazer
Magnoliavej 18
2000 Frederiksberg

Revisor:

Revisionsfirmaet Jan Kristensen, Registreret Revisionsanpartsselskab



Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 -
31. december 2021 for Glazer Consulting ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Direktionen oplyser at betingelserne for fravalg af revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse

for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Frederiksberg, den 25. januar 2022

I direktionen:

Steven Glazer



Revisors erklaering om opstilling af arsregnskabet

Til kapitalejerne i Glazer Consulting ApS:

Vi har opstillet arsregnskabet for Glazer Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 pa grundlag af virksomhedens bogfgring og gvrige oplysninger, som selskabet har

tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle

oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere selskabet med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder

principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til

opstilling af arsrapporten, er selskabets ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de
oplysninger, selskabet har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse

med arsregnskabsloven.

Seborg, den 25. januar 2022
REVISIONSFIRMAET JAN KRISTENSEN
REGISTRERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR-nr. 35 38 36 46

Steen Storm Winther
registreret revisor
MNE-nr.: mne33715



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter:

Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold:
Selskabet har i regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 realiseret en bruttofortjeneste pa

tkr. 3.524 mod tkr. 3.373 éret for. Arets resultat for skat udggr tkr. 2.455 mod tkr. 2.318 aret fgr.
Arets resultat efter skat udggr tkr. 1.915 mod tkr. 1.806 &ret fgr. Herefter udggr selskabets
egenkapital tkr. 2.098.

Serlige forhold vedr. regnskabsaret:

Ingen sarlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen:
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne

pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-

virksomheder samt tilvalg af visse bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Selskabet har i henhold til undtagelsesbestemmelserne i arsregnskabslovens § 32 udarbejdet
resultatopggrelsen i sammendraget form, saledes at sammensatningen af bruttofortjenesten ikke er

Vist.

Generelt om indregning og maling:
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga

selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker

som beskrevet for hver enkel regnskabspost herunder.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser

indregnes 1 resultatopggrelsen som finansielle indtagter eller finansielle omkostninger.

Resultatopggrelsen:
Samtlige vesentlige poster i resultatopggrelsen er periodiseret, saledes at de omfatter den fulde

regnskabsperiode frem til den 31. december 2021.

Bruttofortjeneste:
Posten "Bruttofortjeneste" omfatter regnskabsposterne "Nettooms@tning", "Vareforbrug", "Andre

driftsindtegter" og "Andre eksterne omkostninger".



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning:
Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved

nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejde. Nettoomsatningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til fremmed arbejde, distribution, salg,

reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger:
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til

selskabets personale.

Finansielle poster:
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, udbytter, realiserede og urealiserede

kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg

og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat:
Skat af arets skattepligtige indkomst og forskydning i udskudt skat er afsat med 22,0 %. Tilleg,

fradrag og godtggrelser vedrgrende skattebetalingen medtages under finansielle poster.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af

den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede skattemassige
underskud, males til den verdi, hvortil de forventes anvendt, enten ved udligning i skat af

fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.



Anvendt regnskabspraksis

Glazer Consulting ApS indgar i en sambeskatning med sin modervirksomhed. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige

indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige underskud).

Balancen:

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver:
Immaterielle og materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede

afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurderinger af aktivernes forventede

brugstider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
GOOAWIL...ceviiiiiiiccee e 5 ar 0%
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar ..........c..cc..c...... 5 ar 0%

Afskrivningsperioden pa goodwill er fastsat efter en konkret vurdering af den forventede

gkonomiske levetid set i lyset af selskabets forretningsomrade.

Driftsmateriel og inventar med en anskaffelsessum under kr. 30.000 udgiftsfgres i anskaffelsesaret.

Udgifter til edb-programmer (software) samt udgifter til udvikling, tilretning mv. af edb-systemer

udgiftsferes i det ar, hvor udgiften er atholdt.



Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved afth@ndelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis af- og

nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver:
Andre kapitalandele og vardipapirer bestar af unoterede aktier, der af ledelsen anses som

anlegsaktiver. Aktierne males til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver:
Den regnskabsmassige verdi af anlegsaktiver indregnet til kostpris vurderes arligt for indikationer

pa vardiforringelse udover det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest pa hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er

lavere end den regnskabsmassige verdi.

Omsaetningsaktiver:

Tilgodehavender:
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Egenkapital og udbytte:
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa en
generalforsamling. Udbytte, som forventes udloddet for aret, indregnes som en sa&rskilt post under

egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser:
Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris.

Gealdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi der, sedvanligvis svarer til den nominelle

restgaeld.



Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta:
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fg@rste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,

indregnes i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender, galdsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsen opstaen eller indregning

i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen.



Note

Resultatopggrelse

for perioden 1. januar 2021 - 31.

december 2021

Bruttofortjeneste. ..........covvveiiiiiiiiiiniiiiiieeciecee e

PersonaleomKkoStnINger.........coovveeiiiiiniieeniiiiiniieciee e,

Af- 0g nedsKIivRINGeT.......oooviiiiiiiiiiiiiiniiccecceccee e

Resultat fgr finansielle poOSter...........ccceevvveeiviiiniiiiniieeniieeene.

Indtagter af vaerdipapirer,

der er anlegsaktiver......................

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder........

Andre finansielle indt@gter...........coocveeviiiiniiiiniiiiiiiceieee

@vrige finansielle OMKOSNINGET.........cc.ceveeerierierienienienieneeee
Resultat f@r SKat........coooviiiiiiiniiiiiieciicecccccceee

SKat af Arets TESULLAL. .. ..eeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeaeaees

ATELS FESULLAL...coveereerereeireeeeereeeeereessseesseseasssssssssesssssssssssassssons

Arets resultat foreslas disp
Foreslaet udbytte..........
Overfgrt resultat...........

Resultatdisponering i alt

oneret saledes:

-------------------------------------------------------

10

2020

tkr.

3.523.944 3.373
-874.582 -873
-188.904 -178
2.460.458 2.322
1.896 0

176 2

0 0

-7.245 -6
2.455.285 2.318
-540.749 -512
1.914.536 1.806
1.800.000 1.200
114.536 606
1.914.536 1.806




Balance pr. 31. december 2021

Aktiver
31/12
2020
Note tkr.
Anlaegsaktiver:
Immaterielle anlegsaktiver:

4 GOOAWILL...coiiiiiiiiiieii e 20.000 30
Immaterielle anlegsaktiver 1 alt...........cocceeeviiiiniiiiniiinninenn, 20.000 30
Materielle anlegsaktiver:

5 Andre anl®g, driftsmateriel og inventar...........ccocceevcveeenneenne 533.465 712
Materielle anlegsaktiver 1 alt...........ccooceeeviiiiiiiiniinniicnnnen. 533.465 712
Finansielle anlegsaktiver:

Andre kapitalandele og vardipapirer.........ccccccoeevieniieeninenns 35.767 16
Finansielle anlegsaktiver i alt.........ccccovciiiniiiiniiiiniiinieene 35.767 16
Anlaegsaktiver 1 alt........ccccooviiiiiiiiiiiiinie 589.232 758
Omsztningsaktiver:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.............ccocueeenneen. 606.450 373
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder....................... 504.276 0
Periodeafgransningsposter..........cocveevuiieniiiieniieeniieeeniieeeenn 23.948 9
Tilgodehavender 1 alt..........c.ccooviiiiiiiiniiiniiiice 1.134.674 382
Likvide beholdninger............cccocveviiiiiiiiiniiiiniieiieccieeee, 937.749 1.592
Omsatningsaktiver 1 alt........cooceeiiiiiniiiiniiiiniecieceee 2.072.423 1.974
AKEVET § @lfacuuucneenienineenninncninnenncsnesnennesessnessnesseessessecsns 2.661.655 2.732

11



Note

Balance pr. 31. december 2021

Passiver

Egenkapital:

Selskabskapital..........ccceeiiriiiiiiiiiiii e
Overfart resultat..........ccoveiiiiiiiiniiiiiiiccceceecee e
Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccccvvereeeruereennenne
Egenkapital 1 alt........coocoiiiiiiiniiiiniiiiiicce,

Hensatte forpligtelser:

Hensattelser til udskudt sKat........cooeneveeneeieeeiieeeeeeeeeeeeeeen,

Hensatte forpligtelser 1 alt...........coceeiviiiiiiiiiiiniiiinice.

Gealdsforpligtelser:
Kortfristede gaeldsforpligtelser:

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............coceevvueennee.
Geld til tilknyttede virksomheder.............ccoceeeviiiiniiinnnnennn.
Anden g&ld........ooooiiiiiiiiin
Kortfristede geldsforpligtelser i alt............ccoeeeiiiiiiiiiiinnniens

Gealdsforpligtelser 1 alt.........coocveeviiiiiiiniiiiniiiiiiecee

. .
PaSSIVEL 1 Ql...euueeeeeennecereenncereenneceeeenseceseesseccssesseccssassescssassenens

Pants®tninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

12

31/12
2020

tkr.
40.000 40
257.876 143
1.800.000 1.800
2.097.876 1.983
28.052 42
28.052 42
28.492 24
0 198

507.235 485
535.727 707
535.727 707
2.661.655 2.732




Egenkapitalopgerelse pr. 31. december 2021

Egenkapital primo.
Betalt udbytte........

Arets resultat.........

Udbytte.................
Egenkapital ultimo

Selskabs- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte I alt
40.000 143.340 1.800.000 1.983.340
0 0 -1.800.000  -1.800.000
0 1.914.536 0 1.914.536
0 -1.800.000 1.800.000 0
40.000 257.876 1.800.000 2.097.876

13




Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger:
Lon 0g gager.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiii
Pensionsbidrag..........cocceiviiiiiiiiiiiiiiii

Andre omkostninger til social SIKring ..........cccceceeeeviieeninenns

Af- og nedskrivninger:

ALSKITVIINZET.....oiiiiiiiiiiiiiieeiecceee e

Skat af arets resultat:

Den udgifts-/indtegtsforte selskabsskat specificeres saledes:
Skat af arets skattepligtige indKOMSt.........c.cccueevveerieenieeienne.
Regulering af hensattelse til udskudt skat.............cocceeeenennnn

Regulering af skat i tidligere ar.........ccccoeeveveeveniineenenienene

14

2020

tkr.

868.864 868
0 0

5.718 5
874.582 873
2020

1 1

2020

tkr.

188.904 178
188.904 178
554.752 516
-14.003 -4
0 0
540.749 512




Noter til arsrapporten

Goodwill:

Anskaffelsessum primo, goodwill..........cccccooeiiiniiiiniinnniis
Arets tilgang, g0OdWIlL........cccccoviiiiiiiiiiiiii
Arets afgang til kostpriser, goodwill...........ccocceeviiiiniiinnniens

Anskaffelsessum ultimo, goodwill............ccocceiviiiiniiinnnenan

Afskrivninger primo, g00dwill...........c.ccoooiiniiiiniiiniiiinie,
Arets af- og nedskrivninger, goodwill...........cccceeviiinniinnnnen.
Af- og nedskrivninger vedr. arets afgang, goodwill................

Af- og nedskrivninger ultimo, goodwill.................ccoooeniis

Balanceverdi ultimo, goodwill.............coocieiiiiiiniiiiniiiniee,

Driftsmidler og inventar:

Anskaffelsessum primo, driftsmidler..........c.ccccooeveiniiinnininn.
Arets tilgang, driftsmidler.............coccoiiiiiiiiini
Arets afgang til kostpriser, driftsmidler............c.c.ccoocienniiennn.

Anskaffelsessum ultimo, driftsmidler...............c..cooovvvininee....

Afskrivninger primo, driftsmidler.............ccoccooviiiiniiinnninnn
Arets af- og nedskrivninger, driftsmidler................coceennin.
Af- og nedskrivninger vedr. arets afgang, driftsmidler............

Af- og nedskrivninger ultimo, driftsmidler............................

Balancevardi ultimo, driftsmidler...........ccccoeeeeiiiiiiiiieeeeninnn.

15

31/12

2020

tkr.

50.000 50
0 0

0 0
50.000 50
20.000 10
10.000 10
0 0
30.000 20
20.000 30
894.524 836
0 58

0 0
894.524 894
182.155 14
178.904 168
0 0
361.059 182
533.465 712




Noter til arsrapporten

Pantsztninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Selskabet har ikke foretaget pants@tninger eller sikkerhedsstillelser.

Der pahviler herudover ikke selskabet eventualforpligtelser udover seadvanlige

garantiforpligtelser pa solgte varer og tjenesteydelser mv.

Koncernens selskaber hafter ubegranset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter og renter
indenfor sambeskatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst. Den samlede skyldige/tiigodehavende selskabsskat fremgar af arsrapporten for
Glazer Consulting Holding ApS, der er administrationsselskab 1 forhold til

sambeskatningen.
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