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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2019 for Kragh & Berglund Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 15. juli 2020

Direktion

Jonas Patrik Berglund Hans Kragh
direktor direktor

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kragh & Berglund Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Kragh & Berglund Holding ApS for regnskabséaret
1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Herning, den 15. juli 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Hans Jorgen Andersen
statsautoriseret revisor
mne30211
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kragh & Berglund Holding ApS
Abenri 29 tv
1124 Kobenhavn K

CVR-nr.: 40 56 15 28
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Direktion Jonas Patrik Berglund
Hans Kragh
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning
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Hoved- og noggletal

Set over en 2-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet
heraf investering i materielle anlesegsaktiver
- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

pwc

Koncern

2019 2018

TDKK TDKK
13.064 14.533
-2.191 1.292
-2.217 1.241
-44 -360
-1.778 605
6.218 6.569
831 2.609
-2.712 1.641
-512 -74
-164 -17
1.881 65
-1.344 1.633
22 20
68,4% 75,3%
-17,0% 8,5%
-35,7% 18,9%
13,4% 39, 7%
-103,4% 46,4%



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsaetning 13.064.070 14.532.774 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -1.080.566 -632.180 0 0
Andre eksterne omkostninger -3.042.351 -2.963.538 -62 0
Bruttoresultat 8.941.153 10.937.056 -62 0
Personaleomkostninger 4 -11.077.369 -9.572.349 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -55.104 -72.209 0 0
Andre driftsomkostninger -25.480 -51.065 0 0
Resultat for finansielle poster -2.216.800 1.241.433 -62 0
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 5 0 0 -1.792.615 546.170
Finansielle indteegter 6 10.670 28.255 0 0
Finansielle omkostninger 7 -54.551 -388.310 -4 0
Resultat for skat -2.260.681 881.378 -1.792.681 546.170
Skat af arets resultat 8 482.522 -276.390 0 0
Arets resultat -1.778.159 604.988 -1.792.681 546.170
Resultatdisponering
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -88.110 58.818 0 0
Overfort resultat -1.690.049 546.170 -1.792.681 546.170
-1.778.159 604.988 -1.792.681 546.170
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 95.927 90.570 0 0
Forudbetaling for materielle anlaegs-
aktiver 103.048 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 198.975 90.570 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 0 2.497.368
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10 339.863 0 0 0
Deposita 10 98.827 90.217 0 0
Finansielle anlagsaktiver 438.690 90.217 0 2.497.368
Anlaegsaktiver 637.665 180.787 0 2.497.368
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 3.738.548 3.571.130 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 232.075 409.742 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.414.500 0
Andre tilgodehavender 201.438 144.982 0 0
Udskudt skatteaktiv 511.745 29.000 0 0
Periodeafgreensningsposter 205.231 198.338 0 0
Tilgodehavender 4.889.037 4.353.192 1.414.500 0
Likvide beholdninger 691.309 2.034.997 434 0
Omsatningsaktiver 5.580.346 6.388.189 1.414.934 0
Aktiver 6.218.011 6.568.976 1.414.934 2.497.368
.
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK

Selskabskapital 50.000 50.000 50.000 50.000
Overfart resultat 757.319 2.447.368 757.319 2.447.368
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 807.319 2.497.368 807.319 2.497.368
Minoritetsinteresser 23.848 111.958 0 0
Egenkapital 11 831.167 2.609.326 807.319 2.497.368
Hensaettelser vedragrende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 607.615 0
Andre hensaettelser 12 86.772 85.050 0 0
Hensatte forpligtelser 86.772 85.050 607.615 0
Anden gaeld 204.140 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 204.140 0 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK

Kreditinstitutter 1.880.750 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 686.102 720.926 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 130.204 69.336 0 0
Selskabsskat 77.896 367.718 0 0
Anden geeld 13 1.950.567 2.324.312 0 0
Periodeafgreensningsposter 370.413 392.308 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.095.932 3.874.600 0 0
Galdsforpligtelser 5.300.072 3.874.600 0 0
Passiver 6.218.011 6.568.976 1.414.934 2.497.368

Arets realiserede resultat og

kapitalberedskab

Begivenheder efter balancedagen 2
Veaesentligste aktiviteter 3
Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 16
Anvendt regnskabspraksis 17
o
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2019
DKK

Arets resultat -1.778.159
Reguleringer 14 -383.537
AEndring i driftskapital 15 -216.834
Pengestremme fra drift for finansielle poster -2.378.530
Renteindbetalinger og lignende 10.670
Renteudbetalinger og lignende -54.552
Pengestremme fra ordinaer drift -2.422.412
Betalt selskabsskat -290.045
Pengestromme fra driftsaktivitet -2.712.457
Kgb af materielle anleegsaktiver -163.509
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -348.472
Pengestremme fra investeringsaktivitet -511.981
AEndring af geeld til kreditinstitutter 1.880.750
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 1.880.750
Andring i likvider -1.343.688
Likvider 1. januar 2.034.997
Likvider 31. december 691.309
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 691.309

Likvider 31. december 691.309
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Noter til arsregnskabet

Arets realiserede resultat og kapitalberedskab

Koncernen har realiseret et underskud i aret primaert grundet anleegsstoppet i Kebenhavns Kommune. Der er
allerede i starten af 2020 en vaesentlig aktivitetsstigning grundet ny budgetperiode i Kgbenhavns Kommune og
den generelle fiernelse af anleegsloftet i 2020. Afledt heraf har der ogsa veaeret en postitiv og tilfredsstillende
indtjening i arets farste maneder. Det er ledelsen opfattelse, at koncernens likvidtetsbredskab er fuldt
tilstraekkeligt og den finansielle stilling er tilfredsstillende trods det realiserede negative resultat i 2019.

Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned", far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udger derfor en ikke-regulerende
begivenhed for virksomheden. Koncernen er indtil nu ikke negativt pavirket af Covid-19 og det vurderes saledes
indtil videre, at Covid-19 ikke far negativt pavirkning pa koncernens aktiviteter i 2020. Herudover har der efter
balancedagen ikke indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af arsrapporten.

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets formal er at besidde kapitalandele, investering i vaerdipapirer og hermed beslaegtet
virksomhed.

Koncernens hovedaktivitet er at levere landskabsarkitektur-ydelser. Ydelserne spaender fra planlaegning,
skitsering til projektering og udfgrelsesfasen.

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

DKK DKK DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 9.283.107 8.132.213 0 0
Pensioner 774.765 543.845 0 0
Andre omkostninger til social sikring 823.694 747117 0 0
Andre personaleomkostninger 195.803 149.174 0 0

11.077.369 9.572.349 0 0

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 22 20 0 0
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2019 2018
DKK DKK
5 Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af underskud i dattervirksomheder -1.829.821 546.170
Afskrivning af goodwill 37.206 0
-1.792.615 546.170
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
6 Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er
anleegsaktiver -122 0 0 0
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 10.521 25.654 0 0
Andre finansielle indtaegter 271 2.601 0 0
10.670 28.255 0 0
7  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 54.551 382.882 4 0
Valutakurstab 0 5.428 0 0
54.551 388.310 4 0
8 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 335.390 0 0
Arets udskudte skat -482.745 -59.000 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar 223 0 0 0
-482.522 276.390 0 0
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Noter til arsregnskabet

10
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Moderselskab

2019 2018
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2.600.000 2.600.000
Tilgang i arets lgb 185.000 0
Kostpris 31. december 2.785.000 2.600.000
Veerdireguleringer 1. januar -102.632 -648.802
Arets resultat -1.829.821 478.008
Udbytte til moderselskabet -1.600.000 0
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 102.632 0
Forskydning i intern avance 37.206 68.162
Veerdireguleringer 31. december -3.392.615 -102.632
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 607.615 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 2.497.368
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Kragh & Berglund Landskabsarkitekter A/S Kgbenhavn TDKK 503 100%
Stockholm,
Kragh & Berglund Landskapsarkitekter AB Sverige TSEK 50 65%
@vrige finansielle anlagsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele Deposita
DKK DKK
0 98.827
339.863 0
339.863 98.827
339.863 98.827
14



Noter til arsregnskabet

11 Egenkapital

Koncern
Egenkapital
Selskabs- Overfort ekskl. minori- Minoritets-
kapital resultat tetsinteresser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 50.000 2.447.368 2.497.368 111.958 2.609.326
Arets resultat 0 -1.690.049 -1.690.049 -88.110 -1.778.159
Egenkapital 31. december 50.000 757.319 807.319 23.848 831.167
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 50.000 2.447.368 2.497.368 0 2.497.368
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 102.632 102.632 0 102.632
Arets resultat 0 -1.792.681 -1.792.681 0 -1.792.681
Egenkapital 31. december 50.000 757.319 807.319 0 807.319
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK

12 Andre hensattelser

Hensaettelse vedrgrer estimerede omkostninger til istandsaettelse af lejede lokaler ved fraflytning.

Andre henseettelser 86.772 85.050 0 0

86.772 85.050 0 0
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Noter til arsregnskabet

13 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 204.140 0 0 0
Langfristet del 204.140 0 0 0
Qvrig kortfristet gaeld 1.950.570 2.324.313 0 0
2.154.710 2.324.313 0 0
Koncern
2019
DKK
14 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -10.670
Finansielle omkostninger 54.551
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 55.104
Skat af arets resultat -482.522
-383.537
15 Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender -53.101
AEndring i andre hensatte forpligtelser 1.722
Andring i leverandgrer m.v. -165.455
-216.834
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
16 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Skadeslgsbrev, TDKK 500, med panti
forbedringer med en
regnskabsmaessig veerdi pa 3.175.032 2.660.715 0
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 22.176 0 0
Mellem 1 og 5 ar 83.160 0 0
105.336 0 0

pwe

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske

kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og

kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kragh & Berglund Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Koncern- og arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Selskabet er stiftet 1. januar 2019 og regnskabet er prasenteret efter sammenlaegningsmetoden og dermed
er der inkluderet ssmmenligningstal.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Kragh & Berglund Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kegbte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfeares til kgb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives linesert i resul-
tatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de
funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatop-
garelsen.

Safremt kabesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab fra kgbte dattervirk-
somheder, som folge af &endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12
maéneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgen-
de genméles betingede vederlag til dagsvaerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggarelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsvaerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidi-
ge kapitalandel og dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammen-
legges de to virksomheder til bogfarte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogferte verdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sam-
menlagningsmetoden gennemfares som om de to virksomheder altid har veeret ssmmenlagt ved tilretning
af sammenligningstal.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dags-
vaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgorelsen
Nettoomsatning
Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til

kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som feerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.
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Bruttoresultat

Bruttoresultat opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegs aktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

_i
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hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  5-10 &r
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.800 omkostningsfores i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i
Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa . De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

_
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Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
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Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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