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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for KOMPAN A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 7. maj 2021

Direktion:

Connie Astrup-Larsen Peter Elkjaer-Larsen Jesper Egelykke Jensen
Bestyrelse:

Peter Mgller Nielsen Connie Astrup-Larsen Henrik Ugilt Ege
formand Christensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i KOMPAN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KOMPAN A/Sfor regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 7. maj 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Brian Skovhus Jakobsen
statsaut. revisor
mne27701
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Oplysninger om selskabet

Navn
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Telefon
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Bestyrelse
Direktion
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KOMPAN A/S
C.F. Tietgens Boulevard 32 C, 5220 Odense SO

40559817
7.juni 1984
1. januar - 31. december

63 621250
63621000

Peter Mgller Nielsen, formand
Connie Astrup-Larsen
Henrik Ugilt Ege Christensen

Connie Astrup-Larsen
Peter Elkjaer-Larsen
Jesper Egelykke Jensen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

KOMPAN A/S
Arsrapport 2020

| t.kr.

2020 2019 2018 2017 2016 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 877.606 859.848 746.317 568.694 488.589
Resultat af primeer drift 179.892 145.898 74.427 -13.494 32.253
Finansielle poster 4.186 15.459 26.258 6.669 13.808
Arets resultat 224.113 222.527 133.565 44.369 88.307
Balancesum 913.925 975.774 813.039 703.694 696.482
Investering i materielle anlaegsaktiver 6.191 10.987 8.687 8.465 9.884
Egenkapital 503.390 426.284 315.341 301.368 257.953
Nogletal
Overskudsgrad 20,5 % 17,0 % 9,9 % 2,4 % 6,5 %
Soliditetsgrad 55,1 % 43,7 % 38,8 % 42,8 % 37,0 %
Egenkapitalforrentning 48,2 % 60,0 % 43,3 % 15,9 % 36,7 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 111 104 103 95 93

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Moderselskabet og de underliggende datterselskabers hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg
af legepladser, udendgrs sport og fitness faciliteter samt indenders lgsninger og mgbler.

Koncernen salger pa det globale marked og er markedsledende.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa224.113 t.kr. mod et overskud pa
222.527 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
503.390 t.kr.

Resultatet for 2020 er pavirket af afkast af investeringer i salg og distributionsnetveerk, samt
produktudvikling foretaget over en lzengere periode, samt lavere omsaetning end ventet pa grund af
Corona virussen og en tilpasning af omkostninger som fglge heraf.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Risikoforhold - markeder:

Storstedelen af KOMPANs omseetning sker direkte eller indirekte til offentlige myndigheder. Derfor er
KOMPAN pavirket af udviklingen i efterspargsel fra disse omrader. Hovedmarkedet er Europa, hvor
besparelsestiltag i flere europeeiske lande ligeledes vil pavirke efterspgrgslen.

KOMPAN sgger at tilpasse salgs og produktionskapaciteten til den aktuelle markedsudvikling. Det er
ledelsens vurdering, at koncernens kapacitetsrisiko er begraenset.

Risikoforhold - produkter:

KOMPAN anser det for et kritisk konkurrenceparameter at vaere ferende inden for udvikling af
redskaber til legepladser, udendgrs sport og fitness samt magbler og nytaenkning inden for disse
omrader.

Det vurderes, at selskabet med den nuveerende produktudviklingsindsats kan fastholde positionen
som markedets mest innovative leverander af legeredskaber, samt fitness og sportsredskaber.

Risikoforhold — varelagre:

KOMPAN er som udgangspunkt ordreproducerende. Kommercielle gnsker om hurtig leveringstid samt
minimumsordrer for enkeltkomponenter og reservedelsforpligtelser betyder dog, at der til enhver tid
fores et vist feerdigvarelager.

Det samlede lager sgges lebende nedbragt ved brug af stadigt mere effektive forecast og supply chain
modeller samt implementering af feelles komponentplatforme péa tvaers af designlinjer.

Risikoforhold - installation:

KOMPAN har outsourcet en del af installationerne af legepladser og lgber i den forbindelse en risiko i
forhold til, om installationen sker i overensstemmelse med KOMPANSs retningslinjer.

For at mindske denne risiko har KOMPAN sggt at standardisere installationsservicen via udarbejdelse
af retningslinjer indeholdende ’best practice’ vejledninger og forventet installationstid for
produkterne. KOMPAN har ligeledes etableret en global installationsafdeling, som yder support til
datterselskaberne og foretager lgbende kvalitetskontrol.
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Ledelsesberetning

Risikoforhold - valutarisici:

KOMPAN er eksponeret for valutakursudsving, som falge af at de enkelte koncernvirksomheder
foretager kebs- og salgstransaktioner og har tilgodehavender og geeld i andre valutaer end deres egen
funktionelle valuta.

Dattervirksomhederne pavirkes ikke i betydelig grad af valutakursudsving, idet savel indtaegter som
omkostninger afregnes i lokal valuta. Aktiviteter i KOMPAN A/ S péavirkes af valutakursaendringer, idet
omseaetning primaert genereres i udenlandsk valuta, mens omkostninger afholdes primeert i danske
kroner, US dollars og tjekkiske koruna.

KOMPANS valutarisici afdaekkes primeert ved, at indteegter og omkostninger afholdes i samme valuta
samt ved brug af afledte finansielle instrumenter. Ledelsen gennemgar hvert kvartal den forventede
eksponering 12 maneder frem og afdaekker herefter i overensstemmelse med den vedtagne politik.
Eksponering i EUR afdaekkes ikke.

Storstedelen af koncernens geeld til kreditinstitutter er primeert denomineret i EUR og DKK.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

De samlede afholdte udgifter til udvikling udger DKK 40,5 mio. i 2020 (2019: DKK 37,6 mio.),
svarende til 2,0%af omsaetningen (2019: 1,7%. De afholdte udgifter vedrgrer hovedsageligt udvikling
af produktlinier, der kombinerer mere traditionelle legestrukturer med netstrukturer, og som saetter
nye standarder for fysisk leg og sanseoplevelser. Derudover er der fortsat en hgj grad af udvikling
inden for de tematiserede hgje strukturer samt udvikling inden for udendgrs fitness. Af de afholdte
udgifter i &ret er DKK 23,8 mio. indregnet i balancen (2019: DKK 19,0 mio.), hvilket modsvares af
afskrivninger p4 DKK 18,7 mio. (2019: DKK 17,9 mio.). De driftsfarte omkostninger til udvikling,
inklusiv afskrivninger udger herefter DKK 35,4 mio. i 2020 (2019: 36,5 mio.).

Hovedparten af de omkostninger, der er indregnet i resultatet, vedrgrer projektomkostninger palgbet i
de indledende udviklingsfaser.
Videnressourcer

Ved udgangen af 2020 var 64 (2019: 69) medarbejdere beskaeftiget med design, udvikling, marketing
eller salgsarbejde og antallet af medarbejdere i produktionsselskabet i Tjekkiet udgjorde 570 (2019:
522).
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Ledelsesberetning

Redegerelse for samfundsansvar

Samfundsansvar er en integreret del af forretningsstrategien i KOMPAN koncernen. Koncernen har et
gnske om at agere ansvarligt i forhold til kunder, brugere, medarbejdere, forretningspartnere og
omverden. Koncernen statter principperne i FN's Global Compact.

KOMPAN koncernen har valgt at offentliggere den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar pa
koncernens hjemmeside, hvor der tillige kan findes yderligere oplysninger om koncernens politikker.
Afrapportering om den kensmeessige sammenseetning af bestyrelsen, den registrerede direktion og
avrige ledelsesniveauer indgar i denne redegarelse.

Den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar for 2020 (KOMPAN CSR Communication on progress
2020), og kensmaessig sammenseetning af ledelsen, kan lzeses eller downloades pa:
https://secure.viewer.zmags.com/publication/b426edee

Redeggorelse for konsmaessig sammensatning af ledelsen

KOMPAN A/S' lovpligtige redegerelse for kansfordeling i ledelsen jf. ARL §99b for regnskabsaret
2020 kan leeses eller downloades pa:

https://secure.viewer.zmags.com/publication/b426edee

Begivenheder efter balancedagen

KOMPAN koncernen meddelte 7. januar 2021 at de resterende aktiviteter i KOMPAN Design Studio
and Manufacturing GmbH i Berlin, som producerer Corocord produkter, vil blive flyttet og fremover
udfert af Design Studio funktionerne i KOMPAN Czech Republic s.r.o. og KOMPAN A/S. Flytningen af
de resterende aktiviteter er tilendebragt ved udgangen af marts 2021.

Der er ikke andre indtruffet vaesentlige haendelser efter 31. december 2020 af betydning for
arsregnskabet.

Forventet udvikling

KOMPAN koncernen har i en flerarig periode investeret kraftigt i distributionsnetveerk og
produktudvikling, og har de senere ar set afkastet heraf, med en solid vaekst bade i omsaetning og
indtjening. Det er forventningen at fortssette denne strategi i 2021.

For 2021 forventes derfor vaekst i omsaetningen, og et resultat af primeer drift som er pa niveau med
eller forbedret i forhold til 2020, men resultatet vil forsat veere preeget af det forhgjede
investeringsniveau.

Baseret pa erfaringerne fra2020, forventes det at coronavirussen i vist omfang vil pavirke
omsaetning og indtjening i 2021.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note t.kr.

3 Nettoomsatning
16 Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
16 Distributionsomkostninger
16 Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4 Finansielle indtaegter
5 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

KOMPAN A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
877.606 859.848
-588.286 -598.951
289.320 260.897

-38.883 -48.465
-70.545 -66.534
179.892 145.898
0 -31
179.892 145.867
77.722 96.191
19.797 36.326
-15.611 -20.867
261.800 257.517
-37.687 -34.990
224.113 222.527
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  t.kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlaegsaktiver
7 Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 48.362 51.862
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 25.715 25.150
Goodwill 9.208 11.606
Udviklingsprojekter under udforelse 17.458 8.897
100.743 97.515
8 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 51.344 52.154
Produktionsanleeg og maskiner 22.335 25.581
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 1.827 1.439
75.506 79.174
9 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 236.618 254.082
Andre tilgodehavender 3.152 4.783
239.770 258.865
Anlaegsaktiver i alt 416.019 435 554
Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 2.688 2.338
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 75.257 76.166
77.945 78.504
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 49.724 40.456
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 336.852 385.108
Andre tilgodehavender 12.165 12.494
10 Periodeafgraensningsposter 9.354 11.406
408.095 449.464
Likvide beholdninger 11.866 12.252
Omsaetningsaktiver i alt 497.906 540.220

AKTIVERI ALT 913.925 975.774

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr. 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
11 Selskabskapital 59.100 59.100
Reserve for udviklingsomkostninger 40.662 35.630
Reserve for sikringstransaktioner 4.368 0
Overfort resultat 224.260 196.554
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 175.000 135.000
Egenkapital i alt 503.390 426.284
Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 30.456 29.463
Andre hensatte forpligtelser 12.580 11.469
Hensaettelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.574 1.522
15 Hensatte forpligtelser i alt 44.610 42.454

Geaeldsforpligtelser
14 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 13.493 14.490
Anden geeld 46.327 64.614
59.820 79.104

Kortfristede gaeldsforpligtelser
14 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12.483 22.532
Kreditinstitutter i gvrigt 0 13.140
Modtagne forudbetalinger fra kunder 832 80
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 80.009 97.793
Geeld til tilknyttede virksomheder 185.382 228.428
Skyldig selskabsskat 5.121 40.714
Anden geeld 22.278 25.245
306.105 427.932
Geaeldsforpligtelser i alt 365.925 507.036
PASSIVER | ALT 913.925 975.774

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen
12 Egne kapitalandele
17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Sikkerhedsstillelser
19 Neertstadende parter
20 Resultatdisponering

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Foreslaet
Reserve for Reserve for udbytte for
Selskabs- udviklings- sikrings- Overfort regnskabs-

Note t.kr. kapital omkostninger transaktioner resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2019 59.100 31.330 0 99.911 125.000 315.341
Korrektion 0 0 0 -7.254 0 -7.254

20 Overfort via resultatdisponering 0 4.300 0 83.227 135.000 222.527
Valutakursregulering 0 0 0 11.164 0 11.164
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 0 0 -270 0 -270
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 0 0 9.664 0 9.664
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -2.126 0 -2.126
Udloddet udbytte 0 0 0 2.238 -125.000 -122.762
Egenkapital 1. januar 2020 59.100 35.630 0 196.554 135.000 426.284

20 Overfort via resultatdisponering 0 5.032 0 44.081 175.000 224113
Valutakursregulering 0 0 0 -14.323 0 -14.323
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 0 0 1.236 0 1.236
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 0 5.600 -7.314 0 -1.714
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 -1.232 1.609 0 377
Udloddet udbytte 0 0 0 2.417 -135.000 -132.583
Egenkapital 31. december 2020 59.100 40.662 4.368 224.260 175.000 503.390
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KOMPAN A/Sfor 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for KOMPAN A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for KOMPAN Holding
A/S.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret aendringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til &rsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestramsopgerelse. Selskabets pengestramme
indgar i den samlede pengestremsopgerelse i koncernregnskabet for KOMPAN Holding A/S.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede aktiviteter indregnes i arsregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Overtagelsestids-
punktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne aktivitet.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kabsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfaglgende reguleringer af betingede
kebsvederlag indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enhe-
der. Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méales efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med endringer i dagsveaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet p& egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning,
herunder ravarer og hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger,
afskrivninger pa de anleegsaktiver, der vedrerer produktionen, samt drift, ledelse og administration af
produktionsselskaber.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til salg og distribution, herunder reklame- og
markedsfaringsomkostninger, afskrivninger samt drift, ledelse og administration af salgsselskaber.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger p& aktiver, som benyttes i administrationen.

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i
koncernregnskabet for KOMPAN Holding A/S.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er mellem 3 og 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet
tilbagebetalingsperiode.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-5ar
Goodwill 3-10 ar
It-software 3-10 ar

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i tilknyttede virksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre
merveerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner
i fremmed valuta, regulering af betingede kebsvederlag samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.
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Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af KOMPAN koncernens danske
selskaber.

Selskabet er sambeskattet med andre danske koncernvirksomheder. Selskabet af 31.12.2013 A/Ser
administrationsselskab i sambeskatningen. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter goodwill, trademarks, udviklingsprojekter, patenter, licenser og
it-software. Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til virksomhedens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pdvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver, sadfremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig
sikkerhed for at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrative
omkostninger samt selve udviklingsomkostningerne. Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet
afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, efterhanden som
omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

It-software maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Produktionsanlzeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn. Afskrivninger pa egne
fremstillede materielle aktiver pabegyndes nar akivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode til den forholdsmaessigt
ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med tillaeg af koncerngoodwill og koncerninterne tab og
fradrag af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder med
negativ indre veerdi males til kr. 0. Virksomhedens forholdsmaessige andel af en eventuel negativ
egenkapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang det er uerholdeligt. Belab
herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmeessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.
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Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede indtjening i
ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikatio-
ner pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af
aktiver, der genererer uafhangige pengestramme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien,
som udger den hgjeste veerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), s&fremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at
der farst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de agvrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.
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Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos dattervirksomheder.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeaessige vaerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke

benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestramme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere
er effektivt. Reserven reprassenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt b-
elgb.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og omstruktureringer
mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa ba-
lancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfore en afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden og indregnes pa baggrund af erfaring med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opggerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Segmentoplysninger

Selskabet opererer i det primeere segment vedrgrende legepladser. Oplysninger for det primaere
segment fremgar derfor af resultatopgerelse og balance. Omsaetningens fordeling pa geografiske
segmenter er oplyst i noterne.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Begivenheder efter balancedagen

KOMPAN koncernen meddelte 7. januar 2021 at de resterende aktiviteter i KOMPAN Design Studio
and Manufacturing GmbH i Berlin, som producerer Corocord produkter, vil blive flyttet og fremover
udfert af DEsign Studio funktionerne i KOMPAN Czech Republic s.r.o. og KOMPAN A/S. Flytningen af
de resterende aktiviteter er tilendebragt ved udgangen af marts 2021.

Der er ikke andre indtruffet vaesentlige haendelser efter 31. december 2020 af betydning for
arsregnskabet.
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Noter

t.kr.
Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:

Europa
USA

Asien

Finansielle indteegter

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder
Regulering af betingede kebsvederlag
Valutakursreguleringer

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Regulering af betingede kebsvederlag
Valutakursreguleringer

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

KOMPAN A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
652.716 696.184
100.633 67.980
124.257 95.684
877.606 859.848

12.122 22.603
2.051 9.650
4.529 3.860
1.095 213

19.797 36.326

553 473

2.051 9.613

11.713 8.966
1.294 1.815

15.611 20.867

40.077 42.607
-1.564 -7.100

-826 517

37.687 34.990
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Noter

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte Erhvervede Udviklings-
udviklings- immaterielle projekter under

t.kr. projekter anlaegsaktiver Goodwill udforelse | alt
Kostpris 1. januar 2020 157.501 62.766 23.057 8.897 252.221
Regulering af primo -93 0 0 0 -93
Tilgang i arets lgb 0 8.294 0 23.801 32.095
Afgang i arets lgb -48.364 -1.326 0 0 -49.690
Overfgrsler fra andre poster 15.240 0 0 -15.240 0
Kostpris 31. december 2020 124.284 69.734 23.057 17.458 234.533
Af- og nedskrivninger

1. januar 2020 105.639 37.616 11.451 0 154.706
Begulering af primo -93 0 0 0 -93
Arets nedskrivninger 18.740 7.729 2.398 0 28.867
Tilbageforsel af af- og

nedskrivninger pa afhandede

aktiver -48.364 -1.326 0 0 -49.690
Af- og nedskrivninger

31. december 2020 75.922 44.019 13.849 0 133.790
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2020 48.362 25.715 9.208 17.458 100.743

Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte og igangvaerende udviklingsprojekter omfatter udvikling af KOMPAN koncernens
produkter, herunder design af legepladser, udendgrs sport og fitness faciliteter samt indenders
mebler og lgsninger.

Igangveerende udviklingsprojekter forventes feerdigudviklet i lobet af 2020, hvorefter markedsfering
og salg pabegyndes. De nye produktlinier forventes at medfgre konkurrencemaessige fordele og
dermed en stigning i aktivitetsniveauet og resultat for KOMPAN A/Sfra2020.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmeaessige
veerdi.
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Materielle
Grunde og anlaeg og anlagsaktiver
t.kr. bygninger maskiner under udforelse | alt
Kostpris 1. januar 2020 59.369 55.605 1.439 116.413
Tilgang i arets lgb 0 0 6.191 6.191
Afgang i arets lgb 0 -1.668 0 -1.668
Overfoarsel fra andre poster 0 5.803 -5.803 0
Kostpris 31. december 2020 59.369 59.740 1.827 120.936
Af- og nedskrivninger
. 1.januar 2020 7.215 30.024 0 37.239
Arets afskrivninger 810 9.049 0 9.859
Tilbagefarsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 -1.668 0 -1.668
Af- og nedskrivninger
31. december 2020 8.025 37.405 0 45.430
Regnskabsmaessig veerdi
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
tilknyttede Andre
t.kr. virksomheder tilgodehavender I alt
Kostpris 1. januar 2020 649.107 0 649.107
Kostpris 31. december 2020 649.107 0 649.107
Veerdireguleringer 1. januar 2020 -395.025 4.783 -390.242
Valutakursregulering -14.322 -1.631 -15.953
Udloddet udbytte -82.082 0 -82.082
Andel af arets resultat samt afskrivninger pa
goodwill 77.722 0 77.722
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 1.236 0 1.236
Regulering af negative kapitalandele -18 0 -18
Veerdireguleringer 31. december 2020 -412.489 3.152 -409.337
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 236.618 3.152 239.770

Andre tilgodehavender praesenteret under finansielle anlaegsaktiver omfatter terminsforretninger, der
udlgber senere end 1 ar fra balancedagen.
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

KOMPAN A/S
Arsrapport 2020

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

KOMPAN Czech Republic S.r.o Tjekkiet 100,00 %
KOMPAN KK Japan 100,00 %
KOMPAN Ltd. England 100,00 %
KOMPAN Scotland Ltd. Skotland 100,00 %
JEUX KOMPAN S.A Frankrig 100,00 %
PINUPAN S.A.RL Frankrig 100,00 %
Juegos KOMPAN S.A. Spanien 100,00 %
KOMPAN Playscape PTY. Ltd Australien 100,00 %
KOMPAN Inc. USA 100,00 %
KOMPAN Playscape Inc. Canada 100,00 %
KOMPAN NV Belgien 71,00 %
KOMPAN COMMERCIAL SYSTEM SA Belgien 71,00 %
KOMPAN Suomi oy Finland 100,00 %
KOMPAN RUSSIA A/S Danmark 94,00 %
OO0 KOMPAN Russia 000 Rusland 100,00 %
KOMPAN Sverige AB Sverige 100,00 %
KOMPAN MEA Commercial Brokers L.L.C Dubai 100,00 %
KOMPAN Danmark A/S Danmark 100,00 %
KOMPAN ltalia S.R.L. Italien 100,00 %
KOMPAN Ireland Ltd. Irland 100,00 %
KOMPAN Manufacturing Polen S.PZ.o.0 Polen 100,00 %
KOMPAN Design Studio & Manufacturing, Berlin ~ GmbH Tyskland 100,00 %
KOMPAN GmbH Schweiz 100,00 %
KOMPAN HOLDING NORWAY AS Norge 100,00 %
KOMPAN Norway AS Norge 100,00 %
KOMPAN HOLDING GmbH Tyskland 100,00 %
KOMPAN BV Holland 90,00 %
KOMPAN Austria GmbH Ostrig 100,00 %
KOMPAN INSTALLATION BENELUX BV Holland 100,00 %
Repcon GmbH Tyskland 100,00 %
KOMPAN Playgrounds Equipment Co Ltd Kina 100,00 %
KOMPAN Asia Pacific Pte. Ltd. Singapore 100,00 %
KOMPAN GmbH Tyskland 100,00 %
KOMPAN California Inc. USA 100,00 %
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Noter

Periodeafgreaensningsposter

KOMPAN A/S
Arsrapport 2020

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende
ar, herunder it-licensaftaler med 7.418 t.kr. (2019: 7.506 t.kr.).

t.kr. 2020 2019
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 591.000 stk. anom. 100,00 kr. 59.100 59.100
59.100 59.100
Virksomhedens selskabskapital har ueendret veeret 59.100 t.kr. de seneste 5 ar.
Egne kapitalandele
Andel af
Antal stk. Nominel veerdi selskabskapital
t.kr.
Saldo 1. januar 2020 10.582 1.058 1,79 %
Saldo 31. december 2020 10.582 1.058 1,79 %
t.kr. 2020 2019
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 29.462 34.437
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgerelsen -1.564 -7.100
Arets regulering af udskudt skat fort over egenkapitalen -377 2.125
Regulering til aktuel og udskudt skat vedr. tidligere ar 2.934 0
Udskudt skat 31. december 30.455 29.462
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anleegsaktiver 19.917 18.311
Materielle anlaegsaktiver 2.203 -1.232
Varebeholdninger 0 -1.059
Hensatte forpligtelser -321 -209
Geeldsforpligtelser 8.656 13.651
30.455 29.462
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Langfristede gaeldsforpligtelser

KOMPAN A/S
Arsrapport 2020

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2020 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 14.493 1.000 13.493 9.480
Anden geeld 57.810 11.483 46.327 6.811

72.303 12.483 59.820 16.291

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter primaert garantiforpligtelser, hvoraf 2.981 t.kr. forventes

afviklet inden for 1 ar.

t.kr.

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktion
Distribution
Administration

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion
Bestyrelse

2020 2019
70.280 70.315
5.182 5.109
760 811
76.222 76.235
10.917 9.815
25.498 27.134
39.807 39.286
76.222 76.235
111 104
11.850 11.946
1.748 739
13.598 12.685

Heraf er 11.830 t.kr. af det samlede ledelsesvederlag afholdt af moderselskabet (2019:9.617 t.kr.).
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet leje- og leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa 2,9 mio. kr. (2019: 3,4
mio. kr.), der forfalder inden for 4 ar fra balancedagen.

Der er afgivet garanti overfor tredjemand til en veerdi af 3,7 mio. kr. (2019: 4,0 mio. kr.).

KOMPAN A/S heefter solidarisk med Kompan Czech Republic s.r.o, (Tjekkiet) for huslejeforpligtelsen i
Tjekkiet. Pr. 31. december 2020 udger forpligtelsen 60,2 mio. kr. (2019: 90,0 mio. kr.).

KOMPAN A/S har stillet kaution for datterselskabs bankgarantier over for tredjemand, der pr. 31.
december 2020 udger 4.282 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med agvrige danske selskaber i KOMPAN-koncernen. Som sambeskattet
selskab, der ikke er helejet, haefter selskabet begreenset og subsidizert for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

KOMPAN-koncernen har en cash-pool aftale, hvor det danske moderselskab, KOMPAN Holding A/S; i
henhold til aftalen er kontoindehaver. @vrige datterselskaber er underkontoindehavere. Banken kan
afregne traek og indestadender med hinanden, saledes at nettobelgbet udger et mellemvaerende
mellem banken og KOMPAN Holding A/S. KOMPAN A/S' treek pa den feelles cash-pool aftale udger
81.039 t.kr. pr. 31. december 2020.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 14.493 t.kr., er afgivet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2020 udger 51.334 t.kr.

Neertstaende parter
KOMPAN A/S' nzertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse
KOMPAN Holding A/S C.F. Tietgens Boulevard 32C Kapitalbesiddelse
5220 Odense SJ
Danmark

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Selskabet af 31.12.2013 A/S C.F. Tietgens Boulevard 32C www.cvr.dk
5220 Odense SO
Danmark

KOMPAN Holding A/S C.F. Tietgens Boulevard 32C www.cvr.dk
5220 Odense SO
Danmark
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Noter
Neertstaende parter (fortsat)

Transaktioner med nzertstaende parter

KOMPAN A/S
Arsrapport 2020

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-

male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Der har ikke veeret transaktioner med neertstdende partner, som ikke er foretaget pa normale

markedsvilkar.

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for udviklingsaktiver
Overfort resultat

2020 2019
175.000 135.000
5.032 4.300
44.081 83.227
224113 222.527
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 2xbnS9rW0hiK+s1MUe0YhbfCz0yTMttFdVfX31NPBG0=


 
mSDhaPy4rY2PnUuGwxTzwHDJMbYZioL5ZTizdpbUfPATfy5wXQgCcwmwCVyO0KMzdj6aZkwY/6il
ZcEkr+ckEukfvSn90SjawqCtFgwLghrWWUP/ykmwcp3fN99gAHYzOqHhC+NO5lbkU5BC98Avd6AY
ff5jwEBOrVixx7zH0fSvQv/Dv0NF0kbToKXl7GrdMeyvXd7daFxL9yYDwjMoQ2hKWsGzw3ty/zFE
Q9RxVyxsXL6+SJJWPGXc2egd4ehWi58am/Z4a28h1iiiGNaQV4pP8uBNwvKkISvNTu7BbqXiSCyo
rxvSVfziK2bWzIx5xzSnn0vP1EU14YgjtDsxnA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA5NTUzNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzZNMjUtSjJZVUUtQzZMWEUtVk9LVUwtSFZDQVEtNjM3Q1oiLCJkaWdlc3QiOiIwZTI3OTU4NjVhNzgyMGEwYmEwYmI0MTJlNTEwOGQ1OWQyODgwMTM3YTgyN2QxZWU5NmNmOGMzOGRjY2Y3OGQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSTdPNUwtM1VKUVYtREYxRTItQ0FLRjAtVDRFMUEtM1k1QjgiLCJkaWdlc3QiOiI4N2YzNDc1MGU4NDdjMGNmZjA5YmIxZTY3NDUxMDQ4YmE1YTliYzEwMDExMzUzOWYyMDZiNGNlOGMyMzQ1ZWVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QTVQVFYtSk5aSUQtWlRZTjMtR0JQQ0QtSjQwWUYtWTVUM0s=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNyAwODozNzo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 8tG8DMg9v3EvkoexJMRZChQInTHsJyXjYH0g/jXnlAo=


 
qCcnJ4LFj4Wkbluaq2fdgHwDTpQEspzOjpLR2AEMGoigsW8CLKpYWXUCF8lH/vUo8CJVyW2Iejdm
cjhDawT3QF8Wy/oPGXibq69DBZd0lllD56m8OADT4xuNx2m0rnlMFlJufFN2GC40H25ZxCOUE9sY
/VEizPaZV+icjfDVK1P25LU11S/C/ntoEKPuVDevQJOpxk3bsx7f+27iYOoQ4vWl7rzv2D9GqRrd
5/d1iuTCxWhBaEG+ShjLoJ8Q3pwfoBk+OLCFt7dwp1xoUrvCpOuN5Vj50e+7RHnNeGg7qvDGikwn
y8i5HiUKCU5UBvSL8EDx/NrLTbbIgFuNa4BJqw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA5NTYxNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiSTdPNUwtM1VKUVYtREYxRTItQ0FLRjAtVDRFMUEtM1k1QjgiLCJkaWdlc3QiOiI4N2YzNDc1MGU4NDdjMGNmZjA5YmIxZTY3NDUxMDQ4YmE1YTliYzEwMDExMzUzOWYyMDZiNGNlOGMyMzQ1ZWVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VEhTRFMtVFdOSkwtRkpFME4tVTY4TlQtSlBBWUktQzQ3UEY=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNyAxMjoyNToyMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 hb7CDCoeAakQTq6bBiP6O2PtsgoItnhyGK+qU98x0tw=


 
VEhbVjxNpJsD78yHfZ0FwYuNaODE3nfm14scjhpceOgxbOrytLz9ONb+AvoojDYrKUmEg2U9J2M3
2BInk55zb9tbstQMHH9Ic9Z5f+sBCgkgxraUgEuGm7ysYi5Dg1E/TU7CWlSu4lJkYQbWcyW3EcKS
g7TM6oCPm7If286xF++1Pq0sqydFn572tsTtC5vx9iZAQ8+Tcm9TnIm3LjI+2AJQI4HueL8Ppsi7
66VxZMGU9bx92EiLW8govEfSq/MhxsjW1b0gE0ODljni7VY/WWGFGqzgV6YmW8kHKKZXwVBWJ5hA
ZfDosXHW87dlqvTK/RbWuTn15kHnH/zY3c57Og==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTA5NTY0NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiSTdPNUwtM1VKUVYtREYxRTItQ0FLRjAtVDRFMUEtM1k1QjgiLCJkaWdlc3QiOiI4N2YzNDc1MGU4NDdjMGNmZjA5YmIxZTY3NDUxMDQ4YmE1YTliYzEwMDExMzUzOWYyMDZiNGNlOGMyMzQ1ZWVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVBGMEstRUIzUDMtWE1JWE0tQzNWWjUtR0EwSzYtS09aSkE=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wOSAwOTo0Nzo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 122YaJ4S/5SVw76ZfGMI5VSrsOhft7EaEculkApeZiA=


 
Yp4ezOwMlqY/oA+FB9IzNuN3JRITy9UE8vScxgo9LG0TlALLqZDn1pz2Brny1OgLGgrH2TedAxo1
pyHMQe5r4ygD+J9kclohsZadPqBJPztSSm5cAF3mhPD/VkFTnw/jDMu0Vs3Pr+rmULOjWHcUVExM
1/ZAYCxKN33ZBPcaqese+C6SOHaSA9TAOibHr4ElvxecSvn0J2uSJIsx7Ai1zwnMY50BKgH9T2Zp
7+UltN9jOBZkiRmFRRDfo035bRxj5E/m//VB6Ul3SllYib/ifX8/tsJvC54MZr42ydGUBYnGREWG
Yx2jRuwvmjkEHWH7H06R/eRlO5kVfWEvTxNFDg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTA5NTUzNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMlQzMlAtQ05YQUYtUFBNRVQtN0pZWDItSTBUNlAtTTdHUDYiLCJkaWdlc3QiOiI5M2ZiMWNlN2RkZjJhZWVkNzdiZDMzYTA4Njc2MGZhNjkwYzc0Yjk5ZjhhNTAyYjk2OTk3OWQ4MjkyYTUxNjc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSTdPNUwtM1VKUVYtREYxRTItQ0FLRjAtVDRFMUEtM1k1QjgiLCJkaWdlc3QiOiI4N2YzNDc1MGU4NDdjMGNmZjA5YmIxZTY3NDUxMDQ4YmE1YTliYzEwMDExMzUzOWYyMDZiNGNlOGMyMzQ1ZWVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R1NXTzItWFZOQ04tOEUzR1EtNk00NjYtNUI4TkYtV1pQREY=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wOSAxMDoyNzoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 0N3TGmaP5Rt3O7WULPZeTPxUpIIdTCoEji/l0S0nk6w=


 
KkIvPk3MmzeXOGONXAbirr0a3hv49xQeh/iccgdEqBCfma9U+VG3pIrAfribqQtmPhbEqr91Z6N2
NIy2vavSGocwUqUBHYHwCdiivtkFhCbI3HiRzLbY65sE97gfPMt9F1vPiyOSzUGBS9JVPP3vEnuX
dRpd729FAXjoxNsovfNgxnDK5xc3kFP8yA/cgD3W4LQii9Xo5OObLzBGlERg8yhNnHrt5JyPr3Nb
fM7mkc0XlvrjgiSuo/E8V4518m0awiG3zHr14r+3G0KXrttVEIxc3cP1grjjEweqrDdu2IzTmLqn
ydHfwrdCborYOpFcRbHG2J91x1wjLzoe7PLTkg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC41Ng==
  signingRequestId OTA5NTU4OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMlQzMlAtQ05YQUYtUFBNRVQtN0pZWDItSTBUNlAtTTdHUDYiLCJkaWdlc3QiOiI5M2ZiMWNlN2RkZjJhZWVkNzdiZDMzYTA4Njc2MGZhNjkwYzc0Yjk5ZjhhNTAyYjk2OTk3OWQ4MjkyYTUxNjc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSTdPNUwtM1VKUVYtREYxRTItQ0FLRjAtVDRFMUEtM1k1QjgiLCJkaWdlc3QiOiI4N2YzNDc1MGU4NDdjMGNmZjA5YmIxZTY3NDUxMDQ4YmE1YTliYzEwMDExMzUzOWYyMDZiNGNlOGMyMzQ1ZWVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T0dJQlUtWENNMkktQ01XUUktWE9aNVYtVzNIQTgtNTRHRzA=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMCAwNzoxMTo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 0N3TGmaP5Rt3O7WULPZeTPxUpIIdTCoEji/l0S0nk6w=


 
KkIvPk3MmzeXOGONXAbirr0a3hv49xQeh/iccgdEqBCfma9U+VG3pIrAfribqQtmPhbEqr91Z6N2
NIy2vavSGocwUqUBHYHwCdiivtkFhCbI3HiRzLbY65sE97gfPMt9F1vPiyOSzUGBS9JVPP3vEnuX
dRpd729FAXjoxNsovfNgxnDK5xc3kFP8yA/cgD3W4LQii9Xo5OObLzBGlERg8yhNnHrt5JyPr3Nb
fM7mkc0XlvrjgiSuo/E8V4518m0awiG3zHr14r+3G0KXrttVEIxc3cP1grjjEweqrDdu2IzTmLqn
ydHfwrdCborYOpFcRbHG2J91x1wjLzoe7PLTkg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC41Ng==
  signingRequestId OTA5NTU4OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMlQzMlAtQ05YQUYtUFBNRVQtN0pZWDItSTBUNlAtTTdHUDYiLCJkaWdlc3QiOiI5M2ZiMWNlN2RkZjJhZWVkNzdiZDMzYTA4Njc2MGZhNjkwYzc0Yjk5ZjhhNTAyYjk2OTk3OWQ4MjkyYTUxNjc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSTdPNUwtM1VKUVYtREYxRTItQ0FLRjAtVDRFMUEtM1k1QjgiLCJkaWdlc3QiOiI4N2YzNDc1MGU4NDdjMGNmZjA5YmIxZTY3NDUxMDQ4YmE1YTliYzEwMDExMzUzOWYyMDZiNGNlOGMyMzQ1ZWVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T0dJQlUtWENNMkktQ01XUUktWE9aNVYtVzNIQTgtNTRHRzA=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMCAwNzoxMTo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 tFibmGpHMdy1jtmxjAEYo1nNBhd3mmrK5Az6A+uQusk=


 
SnK+vwMsONKgGYk6OsnwpL4nsFVbow1DvgIs782peTBwzI5X/oNAV70T3iBODTu6oipi49D47Od8
jsZ0irFIL9G5p+8ZQgoW96FxTxVz2IISmwT8RhR5BkzDIvL/MwBvwuzexe+BXxpPeN7ALDVJ1mPR
wdkW9cwD7PJ2yoywlWBCJSwxRNId2MOyRrTpj70audOsgqkooGlCZXMoA5A/FwAqC9/5DofjxNP0
iO4X1g0GT1MqgKR45E2sZx9gzgzBkeRn7z24Knx7aiShhLM618Tjg4BX5K4JjpKXdkUcYgtYMDWp
4HVqTANAx8CnVblKR6xXd6Oa8m7GHJ+cO8ttNA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC41Ng==
  signingRequestId OTA5NTQ5Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMlQzMlAtQ05YQUYtUFBNRVQtN0pZWDItSTBUNlAtTTdHUDYiLCJkaWdlc3QiOiI5M2ZiMWNlN2RkZjJhZWVkNzdiZDMzYTA4Njc2MGZhNjkwYzc0Yjk5ZjhhNTAyYjk2OTk3OWQ4MjkyYTUxNjc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSTdPNUwtM1VKUVYtREYxRTItQ0FLRjAtVDRFMUEtM1k1QjgiLCJkaWdlc3QiOiI4N2YzNDc1MGU4NDdjMGNmZjA5YmIxZTY3NDUxMDQ4YmE1YTliYzEwMDExMzUzOWYyMDZiNGNlOGMyMzQ1ZWVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VkpNMzItREFGMUwtN1hWNDAtTVhXUE8tRURLREYtVzVTVkE=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xMCAwODo0MjoxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 JI4fd5gYvfb6AYCBXGaSRsaybtEaDp4ZWeDhIDZKWKA=


 
XsHg5KJeYjbbV45Ae1FH+WZfRVIZywE7YjIBx3tsP7I9Ip6noA/HPnFIdXWGpSautn81utfmyShG
SpJi/8ecSfXs56KKm9/7wROxuI+kVF8Yg2tRGBXM6Z2fPSPlCnKKZTQDy6ZQWJeyYkhxPAK3Rtat
d5SsdsUw3urrU7mHRVZYzBEQj42a9SWtEw6QuqS3psFyj9y04J4JPPB0gVREphSrKexceO2TI2lx
qC/8VVV/tb0bmznqB/brqFOvwRe5TTVvqUSW4TUmq26pbkneRTz7nluTfFUDjwHL3ej8vmUAmv0s
WO5dxNiT+yp7mkL+YGFFlp6VVVmW1MLewVHC0A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height Nzk2
  openoces_opensign_layout_size_width MTUyMA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RBNU5UWTROQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VEVnMFZrUXROak15UjA0dFNUTTFRME10UWtkS1FUVXRXVWRKTmpndFVGaFpOVW89
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAxMSAyMDozMzoyOCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2021-05-07 12:25:11 UTC   Penneo system                  5.186.120.166     The document was viewed                                                                       
  2021-05-07 12:25:33 UTC   Peter Elkjær-Larsen            5.186.120.166     The signer signed the document as Direktion                                                   
  2021-05-09 09:20:11 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Jesper Egelykke Jensen" at "jesege@kompan.com"  
  2021-05-09 09:47:21 UTC   Jesper Egelykke Jensen         130.227.121.253   The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-05-09 09:47:29 UTC   Jesper Egelykke Jensen         130.227.121.253   The document was viewed by the signer                                                         
  2021-05-09 09:47:41 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:41 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:41 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:41 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:41 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:41 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:41 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:41 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:41 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:41 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:42 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:42 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:42 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:42 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:42 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:47:45 UTC   Penneo system                  130.227.121.253   The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 09:48:06 UTC   Jesper Egelykke Jensen         130.227.121.253   The signer signed the document as Direktion                                                   
  2021-05-09 09:48:07 UTC   Janni Mark Berg                                  A signing request email was sent to "Peter Møller Nielsen" at "petnie@kompan.com"             
  2021-05-09 09:48:07 UTC   Janni Mark Berg                                  A signing request email was sent to "Henrik Ugilt Ege Christensen" at "hechri@kompan.com"     
  2021-05-09 09:48:07 UTC   Janni Mark Berg                                  A signing request email was sent to "Connie Astrup-Larsen" at "conast@kompan.com"             
  2021-05-09 10:26:56 UTC   Connie Astrup-Larsen           213.237.98.111    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-05-09 10:27:05 UTC   Connie Astrup-Larsen           213.237.98.111    The document was viewed by the signer                                                         
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:16 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:17 UTC   Penneo system                  213.237.98.111    The document was viewed                                                                       
  2021-05-09 10:27:37 UTC   Connie Astrup-Larsen           213.237.98.111    The signer signed the document as adm. direktør, Bestyrelse, adm. direktør, Bestyrelse        
  2021-05-10 07:11:02 UTC   Peter Møller Nielsen           213.237.78.148    The document was viewed by the signer                                                         
  2021-05-10 07:11:29 UTC   Penneo system                  213.237.78.148    The document was viewed                                                                       
  2021-05-10 07:12:20 UTC   Peter Møller Nielsen           213.237.78.148    The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                            
  2021-05-10 08:36:45 UTC   Henrik Ugilt Ege Christensen   217.63.101.242    The document was viewed by the signer                                                         
  2021-05-10 08:37:44 UTC   Henrik Ugilt Ege Christensen   217.63.101.242    The document was viewed by the signer                                                         
  2021-05-10 08:38:30 UTC   Henrik Ugilt Ege Christensen   217.63.101.242    The document was viewed by the signer                                                         
  2021-05-10 08:40:47 UTC   Henrik Ugilt Ege Christensen   213.83.148.126    The document was viewed by the signer                                                         
  2021-05-10 08:41:33 UTC   Penneo system                  213.83.148.126    The document was viewed                                                                       
  2021-05-10 08:42:42 UTC   Henrik Ugilt Ege Christensen   213.83.148.126    The signer signed the document as Group controller, Bestyrelse, Bestyrelse                    
  2021-05-10 08:42:42 UTC   Janni Mark Berg                                  A signing request email was sent to "Brian Skovhus Jakobsen" at "brian.s.jakobsen@dk.ey.com"  
  2021-05-10 10:03:25 UTC   Brian Skovhus Jakobsen         145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-05-11 18:32:47 UTC   Brian Skovhus Jakobsen         5.186.123.234     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-05-11 18:33:00 UTC   Penneo system                  5.186.123.234     The document was viewed                                                                       
  2021-05-11 18:33:46 UTC   Penneo system                  5.186.123.234     The document signing process was completed                                                    
  2021-05-11 18:33:46 UTC   Brian Skovhus Jakobsen         5.186.123.234     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor          
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