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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Familieselskabet Kruse ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg V, den 29. juni 2022

Direktion

Marianne Kolenda Kruse
direktor

Bestyrelse

Marianne Kolenda Kruse Lars Henrik Kruse
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Familieselskabet Kruse ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Familieselskabet Kruse ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Skjern, den 29. juni 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Saren Jensen
statsautoriseret revisor
mne32733
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Selskabsoplysninger
Selskabet Familieselskabet Kruse ApS
Sadding Strandvej 18
6710 Esbjerg V
CVR-nr.: 40 55 28 20
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
3. regnskabséar
Bestyrelse Marianne Kolenda Kruse
Lars Henrik Kruse
Direktion Marianne Kolenda Kruse, direktor
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
Kapitalinteresser Brygge Partners I A/S, Esbjerg

Brygge Partners II A/S, Esbjerg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje ejerandele i andre selskaber samt andre
investeringer efter ledelsens skon.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger 9.315 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets udleb ikke indtruffet haeendelser, der har vesentlig betydning for arets resultat
og selskabets forventede skonomiske udvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Familieselskabet Kruse ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet indregner fremover kapitalinteresser med betydelig indflydelse til andel af indre vaerdi mod
tidligere til kostpris og kapitalinteresser uden betydelig indflydelse indregnes til dagsvaerdi. Selskabets
primeere aktivitet er investeringer, hvor andel af indre veerdi efter ledelsens opfattelse bedre giver et
retvisende billede end den hidtidige regnskabspraksis. Zndringen har pavirket arets resultat for 2021
med 9.922 t.kr. (2020: 22.859 t.kr.), samt aktiver i alt og egenkapital pr. 31. december 2021 med 39.270
t.kr. (2020 med 29.348 t.kr.) Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar og
sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
I resultatopgerelsen er nettoomsatning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens
§ 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttotab

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Indtzaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtegtsfores 1 det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Indtaegter af kapitalinteressser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af kapitalinteresser med betydelig indflydelses
resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Indteegter af kapitalinteresser indeholder verdireguleringer af kapitalinteresser malt til dagsveerdi samt
gevinst/tab ved afthaendelse af kapitalinteresser.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer p& verdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser med betydelig indflydelse

Kapitalinteresser med betydelig indflydelse indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre ver-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresser med betydelig indflydelse indgér med den forholdsmaessige andel
af virksomhedens regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser med betydelig indflydelse overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i kapitalinteresser..

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser uden betydelig indflydelse indregnes og maéles til dagsverdi og en eventuel
vaerdiregulering indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsvardien er baseret pd der méles til dagsverdi i balancen er baseret pa verdiansettelsesmetoder,
hvori der indgéar vasentlige ikke-observerbare input. En vesentlig ikke-observerbar forudsatning i
forbindelse med verdianszttelsen er de anvendte multipler, ligesom forventninger til
portefaljevirksomhedernes fremtidige indtjening indgér i verdiansettelsen. De anvendte multipler er pa
niveau med markedet for sammenlignelige danske virksomheder. Herudover tages der i forbindelse med
vaerdiansattelsen ogsa hensyn til nettorentebarerende geeld i portefoljevirksomhederne.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalinteresser
med betydelig indflydelse og kapitalinteresser uden betydelig indflydelse i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31.

december
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2021 2020
Bruttotab -33.942 -15.180
Indteegter af kapitalinteresser 9.922.163 22.859.294
Andre finansielle indteegter 323.690 211.459
@vrige finansielle omkostninger -896.725 -143.396
Resultat for skat 9.315.186 22.912.177
Skat af arets resultat 0 -11.616
Arets resultat 9.315.186 22.900.561
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning 9.922.163 22.859.294
Overfores til overfort resultat 0 41.267
Disponeret fra overfort resultat -606.977 0
Disponeret i alt 9.315.186 22.900.561
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Balance 31. december
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Aktiver

Note 2021 2020
Anlzegsaktiver
Kapitalinteresser 49.455.228 34.820.167
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 3.372.965 14.511.806
Andre tilgodehavender 10.372.431 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 63.200.624 49.331.973
Anlzgsaktiver i alt 63.200.624 49.331.973
Omsatningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 14.000 0
Tilgodehavender i alt 14.000 0
Likvide beholdninger 3.034.418 3.084.965
Omsatningsaktiver i alt 3.048.418 3.084.965
Aktiver i alt 66.249.042 52.416.938
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Balance 31. december
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Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.002 40.002
Reserve for nettoopskrivning 39.270.629 29.348.466
Overfort resultat -425.501 181.476
Egenkapital i alt 38.885.130 29.569.944
Gealdsforpligtelser
Selskabsskat 0 39.864
Anden geld 27.363.912 22.807.130
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.363.912 22.846.994
Geldsforpligtelser i alt 27.363.912 22.846.994
Passiver i alt 66.249.042 52.416.938

1 Oplysninger om dagsveerdi

2 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse
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Virksomheds- Reserve for Overfort
kapital nettoopskrivning resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 40.002 0 140.209 180.211
Resultatandel 0 22.859.294 41.267 22.900.561
Effekt af eendret regnskabspraksis 0 6.489.172 0 6.489.172
Egenkapital 1. januar 2021 40.002 29.348.466 181.476 29.569.944
Resultatandel 0 9.922.163 -606.977 9.315.186
40.002 39.270.629 -425.501 38.885.130
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Noter

1.  Oplysninger om dagsveerdi

Unoterede

kapitalandele

Dagsverdi 31. december 4.493.753
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen -219.145

Unoterede kapitalandele males til niveau 3 baseret pa anvendte multipler, der er pa niveau med
markedet for sammenlignelige danske virksomheder. Herudover tages der i forbindelse med
vaerdianseattelsen ogsé hensyn til nettorentebaererende geeld i portefoljevirksomhederne. Intervallet
for anvendte multipler udget 3,5 -17,5

2. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Resterende kapitaltilsagn overfor kapitalinteresser og andre kapitalandele udger pr. 31. december
2021 i alt 40.877 t.kr. (2020: 16.505 t.kr.).
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