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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for NemByg Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tjeereborg, den 12.02.2021

Direktion

Karsten Sendergaard Larsen
direktar

Bestyrelse

Jesper Holm Nielsen Jorgen Mathiasen
formand

Kent Ernst Hansen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i NemByg Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NemByg Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 12.02.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikael Grosbol
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33707
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019

t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 55.815 45.412
Driftsresultat 21.362 13.029
Resultat af finansielle poster (51) 285
Arets resultat 16.568 10.365
Balancesum 88.314 54.335
Investeringer i materielle aktiver 14.053 3.881
Egenkapital 47.266 34.698
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 20.010 18.428
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (13.978) (3.798)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (4.000) 0
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 53,52 63,86

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets og koncernens aktivitet bestar i at drive entreprengrvirksomhed primaert i hoved- og
totalentreprise.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernen har i 2020 realiseret et resultat fgr skat pa 21.311 t.kr. mod 13.314 t.kr. i 2019, hvilket anses for
tilfredsstillende

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Det realiserede resultat pa 21.311 t.kr. er bedre end det forventede, hvilket skyldes en hgjere aktivitet
end forventet.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Indregning og maling af igangveerende arbejder er baseret pa en professionel vurdering af stadiet for de enkelte
projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab indregnes for hele projektet, nar
tab forventes.

Skan knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder af en raekke faktorer, ligesom et projekts
forudsaetninger kan aendres i takt med arbejdets udferelse. De anvendte sken er baseret pa ansvarlige
forudsaetninger. De faktiske resultater pa projekterne kan dermed afvige fra det forventede resultat med savel
positive som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 31. december 2020.

Forventet udvikling
Koncernens ledelse forventer, at selskabet i 2021 vil opna et positivt resultat fgr skat pa niveau med 2020.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 55.814.885 45.411.579
Personaleomkostninger 3 (32.840.180) (30.897.898)
Af- og nedskrivninger (1.612.365) (1.484.893)
Driftsresultat 21.362.340 13.028.788
Andre finansielle indteegter 349.163 555.206
Andre finansielle omkostninger (400.138) (269.878)
Resultat for skat 21.311.365 13.314.116
Skat af arets resultat 5 (4.743.568) (2.949.439)
Arets resultat 6 16.567.797 10.364.677
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Koncernens balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 196.896 284.506
Immaterielle aktiver 7 196.896 284.506
Grunde og bygninger 10.351.132 4.138.656
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.300.345 2.748.134
Materielle aktiver under udfgrelse 3.685.388 0
Materielle aktiver 8 19.336.865 6.886.790
Anlaegsaktiver 19.533.761 7.171.296
Ravarer og hjelpematerialer 273.302 269.572
Varebeholdninger 273.302 269.572
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.479.670 11.590.209
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 16.660.278 3.211.000
Andre tilgodehavender 8.453.221 897.975
Tilgodehavende skat 1.020.202 416.252
Periodeafgraensningsposter 10 195.566 112.955
Tilgodehavender 35.808.937 16.228.391
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 6.735.885 832.765
Vaerdipapirer og kapitalandele 6.735.885 832.765
Likvide beholdninger 25.962.518 29.833.444
Omsaetningsaktiver 68.780.642 47.164.172

Aktiver 88.314.403 54.335.468
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 500.000 50.000
Overfart overskud eller underskud 46.766.276 34.648.479
Egenkapital 47.266.276 34.698.479
Udskudt skat 12 2.812.000 1.255.000
Andre hensatte forpligtelser 13 1.694.000 1.262.000
Hensatte forpligtelser 4.506.000 2.517.000
Anden geeld 1.084.424 358.219
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.084.424 358.219
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 11.430.106 8.153.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.272.048 5.115.885
Anden geeld 10.755.549 3.492.885
Kortfristede gaeldsforpligtelser 35.457.703 16.761.770
Gaeldsforpligtelser 36.542.127 17.119.989
Passiver 88.314.403 54.335.468
Begivenheder efter balancedagen 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16

Dattervirksomheder

17
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2020

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 34.648.479 34.698.479
Kapitalforhgjelse 450.000 (450.000) 0
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 (4.000.000) (4.000.000)
Arets resultat 0 16.567.797 16.567.797

Egenkapital ultimo 500.000 46.766.276 47.266.276
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020

2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat 21.362.340 13.028.788
Af- og nedskrivninger 1.612.365 1.484.893
Andre hensatte forpligtelser 432.000 (98.000)
Andringer i arbejdskapital 14 444.762 8.576.850
Pengestromme vedrerende primaer drift 23.851.467 22.992.531
Modtagne finansielle indteegter 349.163 555.206
Betalte finansielle omkostninger (400.138) (269.878)
Refunderet/(betalt) skat (3.790.518) (4.850.117)
Pengestromme vedrorende drift 20.009.974 18.427.742
Keob mv. af immaterielle aktiver 0 (151.528)
Keob mv. af materielle aktiver (14.052.780) (3.881.090)
Salg af materielle aktiver 75.000 235.000
Pengestromme vedrerende investeringer (13.977.780) (3.797.618)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 6.032.194 14.630.124
finansiering
Udbetalt udbytte (4.000.000) 0
Pengestromme vedrorende finansiering (4.000.000) 0
Andring i likvider 2.032.194 14.630.124
Likvider primo 30.666.209 16.036.085
Likvider ultimo 32.698.403 30.666.209
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 25.962.518 29.833.444
Veerdipapirer 6.735.885 832.765
Likvider ultimo 32.698.403 30.666.209
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa en professionel vurdering af stadiet for de enkelte
projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab indregnes for hele projektet, nar
tab forventes.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder afhaenger af en raekke faktorer, ligesom et
projekts forudseetninger kan a&ndres i takt med arbejdets udferelse. De anvendte sken er baseret pa ansvarlige
forudsaetninger. De faktiske resultater pa projekterne kan dermed afvige fra det forventede resultat savel
positive som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 31. december 2020.

3 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lgnninger 27.871.135 26.299.863
Pensioner 3.793.410 3.241.591
Andre omkostninger til social sikring 453.900 774.934
Andre personaleomkostninger 721.735 581.510

32.840.180 30.897.898

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 75 78
Forplig-

telser

Ledelses- til at yde

vederlag pension

2020 2020

kr. kr.

Direktion 1.616.984 1.278.106
1.616.984 1.278.106

4 Af- og nedskrivninger

2020 2019

kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 87.610 173.106
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.569.545 1.546.787
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (44.790) (235.000)

1.612.365 1.484.893
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5 Skat af arets resultat

2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 3.186.550 5.694.439
Andring af udskudt skat 1.557.000 (2.745.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar 18 0
4.743.568 2.949.439

6 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 4.000.000 0

Overfort resultat

12.567.797 10.364.677
16.567.797 10.364.677

7 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 1.113.148

Kostpris ultimo 1.113.148

Af- og nedskrivninger primo (828.642)

Arets afskrivninger (87.610)

Af- og nedskrivninger ultimo (916.252)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 196.896
8 Materielle aktiver

Materielle

Andre anlag, aktiver

Grunde driftsmateriel under

og bygninger og inventar udforelse

kr. kr. kr.

Kostpris primo 4.832.354 11.327.232 0

Tilgange 6.349.625 4.017.767 3.685.388

Afgange (2.950) (149.800) 0

Kostpris ultimo 11.179.029 15.195.199 3.685.388

Af- og nedskrivninger primo (693.698) (8.579.098) 0

Arets afskrivninger (134.199) (1.435.346) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 119.590 0

Af- og nedskrivninger ultimo (827.897) (9.894.854) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.351.132 5.300.345 3.685.388
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9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2020 2019
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 109.218.140 137.629.000
Foretagne acontofaktureringer (103.987.968) (142.571.000)
Overfort til forpligtelser 11.430.106 8.153.000
16.660.278 3.211.000
Pa balancedagen er der herudover udstedt e]j betalte acontofakturaer pa i alt 35.460 t.kr.
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte forsikringer og sponsorater.
11 Virksomhedskapital
Nominel
veerdi
Antal kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
500.000 500.000
12 Udskudt skat
2020 2019
kr. kr.
Immaterielle aktiver 43.000 63.000
Materielle aktiver 19.000 (62.000)
Tilgodehavender 3.137.000 1.546.000
Hensatte forpligtelser (373.000) (278.000)
Forpligtelser (14.000) (14.000)
Udskudt skat i alt 2.812.000 1.255.000
2020
Bevaegelser i aret kr.
Primo 1.255.000
Indregnet i resultatopgerelsen 1.557.000
Ultimo 2.812.000

13 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede garantireparationer beregnet pa grundlag af erfaringer fra
tidligere ar.
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14 Andring i arbejdskapital

2020 2019
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (3.730) (2.805)
Andring i tilgodehavender (18.976.596) 27.662.647
/Andring i leverandargaeld mv. 19.425.088 (19.082.992)
444.762 8.576.850

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 378.108 151.771

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 1.000.000 kr. i ejendom. Den regnskabsmaessige
veerdi af pantsat ejendom udger 1.431.227 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld mv. er deponeret skadeslasbrev nom. 6.000.000 kr. jeevnfer Tinglysningslovens 847¢
med pant i tilgodehavender fra salg, igangvaerende arbejder for fremmed regning, varebeholdninger,
driftsmidler og inventar, goodwill mv. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver pr. 31.12.2020 er
56.889.761 kr. mod 17.331.319 kr. pr. 31.12.2019

Pengeinstitut og @vrige parter har stillet arbejdsgarantier for 39.493.594 kr.

17 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %
NemByg A/S Esbjerg A/S 100

NemByg Ejendomme A/S Esbjerg A/S 100
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resultatopgerelse for 2020
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2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (36.360) (19.420)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.492.794 10.356.937
Andre finansielle indteegter 1 146.278 32.000
Andre finansielle omkostninger (6.147) 0
Resultat for skat 16.596.565 10.369.517
Skat af arets resultat (28.768) (4.840)
Arets resultat 16.567.797 10.364.677
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 47.261.395 31.590.739
Finansielle aktiver 4 47.261.395 31.590.739
Anlaegsaktiver 47.261.395 31.590.739
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.832.000
Tilgodehavende skat 1.020.202 416.252
Tilgodehavender 1.020.202 3.248.252
Likvide beholdninger 43.631 290.580
Omsaetningsaktiver 1.063.833 3.538.832
Aktiver 48.325.228 35.129.571
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 13.349.731 6.856.937
Overfort overskud eller underskud 33.416.545 27.791.542
Egenkapital 47.266.276 34.698.479
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.048.952 421.092
Anden geeld 10.000 10.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.058.952 431.092
Galdsforpligtelser 1.058.952 431.092
Passiver 48.325.228 35.129.571

Eventualforpligtelser
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Modervirksomhedens

egenkapitalopgerelse for 2020

Reserve for

nettoopskriv-
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ning efter Overfort

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 6.856.937 27.791.542 34.698.479
Kapitalforhgjelse 450.000 0 (450.000) 0
Udbetalt ekstraordinzert udbytte 0 0 (4.000.000) (4.000.000)
Arets resultat 0 6.492.794 10.075.003 16.567.797
Egenkapital ultimo 500.000 13.349.731 33.416.545 47.266.276
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 145.862 32.000
Renteindtaegter i gvrigt 416 0
146.278 32.000
2 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 3.186.550 5.694.439
Regulering vedrgrende tidligere ar 18 0
Refusion i sambeskatning (3.157.800) (5.689.599)
28.768 4.840
3 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 4.000.000 0

Overfort resultat

12.567.797 10.364.677
16.567.797 10.364.677

4 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 24.733.802
Tilgange 9.177.862
Kostpris ultimo 33.911.664
Opskrivninger primo 6.856.937
Andel af arets resultat 16.492.794
Udbytte (10.000.000)
Opskrivninger ultimo 13.349.731
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 47.261.395

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
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selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

23
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrerende veerdipapirer, samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder
afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 3-15ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
veaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende

arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.





