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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for NB Esbjerg Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tjeereborg, den 12.05.2022

Direktion

Jorgen Mathiasen
direktar

Bestyrelse

Jesper Holm Nielsen Jorgen Mathiasen
formand

Kent Ernst Hansen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i NB Esbjerg Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NB Esbjerg Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 12.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikael Grosbhol
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33707
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste (751) 55.815 45.412
Driftsresultat (4.983) 21.362 13.029
Resultat af finansielle poster 47 (51) 285
Arets resultat 49.683 16.568 10.365
Balancesum 14.472 88.314 54.335
Investeringer i materielle aktiver 3.956 14.053 3.881
Egenkapital 13.750 47.266 34.698
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 13 20.010 18.428
Pengestreamme fra investeringsaktivitet 57.080 (13.978) (3.798)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (87.888) (4.000) 0
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 95,01 53,52 63,86

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets og koncernens aktivitet bestar i at drive holdingvirkspomhed med investering i
ejendomsselskaber og associeret entreprengrvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernen har i 2021 realiseret et resultat efter skat pa 49.683 t.kr. mod 16.568 t.kr. i 2020.
Resultatet anses for tilfredstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Det realiserede resultat pa 49.683 t.kr. er bedre end det forventede, hvilket skyldes fortjeneste ved salg af aktier i
NemByg A/S.

Forventet udvikling
Koncernens ledelse forventer, at selskabet i 2022 vil opna et positivt resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (751.051) 55.814.885
Personaleomkostninger 0 (32.840.180)
Af- og nedskrivninger 3 (4.231.710) (1.612.365)
Driftsresultat (4.982.761) 21.362.340
Andre finansielle indteegter 88.925 349.163
Andre finansielle omkostninger (41.599) (400.138)
Resultat for skat (4.935.435) 21.311.365
Skat af arets resultat 4 19.985 (4.743.568)
Resultat af fortsaettende aktiviteter (4.915.450) 16.567.797
Resultat af opherte aktiviteter 5 54.598.769 0
Arets resultat 6 49.683.319 16.567.797
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 0 196.896
Immaterielle aktiver 7 0 196.896
Grunde og bygninger 12.329.394 10.351.132
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 5.300.345
Materielle aktiver under udferelse 0 3.685.388
Materielle aktiver 8 12.329.394 19.336.865
Kapitalandele i associerede virksomheder 207.632 0
Finansielle aktiver 9 207.632 0
Anlaegsaktiver 12.537.026 19.533.761
Ravarer og hjelpematerialer 0 273.302
Varebeholdninger 0 273.302
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 9.479.670
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 0 16.660.278
Andre tilgodehavender 0 8.453.221
Tilgodehavende skat 27.961 1.020.202
Periodeafgraensningsposter 11 3.194 195.566
Tilgodehavender 31.155 35.808.937
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 6.735.885
Veerdipapirer og kapitalandele 0 6.735.885
Likvide beholdninger 1.903.503 25.962.518
Omsatningsaktiver 1.934.658 68.780.642

Aktiver 14.471.684 88.314.403




NB Esbjerg Holding A/S | Koncernens balance pr. 31.12.2021

11

Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 10.249.595 46.766.276
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 0
Egenkapital 13.749.595 47.266.276
Udskudt skat 13 10.000 2.812.000
Andre hensatte forpligtelser 14 0 1.694.000
Hensatte forpligtelser 10.000 4.506.000
Anden geeld 1.084.424
Langfristede geeldsforpligtelser 0 1.084.424
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 0 11.430.106
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 514.000 13.272.048
Anden geld 82.089 10.755.549
Periodeafgraensningsposter 15 116.000 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 712.089 35.457.703
Gaeldsforpligtelser 712.089 36.542.127
Passiver 14.471.684 88.314.403
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17

Dattervirksomheder

18
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 46.766.276 0 47.266.276
Udbetalt ekstraordinzert udbytte 0 (83.200.000) 0 (83.200.000)
Arets resultat 0 46.683.319 3.000.000 49.683.319
Egenkapital ultimo 500.000 10.249.595 3.000.000 13.749.595
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat (4.982.761) 21.362.340
Af- og nedskrivninger 4.231.710 1.612.365
Andre hensatte forpligtelser 0 432.000
Andringer i arbejdskapital 16 4.602.476 444.762
Pengestromme vedrerende primaer drift 3.851.425 23.851.467
Modtagne finansielle indteegter 88.925 349.163
Betalte finansielle omkostninger (41.599) (400.138)
Refunderet/(betalt) skat (3.879.142) (3.790.518)
Andre pengestremme vedrgrende drift (6.179) 0
Pengestromme vedrerende drift 13.430 20.009.974
Kgb mv. af materielle aktiver (3.955.811) (14.052.780)
Salg af materielle aktiver 0 75.000
Salg af virksomheder 13.235.664 0
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 47.800.000 0
Pengestromme vedrerende investeringer 57.079.853 (13.977.780)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 57.093.283 6.032.194
finansiering
Tilbagebetaling af gaeld til associerede virksomheder (4.688.183) 0
Udbetalt udbytte (83.200.000) (4.000.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (87.888.183) (4.000.000)
Andring i likvider (30.794.900) 2.032.194
Likvider primo 32.698.403 30.666.209
Likvider ultimo 1.903.503 32.698.403
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.903.503 25.962.518
Veerdipapirer 0 6.735.885
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Likvider ultimo

1.903.503

14

32.698.403
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Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 0 27.871.135
Pensioner 0 3.793.410
Andre omkostninger til social sikring 0 453.900
Andre personaleomkostninger 0 721.735
0 32.840.180
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 75
3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 0 87.610
Afskrivninger pa materielle aktiver 47.984 1.569.545
Nedskrivninger af materielle aktiver 4.183.726 0
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (44.790)
4.231.710 1.612.365
4 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat (27.961) 3.186.550
Andring af udskudt skat 9.000 1.557.000
Regulering vedrgrende tidligere ar (1.024) 18
(19.985) 4.743.568
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5 Ophorte aktiviteter
2021
kr.
Bruttofortjeneste-/tab 16.666.655
Personaleomkostninher (2.825.740)
Af- og nedskrivninger (839.471)
Andre finansielle indteegter 652.404
Andre finansielle omkostninger (172.281)
Resultat for perioden 13.481.567
Gevinst eller tab ved afthaendelse e.l. 44.178.699
Resultat for skat af ophorte aktiviteter 57.660.266
Skat af resultat af ophearte aktiviteter (3.061.497)
Resultat efter skat af ophorte aktiviteter 54.598.769
6 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 3.000.000 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 83.200.000 4.000.000

Overfort resultat

(36.516.681) 12.567.797
49.683.319 16.567.797

7 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 1.113.148
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (1.113.148)
Kostpris ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo (916.252)
Afgang ved virksomhedssalg o.l. 916.252
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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8 Materielle aktiver

Materielle

Andre anlaeg, aktiver

Grunde driftsmateriel under

og bygninger og inventar udferelse

kr. kr. kr.

Kostpris primo 11.179.029 15.195.199 3.685.388

Afgang ved virksomhedssalg o.l. (2.259.124) (15.195.199) 0

Overfearsler 3.685.388 0 (3.685.388)

Tilgange 3.955.811 0 0

Kostpris ultimo 16.561.104 0 0

Af- og nedskrivninger primo (827.897) (9.894.854) 0

Afgang ved virksomhedssalg o.l. 827.897 9.894.854 0

Arets nedskrivninger (4.183.726) 0 0

Arets afskrivninger (47.984) 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo (4.231.710) 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.329.394 0 0

9 Finansielle aktiver

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

kr.

Tilgange 207.632

Kostpris ultimo 207.632

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 207.632

Ejerandel

Associerede virksomheder %

NemByg A/S 40,00
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2021 2020

kr. kr.

Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 109.218.140

Foretagne acontofaktureringer 0 (103.987.968)

Overfort til forpligtelser 0 11.430.106

0 16.660.278

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte forsikringer og sponsorater.
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12 Virksomhedskapital
Nominel
veerdi
Antal kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
500.000 500.000
13 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Immaterielle aktiver 0 43.000
Materielle aktiver 10.000 19.000
Tilgodehavender 0 3.137.000
Hensatte forpligtelser 0 (373.000)
Forpligtelser 0 (14.000)
Udskudt skat i alt 10.000 2.812.000
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 2.812.000 1.255.000
Indregnet i resultatopgerelsen 9.000 1.557.000
Vedrgrende ophgrte aktiviteter (2.811.000) 0
Ultimo 10.000 2.812.000
14 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede garantireparationer beregnet pa grundlag af erfaringer fra
tidligere ar.
15 Periodeafgraensningsposter
Periodisering bestar af forudbetalte huslejeindtaegter.
16 Andring i arbejdskapital
2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 0 (3.730)
Andring i tilgodehavender 850.128 (18.976.596)
Andring i leverandgrgaeld mv. 3.752.348 19.425.088
4.602.476 444.762
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17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 0 378.108

18 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

H E Bluhmes Vej 109, Esbjerg A/S Esbjerg A/S 100

@stre Industri Vej 20, Tjaereborg ApS Esbjerg A/S 100
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2021

20

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (849.145) (36.360)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50.410.997 16.492.794
Andre finansielle indteegter 1 171.751 146.278
Andre finansielle omkostninger (36.869) (6.147)
Resultat for skat 49.696.734 16.596.565
Skat af arets resultat (13.415) (28.768)
Arets resultat 49.683.319 16.567.797
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.121.498 47.261.395
Kapitalandele i associerede virksomheder 207.632 0
Finansielle aktiver 4 10.329.130 47.261.395
Anlaegsaktiver 10.329.130 47.261.395
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.187.398 0
Tilgodehavende skat 184.643 1.020.202
Tilgodehavender 2.372.041 1.020.202
Likvide beholdninger 1.282.506 43.631
Omsatningsaktiver 3.654.547 1.063.833
Aktiver 13.983.677 48.325.228
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 13.349.731
Overfert overskud eller underskud 10.249.595 33.416.545
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 0
Egenkapital 13.749.595 47.266.276
Skyldige sambeskatningsbidrag 199.082 1.048.952
Anden gaeld 35.000 10.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 234.082 1.058.952
Gaeldsforpligtelser 234.082 1.058.952
Passiver 13.983.677 48.325.228

Eventualforpligtelser
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 13.349.731 33.416.545 0 47.266.276
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 (83.200.000) 0 (83.200.000)
udbytte
Udbytte fra tilknyttede 0 (13.349.731) 13.349.731 0 0
virksomheder
Arets resultat 0 0 46.683.319 3.000.000 49.683.319
Egenkapital ultimo 500.000 0 10.249.595 3.000.000 13.749.595
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 82.826 145.862
Renteindtaegter i gvrigt 88.925 416
171.751 146.278
2 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 3.694.499 3.186.550
Regulering vedrgrende tidligere ar (1.024) 18
Refusion i sambeskatning (3.680.060) (3.157.800)
13.415 28.768
3 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 3.000.000 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 83.200.000 4.000.000
Overfort resultat (36.516.681) 12.567.797
49.683.319 16.567.797

4 Finansielle aktiver

Kapitalandele

Kapitalandele i

i tilknyttede associerede

virksomheder virksomheder

kr. kr.

Kostpris primo 33.911.664 0
Tilgange 4.986.884 207.632
Afgange (24.373.802) 0
Kostpris ultimo 14.524.746 207.632
Opskrivninger primo 13.349.731 0
Andel af arets resultat 6.431.457 0
Udbytte (47.800.000) 0
Tilbagefersel ved afgange 23.615.564 0
Opskrivninger ultimo (4.403.248) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.121.498 207.632
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Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted %
NemByg A/S Esbjerg 40,00

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed

Der er i lgbet af regnskabsaret afhaendet dattervirksomhed. Andelen af arets resultat er indregnet under ophearte
aktiviteter og datterselskabets aktiver er afgangsfert. Sammenligningstallene er ikke rettet i henhold hertil,
hvorfor der ikke er direkte sammenlignelighed med foregaende regnskabsar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefglje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder
afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
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akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 3-15ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveaerende
arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.



