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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 27.05.2019
- 31.12.2019 for NewCo E ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter for regnskabsaret 27.05.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn K, den 17.08.2020

Direktion

Martin Jgrgensen

Bestyrelse

Christian Bruno Cordsen Martin Jgrgensen Erik Balleby Jensen
Nielsen

formand naestformand

Pia Mgller Rasmussen Lars Wildenschild
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NewCo E ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NewCo E ApS for regnskabsdret 27.05.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 27.05.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og rsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 17.08.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bjgrn Winkler Jakobsen Lars Dam @stergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32127 MNE-nr. mne34501
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Ledelsesberetning

2019
t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 15.360
Driftsresultat 3.671
Resultat af finansielle poster (341)
Arets resultat 1.898
Arets resultat ekskl. minoriteter 1.898
Samlede aktiver 146.355
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 11.984
Egenkapital 44.393
Egenkapital ekskl. minoriteter 44,393
Nggletal
Egenkapitalens forrentning (%) 4,3
Soliditetsgrad (%) 30,3

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning

Egenkapitalens forrentning af den kapital, som ejerne

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100

(0/0) Gns. egenkapital ekskl. minoriteter h_ar investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (0/0) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle

styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er - direkte eller via besiddelse af kapitalandele i andre selskaber - at drive virksomhed
med handel og service, saerligt indenfor senge og sengeudstyr, samt anden virksomhed, der efter direktio-
nens skgn er forbundet dermed.

Koncernens formal er produktion og salg af senge og dermed beslzaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udggr 15.360 t.kr. Det ordinaere resultat efter skat udger 1.900 t.kr. Ledelsen anser
arets resultat for tilfredsstillende.

Kapitalberedskab
Selskabets likvide beredskab anses for at veere tilstraekkeligt, og selskabets likvide beholdning og adgang
til likvider forventes at overstige det behov, der matte opsta.

Corporate Governance
Selskabet er en del af en koncern, som har den danske kapitalfond Capidea som hovedaktioneer.

Selskaber, der er ejet af kapitalfonde og som praesenterer arsrapporten efter reglerne for store klasse C-
selskaber skal indarbejde DVCA's (Dansk Venture Capital Association) guide for god corporate governance.

Selskabet praesenterer drsrapporten i henhold til reglerne for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse
C og er dermed ikke fuldt omfattet af DVCA's retningslinjer.

Capidea er repraesenteret i bestyrelsen af Partner Martin Jgrgensen og Partner og CEO Erik Balleby Jensen.

Bestyrelsesmgder afholdes som minimum 4 gange arligt, og der er ikke nedsat specielle bestyrelseskomi-
teer.

Forventet udvikling

Udbruddet og spredningen af Covid-19 primo 2020 har kun haft begreenset effekt pa efterspgrgslen af
koncernens produkter. P& baggrund af det nuvaerende erfaringsniveau forventer selskabets ledelse saledes
kun en mindre pavirkning af indtjeningen i regnskabsaret 2020.

Med udgangspunkt i markedssituationen og de lagte planer forventer ledelsen i det kommende ar at reali-
sere et resultat pd et tilsvarende niveau som det realiserede i 2019.

Saerlige risici

Driftsmeaessige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vaere steerkt positioneret pd de markeder, hvor
industriproduktionen foregar, og produkterne saelges. Desuden er det vaesentligt for koncernen hele tiden
at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling iden for koncerns aktivitetsomrader.



NewCo E ApS 8

Ledelsesberetning

Finansielle risici

Koncenen har som fglge af sin drift, investeringer og finansiering vaeret eksponeret over for a&ndringer i
valutakurser og renteniveauet. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Koncernens finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagene finansielle risici.

Valutarisici
En del af koncernens omsaetning genereres i udenlandsk valuta.

Koncernens valutarisici afdaekkes primaert gennem fordeling af indtsegter og omkostninger i samme valuta.
I overenstemmelse med den af bestyrelsen godkendte politik afdaekkes risici pd indregnede finansielle ak-
tiver og forpligtelser i en enkelt valuta ved indgdelse af finansielle aftaler. Afdaekningen sker med valuta-
terminskontrakter.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig dels til finansielle aktiver, dels til afledte finansielle instrumenter med
positiv dagsvaerdi. Den maksimale kreditrisiko knyttet til finansielle aktier pa balancedagen svarer til de de
i balancen indregnede vaerdier.

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik
for at reducere kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere Igbende kreditvur-
deres.

Miljgmaessige forhold

Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pd at reducere miljgpavirkningerne fra virsomhedens drift.
Genanvendelse af emballage og restmaterialer fra produktionen prioriteres, og hvor det er muligt forsgges
det at inddrage genbrugsmaterialer ved udvikling af nye produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager kontinuerligt optimering og udvikling af selskabets produkter samt produktionsfacili-
teter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

For omtale af effekten af Covid-19 henvises der til afsnittet "Forventet udvikling".
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Koncernens resultatopggrelse for 2019

2019

Note kr.

Bruttofortjeneste 15.360.405
Personaleomkostninger 2 (8.447.933)
Af- og nedskrivninger 3 (3.241.258)
Driftsresultat 3.671.214
Andre finansielle indtaegter 454.452
Andre finansielle omkostninger (795.637)
Resultat fgr skat 3.330.029
Skat af drets resultat 4 (1.431.620)

Arets resultat 5 1.898.409
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

2019

Note kr.

Erhvervede licenser 1.594.697
Erhvervede varemaerker 61.239
Goodwill 57.504.615
Immaterielle anlaegsaktiver 6 59.160.551
Produktionsanlaeg og maskiner 6.675.799
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.517.842
Materielle anlaegsaktiver 7 10.193.641
Deposita 27.000
Andre tilgodehavender 660.683
Finansielle anlaegsaktiver 8 687.683
Anlaegsaktiver 70.041.875
Ravarer og hjaelpematerialer 15.044.440
Fremstillede varer og handelsvarer 18.847.970
Forudbetalinger for varer 775.337
Varebeholdninger 34.667.747
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.116.339
Andre tilgodehavender 615.244
Tilgodehavende selskabsskat 9.065
Periodeafgransningsposter 9 338.462
Tilgodehavender 29.079.110
Likvide beholdninger 12.566.270
Omsaetningsaktiver 76.313.127

Aktiver 146.355.002
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Bankgaeld

Finansielle leasingforpligtelser

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nzertstdende parter
Koncernforhold

Dattervirksomheder

2019

Note kr.

5.000.000

39.393.150

44.393.150

10 230.532

11 845.000

1.075.532

29.065.000

1.215.502

5.128.767

567.858

12 35.977.127

12 6.191.531

12

25.369.641

784.745

32.563.264

64.909.193

100.886.320

146.355.002
1
13
14
15
16
17

18
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019

Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 50.000 0 50.000
Kapitalforhgjelse 4.950.000 37.500.000 42.450.000
@vrige egenkapitalposteringer 0 (5.259) (5.259)
Arets resultat 0 1.898.409 1.898.409
Egenkapital ultimo 5.000.000 39.393.150 44.393.150
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet og spredningen af Covid-19 primo 2020 har kun haft begreenset effekt pa efterspgrgslen af
koncernens produkter. P baggrund af det nuvaerende erfaringsniveau forventer selskabets ledelse sdledes
kun en mindre pdvirkning af indtjeningen i regnskabsaret 2020.

2019
kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 10.013.273
Pensioner 857.974
Andre omkostninger til social sikring 244.017
Andre personaleomkostninger 293.784
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver (2.961.115)
8.447.933
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 49
Ledelsesvederlag er i henhold til arsregnskabslovens §98B, stk 3 nr. 2 undladt.
2019
kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 1.661.074
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 1.574.156
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 6.028
3.241.258
2019
kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 439.605
/ndring af udskudt skat 992.015
 1.431.620
2019
kr.

5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.898.409
1.898.409
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Koncernens noter

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgange
Kostpris ultimo

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Materielle anlaegsaktiver
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Ikke-ejede aktiver

8. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange
Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9. Periodeafgraensningsposter

Erhvervede Erhvervede

licenser varemaerker Goodwill
kr. kr. kr.
1.781.294 61.239 58.979.092
1.781.294 61.239 58.979.092
(186.597) 0 (1.474.477)
(186.597) (1.474.477)
1.594.697 61.239 57.504.615
Andre

anlaeg,

Produk- drifts-

tionsanlaeg materiel og

og maskiner inventar

kr. kr.

7.690.326 4.293.943

0 (249.900)

7.690.326 4.044.043
(1.014.527) (559.629)

0 33.428
(1.014.527) (526.201)

6.675.799 3.517.842

1.271.905 572.702

Andre

tilgode-

Deposita havender

kr. kr.

27.000 907.459
0 (246.776)

27.000 660.683

27.000 660.683

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger m.m og udger pr balancedagen 338.462

kr.
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Koncernens noter

10. Udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaaegsaktiver

Hensatte forpligtelser
Geeldsforpligtelser

Fremfgrbare skattemaessige underskud

Beveaegelser i aret

Indregnet i resultatopggrelsen
@vrige beveaegelser

Ultimo

11. Andre hensatte forpligtelser

2019
kr.

39.969
(61.386)
510.955
(185.900)
24.416
(97.522)
230.532

988.160
(757.628)
230.532

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Garantiforpligtelser

omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Forfald inden

Forfald efter 12

for 12 mdneder maneder Restgaeld efter
2019 2019 5 &r
kr. kr. kr.
12. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Bankgeeld 5.900.000 29.065.000 5.500.000
Finansielle leasingforpligtelser 291.531 1.215.502 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og 0 5.128.767 0
ledelse
Anden gaeld 0 567.858 0
6.191.531 35.977.127 5.500.000
2019
kr.
13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt

63.484.306

Hovedparten vedrgrer leje af koncernens domicil, produktions- og lagerfaciliteter. Aftalerne Igber til 2031

med en 8rlig omkostning i niveauet 5-6 mio. kr.

14. Eventualforpligtelser

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med TopCo E ApS som administrationsselskab. Koncernen
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter
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for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambe-
skatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret virksomhedspant nom. 16.000 t.kr. i driftsmidler, immaterielle
anlaegsaktiver, simple fordringer og varelagre.

Den regnskabsmaessige vaerdi heraf udggr 72.575 t.kr.

Koncernen har stillet bankgarantier i form af betalingsgarantier pa 2.083 t.kr.

16. Transaktioner med nzertstdende parter
I &rsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt p& markeds-
vilkar, jf. arsregnskabslovens § 98c. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

17. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
TopCo E ApS, Kgbenhavn K

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
NewCo E ApS, Kgbenhavn K

Ejer-
andel
Hjemsted %
18. Dattervirk-
somheder
European House of Beds Holding ApS Horsens 100,0
European House of Beds - Danmark A/S Horsens 100,0

European House of Beds - Sweden AB Malmg 100,0
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2019
Note kr.
Bruttotab (722.401)
Personaleomkostninger 1 (916.938)
Driftsresultat (1.639.339)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.906.218
Andre finansielle omkostninger (465.992)
Resultat for skat 1.800.887
Skat af arets resultat 2 97.522

Arets resultat 3 1.898.409
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

2019

Note kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 101.400.959
Finansielle anlaegsaktiver 4 101.400.959
Anlaegsaktiver 101.400.959
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 293.750
Udskudt skat 5 97.522
Andre tilgodehavender 47.613
Tilgodehavender 438.885
Likvide beholdninger 574.257
Omsaetningsaktiver 1.013.142
Aktiver 102.414.101
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2019

Note kr.
Virksomhedskapital 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 3.900.959
Overfgrt overskud eller underskud 35.492.191
Egenkapital 44.393.150
Bankgeeld 29.065.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 5.128.767
Anden gald 33.025
Langfristede gaeldsforpligtelser 34.226.792
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 7 5.900.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 112.669
Anden geaeld 17.781.490
Kortfristede gaeldsforpligtelser 23.794.159
Gaeldsforpligtelser 58.020.951
Passiver 102.414.101
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 10

Transaktioner med nzertstdende parter 11
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019

Reserve for

netto-
opskrivning
Virksom- Overkurs ved efter indre
hedskapital emission veaerdis metode
kr. kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 50.000 0 0
Kapitalforhgjelse 4.950.000 37.500.000 0
Overfgrt fra overkurs 0 (37.500.000) 0
@vrige egenkapitalposteringer 0 0 (5.259)
Arets resultat 0 0 3.906.218
Egenkapital ultimo 5.000.000 0 3.900.959
Overfort
overskud eller
underskud Ialt
kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 0 50.000
Kapitalforhgjelse 0 42.450.000
Overfgrt fra overkurs 37.500.000 0
@vrige egenkapitalposteringer 0 (5.259)
Arets resultat (2.007.809) 1.898.409
Egenkapital ultimo 35.492.191 44.393.150
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1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat

3. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

4. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange

Kostpris ultimo

Afskrivninger p@ goodwill
Andel af 3rets resultat
Andre reguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden

2019
kr.

929.777
70.000
2.118

(84.957)

916.938

2019
kr.

(97.522)

(97.522)

2019
kr.

1.898.409

1.898.409

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.

97.500.000

97.500.000

(1.474.477)
5.380.695
(5.259)

3.900.959

101.400.959

57.504.615

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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5. Udskudt skat
Fremfgrbare skattemaessige underskud

Beveaegelser i aret
Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

2019
kr.

97.522
97.522

97.522
97.522

Underskud til fremfgrsel forventes at kunne udnyttes i sambeskatningen inden for den naermeste arraekke.

6. Anden gzld
Feriepengeforpligtelser

Forfald inden

Forfald efter 12

2019
kr.

33.025
33.025

for 12 mdneder maneder Restgald efter
2019 2019 5 &r
kr. kr. kr.

7. Langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgeeld 5.900.000 29.065.000 5.500.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og 0 5.128.767 0

ledelse

Anden geld 0 33.025 0
5.900.000 34.226.792 5.500.000

8. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med TopCo E ApS som administrationsselskab. Selskabet hzefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidizert for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber begrzaenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes subsidizert
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede

selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af ad-

ministrationsselskabets arsregnskab.

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Anparter i tilknyttet virksomhed med regnskabsmaessig vaerdi p& 101.401 t.kr. er stillet som sikkerhed for
mellemvarende med bankforbindelse. Bankgzelden udggr 35.000 t.kr. pr. 31.12.2019.
Anparter i tilknyttet virksomhed ligger ogsa til sikkerhed for tilknyttede virksomheders mellemvaerende med

Jyske Bank. Bankgaelden i tilknyttet virksomhed udggr 0 t.kr. pr. 31.12.2019
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10. Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse
TopCo E ApS ejer 65% af kapitalen i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

11. Transaktioner med nzertstdende parter
I 8rsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markeds-
vilk3r, jf. drsregnskabslovens § 98c. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Det er selskabets fgrste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopggrelse frem til henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Der henszettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetzere akti-
ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pd
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfslgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-
monetaere aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagzeldende ikke-
monetasere poster.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saeedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder og andre koncernforbundne
danske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder
i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige under-
skud).
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Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De anvendte afskrivningsperioder
udger 20 3r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede licenser 3-10 ar
Erhvervede varemaerker 3-10 ar

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges p& baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De
anvendte afskrivningsperioder udggr 20 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjaeelpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.



NewCo E ApS 29

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt af-
skrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle opstdet pd anskaffelsestidspunktet som ikke er op-
stdet ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
méles pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



NewCo E ApS 30

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen
I henhold til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopggrelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for TopCo E ApS



