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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.04.2021 -
31.03.2022 for Newco E ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.03.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.04.2021 - 31.03.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn K, den 30.09.2022

Direktion

Martin Jorgensen

direktar

Bestyrelse

Peter Eriksen Jensen Erik Balleby Jensen
formand

Henning Birk Nicolajsen Martin Jorgensen

neestformand

Pia Moaller Rasmussen Jens-Peter Poulsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Newco E ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Newco E ApS for regnskabsaret 01.04.2021 - 31.03.2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.03.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.04.2021 - 31.03.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30.09.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bjorn Winkler Jakobsen Bo Damgaard Hansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32127 MNE-nr. mne34543
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 39.008 39.482 10.082 15.360
Driftsresultat (28.364) 6.180 3.104 3.671
Resultat af finansielle poster (1.960) (1.350) (320) (341)
Arets resultat (24.497) 3.056 1.970 1.898
Balancesum 131.278 172.383 147.605 146.346
Investeringer i materielle aktiver 12.243 3.564 349 11.984
Egenkapital 27.182 51.687 46.348 44.393
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 20,71 29,98 31,40 30,33

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er - direkte eller via besiddelse af kapitalandele i andre selskaber - at drive virksomhed med
handel og service, saerligt indenfor senge og sengeudstyr, samt anden virksomhed, der efter direktionens skan
er forbundet dermed.

Koncernens formal er produktion og salg af senge og dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttoresultat udger 39.008 t.kr. mod 39.482 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger
-24.497 t.kr. mod 3.056 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som szerdeles utilfredsstillende.

Arets resultat er pavirket af vaesentlige engangsomkostninger til savel organisatoriske som driftsmaessige tiltag
ligesom der er foretaget betydelige investeringer i effektivisering af produktions- og logistikapparat.

| regnskabsaret er realiseret en betydelig omsaetningsvaekst, som koncernen desvaerre ikke var i stand til at
handtere effektivt med nye ikke afprgvede logistikl@sninger. Samtidig har koncernen i regnskabsaret vaeret
pavirket af betydelige ravareprisstigninger, som ikke i ngdvendigt omfang har kunne overveltes til kunderne,
hvilket har medfart betydelige tab.

Igennem regnskabsaret er bestyrelsen styrket med yderligere kompetencer ligesom ledelsen er styrket yderligere
med ny CEO og CFO i European House of Beds - Denmark A/S som led i et generationsskifte. Forretningsmodellen
og strategien er revurderet og der er vedtaget en ny klar forretningsstrategi for de kommende ar.

En effektiv kompetencedrevet driftsorganisation vil fremadrettet sikre, at savel salg som supply chain er gearet til
det nuveerende aktivitetsniveau ligesom koncernen vil tilstraebe igen at indtage en rolle som en kundefokuseret
leverandear.

Starten pa det nye regnskabsar bekrafter, at koncernen med nye kommercielle aftaler og det rette
forretningssetup er klar til at udnytte sin steerke position i markedet, herunder styrke samarbejdet med
eksisterende gode kunder og yderligere ekspansion pa flere omrader.

Ledelsen har pa det grundlag stor tillid til, at koncernens indtjening pa kort sigt vil na tilbage pa tidligere ars
niveau.

Kapitalberedskab
Koncernens likvide beredskab anses for at veere tilstraekkeligt, og selskabets likvide beholdning og adgang til
likvider forventes at overstige det behov, der matte opsta.

Corporate Governance

Selskabet er en del af en koncern, som har den danske kapitalfond Capidea som hovedaktionaer.
Selskaber, der er ejet af kapitalfonde og som praesenterer arsrapporten efter reglerne for store klasse C
selskaber skal indarbejde DVCA's (Dansk Venture Capital Association) guide for god corporate governance.

Selskabet praesenterer arsrapporten i henhold til reglerne for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C og
er dermed ikke fuldt omfattet af DVCA's retningslinjer.

Capidea er repraesenteret i direktionen af Partner Martin Jgrgensen og Partner og CEO Erik Balleby Jensen.
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Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Koncernen forventer, at handlingsplanen vil betyde, at der vil blive realiseret et positivt resultat i det kommende
regnskabsar.

Koncernens aktiviteter vil dog blive pavirket af den aktuelle samfundsgkonomiske udvikling, stagflation og
generelle usikkerhed i samfundet. Selskabet vurderer derfor, at disse makrogkonomiske faktorer vil betyde en
afmatning i efterspergslen af selskabets produkter og dermed pavirke det forventede aktivitetsniveau for det
kommende regnskabsar.

Det er derfor ikke muligt for ledelsen at konkretisere forventningerne til fremtiden yderligere.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Ledelsen i moderselskabet har i forbindelse med arlig nedskrivningstest vurderet, et nedskrivningsbehov pa
goodwill pa 17.500 t.kr. relateret til earn out-forpligtelsen, som opstod ved anskaffelse af kapitalandele i
European House of Beds Holding ApS. Earn out-forpligtelsen pa 17.500 t.kr. er ligeledes nedskrevet, saledes at
den regnskabsmaessige pavirkning heraf er 0 kr.

Forventet udvikling

Pa trods af den aktuelle markedssituation og en faldende efterspargsel pa forbrugsvarer, forventer ledelsen i det
kommende ar et resultat pa et hgjere niveau end det realiserede i 2021/22 som fglge af de udarbejdede
handleplaner.

Anvendelse af finansielle instrumenter

| overenstemmelse med den af bestyrelsen godkendte politik afdaekkes risici pa indregnede finansielle aktiver
og forpligtelser i en enkelt valuta ved indgaelse af finansielle aftaler. Afdeekningen sker med
valutaterminskontrakter.

Miljemaessige forhold

Koncernen er miljgbevidst og arbejder labende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virsomhedens drift.
Genanvendelse af emballage og restmaterialer fra produktionen prioriteres, og hvor det er muligt forsgges det at
inddrage genbrugsmaterialer ved udvikling af nye produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager kontinuerligt optimering og udvikling af selskabets produkter samt produktionsfaciliteter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for

2021/22

10

2021/22 2020/21

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 2 39.008.088 39.481.660
Personaleomkostninger (41.650.460) (26.926.657)
Af- og nedskrivninger (24.841.230) (6.297.240)
Andre driftsomkostninger (880.582) (77.685)
Driftsresultat (28.364.184) 6.180.078
Andre finansielle indteegter 36.420 66.773
Andre finansielle omkostninger (1.996.030) (1.416.463)
Resultat for skat (30.323.794) 4.830.388
Skat af arets resultat 5 5.826.836 (1.774.611)
Arets resultat 6  (24.496.958) 3.055.777
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Koncernens balance pr. 31.03.2022

11

Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Erhvervede licenser 6.044.365 4.055.497
Erhvervede varemaerker 187.859 66.681
Goodwill 33.369.466 53.818.421
Immaterielle aktiver 7 39.601.690 57.940.599
Grunde og bygninger 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 12.314.919 7.070.327
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.967.605 2.923.221
Materielle aktiver 8 15.282.524 9.993.548
Deposita 350.196 123.600
Andre tilgodehavender 156.636 364.349
Finansielle aktiver 9 506.832 487.949
Anlaegsaktiver 55.391.046 68.422.096
Révarer og hjelpematerialer 18.752.629 20.174.644
Fremstillede varer og handelsvarer 34.013.850 29.459.897
Forudbetalinger for varer 417.745 626.788
Varebeholdninger 53.184.224 50.261.329
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.169.596 34.310.873
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 393.532 3.951.929
Udskudt skat 10 5.254.220 0
Andre tilgodehavender 11 6.449.470 869.496
Periodeafgraensningsposter 12 1.204.244 989.902
Tilgodehavender 21.471.062 40.122.200
Likvide beholdninger 1.231.480 13.576.983
Omsaetningsaktiver 75.886.766 103.960.512
Aktiver 131.277.812 172.382.608
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.264.708 5.264.708
Overfart overskud eller underskud 21.917.462 46.421.903
Egenkapital 27.182.170 51.686.611
Udskudt skat 10 0 572.616
Andre hensatte forpligtelser 13 1.350.000 2.610.000
Hensatte forpligtelser 1.350.000 3.182.616
Bankgeeld 17.265.000 23.165.000
Leasingforpligtelser 5.560.155 1.248.281
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 5.724.281 5.451.697
Anden geeld 1.529.149 1.513.674
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 30.078.585 31.378.652
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 7.130.736 6.386.648
Bankgaeld 7.792.412 197.378
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 2.796.092 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.541.110 41.735.117
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 5.019.416 3.494.138
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 2.273.990
Anden geeld 16.387.291 32.047.458
Kortfristede gaeldsforpligtelser 72.667.057 86.134.729
Gaeldsforpligtelser 102.745.642 117.513.381
Passiver 131.277.812 172.382.608
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Transaktioner med nzertstaende parter 19
Koncernforhold 20

Dattervirksomheder

21
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021/22

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.264.708 46.421.903 51.686.611
Valutakursreguleringer 0 (7.483) (7.483)
Arets resultat 0 (24.496.958) (24.496.958)

Egenkapital ultimo 5.264.708 21.917.462 27.182.170
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021/22

2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Driftsresultat (28.364.184) 6.180.078
Af- og nedskrivninger 24.841.230 6.297.240
Andre hensatte forpligtelser (1.260.000) 1.770.000
Andringer i arbejdskapital 15 10.882.900 6.698.956
@vrige reguleringer (17.208.373) 77.685
Pengestromme vedrorende primaer drift (11.108.427) 21.023.959
Modtagne finansielle indteegter 36.420 66.773
Betalte finansielle omkostninger (1.705.652) (1.124.368)
Refunderet/(betalt) skat (2.273.990) 151.929
Pengestromme vedrorende drift (15.051.649) 20.118.293
Kab mv. af immaterielle aktiver (3.310.388) (2.995.174)
Keb mv. af materielle aktiver (2.652.201) (3.163.283)
Salg af materielle aktiver 450.735 581.558
Udlan (24.128) 0
Modtagne afdrag 207.713 246.125
Pengestromme vedrorende investeringer (5.328.269) (5.330.774)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (20.379.918) 14.787.519
finansiering
Optagelse af lan 11.891.126 0
Afdrag pa lan mv. (5.900.000) (6.931.035)
Afdrag pa leasingforpligtelser (1.515.108) (486.648)
Kontant kapitalforhgjelse 0 2.250.018
Forskydning i koncerninterne mellemvaerender 3.558.397 (3.951.929)
Pengestromme vedrorende finansiering 8.034.415 (9.119.594)
Andring i likvider (12.345.503) 5.667.925
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Likvider primo 13.576.983 7.909.058
Likvider ultimo 1.231.480 13.576.983
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:

Likvide beholdninger 1.231.480 13.576.983
Likvider ultimo 1.231.480 13.576.983
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Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Bruttofortjeneste/-tab
Koncernen har i 2021/22 foretaget regulering af earn out-forpligtelse relateret til tidligere ars kgb af
kapitalandele. Reguleringen har medfgrt en indtaegt pad 17,5 mDKK, som er indregnet under andre
driftsindtaegter i resultatopgarelsen.
3 Personaleomkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Gager og lgnninger 54.065.258 39.402.256
Pensioner 3.788.159 2.757.168
Andre omkostninger til social sikring 1.042.042 1.140.381
Andre personaleomkostninger 1.526.222 1.099.364
60.421.681 44.399.169
Personaleomkostninger overfert til aktiver (18.771.221) (17.472.512)
41.650.460 26.926.657
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 115 84
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021/22 2020/21
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 472.917 300.000
472.917 300.000

Udover medarbejdere ansat i selskabet hyres ogsa vikarer pa fast basis til at indga i virksomhedens produktion.

Der eri2021/2022 afholdt omkostninger for 3.791 t.kr. mens belgbet i 2020/21 udgjorde 5.457 t.kr.

Ledelsesvederlag er i henhold til arsregnskabslovens §98B, stk 3 sammendraget.

4 Af- og nedskrivninger

2021/22 2020/21

kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 4.081.173 3.532.723
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 17.500.000 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.260.057 2.764.517
24.841.230 6.297.240
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5 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Aktuel skat 0 1.285.847
Andring af udskudt skat (5.826.836) 418.851
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 69.913
(5.826.836) 1.774.611

6 Forslag til resultatdisponering

2021/22 2020/21
kr. kr.
Overfert resultat (24.496.958) 3.055.777
(24.496.958) 3.055.777

7 Immaterielle aktiver

Erhvervede Erhvervede

licenser varemaerker Goodwill
kr. kr. kr.
Kostpris primo 4.898.351 92.939 58.979.092
Tilgange 3.147.919 162.469 0
Afgange (67.362) (41.125) 0
Kostpris ultimo 7.978.908 214.283 58.979.092
Af- og nedskrivninger primo (842.854) (26.258) (5.160.671)
Arets nedskrivninger 0 0 (17.500.000)
Arets afskrivninger (1.108.892) (23.326) (2.948.955)
Tilbageforsel ved afgange 17.203 23.160 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.934.543) (26.424) (25.609.626)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.044.365 187.859 33.369.466

Koncernen har i 2021/22 identificeret et nedskrivningsbehov pa goodwill og har pa baggrund heraf indregnet en
nedskrivning pa 17,5 mDKK, som er indregnet under af- og nedskrivninger i resultatopgarelsen.
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8 Materielle aktiver

Produktions-

18

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 0 10.109.736 4.503.391

Tilgange 3.019.750 7.845.753 1.377.518

Afgange (3.019.750) (1.699.769) (1.226.351)

Kostpris ultimo 0 16.255.720 4.654.558

Af- og nedskrivninger primo 0 (3.039.409) (1.580.170)

Arets afskrivninger 0 (2.251.554) (1.008.503)

Tilbagefersel ved afgange 0 1.350.162 901.720

Af- og nedskrivninger ultimo 0 (3.940.801) (1.686.953)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 12.314.919 2.967.605

Ikke-ejede aktiver 0 7.264.652 200.904
9 Finansielle aktiver

Andre

tilgode-

Deposita havender

kr. kr.

Kostpris primo 123.600 364.349

Tilgange 226.596 0

Afgange 0 (207.713)

Kostpris ultimo 350.196 156.636

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 350.196 156.636

10 Udskudt skat

2021/22 2020/21

kr. kr.

Immaterielle aktiver (1.114.814) (622.359)

Materielle aktiver (1.495.897) (227.756)

Varebeholdninger (592.959) (561.200)

Hensatte forpligtelser 297.000 572.000

Forpligtelser 1.493.997 266.699

Fremfgrbare skattemaessige underskud 6.799.866 0

Andre skattepligtige midlertidige forskelle (132.973) 0

Udskudt skat i alt 5.254.220 (572.616)
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2021/22 2020/21
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo (572.616) (153.765)
Indregnet direkte pa egenkapitalen 5.826.836 (418.851)
Ultimo 5.254.220 (572.616)

Udskudte skatteaktiver
Det udskudte skat indregnes pr. 31.03.2022 som et udskudt skatteaktiv. Selskabet forventer at udnytte fremforte
underskud inden for en 3-5 arig periode.

11 Andre tilgodehavender

2021/22 2020/21

kr. kr.

Q@vrige tilgodehavender 6.449.470 869.496
6.449.470 869.496

| andre tilgodehavender indgar dagsvaerdi af valutaterminskontrakter pa 1 t.kr. Valutaterminskontrakterne er
indgdet til afdeekning af valutarisikoen pa fremtidig varesalg i USD, EUR og SEK. Valutaterminsforretningerne er
indgaet med koncernenss sadvanlige bankforbindelse. Valutaterminskontrakterne har en lgbetid pa 4-6
maneder.

12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger m.m.

13 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Garantiforpligtelser

omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler samt avrige kontraktlige forpligtelser.

14 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021/22 2020/21 2021/22 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Bankgeeld 5.900.000 5.900.000 17.265.000 0
Leasingforpligtelser 1.230.736 486.648 5.560.155 1.345.748
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 0 5.724.281 0
Anden geeld 0 0 1.529.149 1.529.149

7.130.736 6.386.648 30.078.585 2.874.897
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15 Andring i arbejdskapital

2021/22 2020/21
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (2.922.895) (16.268.984)
Andring i tilgodehavender 20.144.493 (6.332.063)
/Andring i leverandargaeld mv. (6.338.698) 29.300.003
10.882.900 6.698.956

16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021/22 2020/21
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 49.734.590 57.455.525

Hovedparten vedrarer leje af koncernens domicil, produktions- og lagerfaciliteter. Aftalerne Igber til 2031 med en

arlig omkostning i niveauet 5-6 mio. kr.

17 Eventualforpligtelser

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med TopCo E ApS som administrationsselskab. Koncernen haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret virksomhedspant nom. 16.000 t.kr. i driftsmidler, immaterielle
anlaegsaktiver, simple fordringer og varelagre.

Den regnskabsmaessige veerdi heraf udger 76.080 t.kr.

Koncernen har stillet bankgarantier i form af betalingsgarantier pa 2.083 t.kr.

19 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nazertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

20 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

TopCo E ApS, Kgbenhavn K

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
TopCo E ApS, Kgbenhavn K
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21 Dattervirksomheder

21

Ejerandel Egenkapital Resultat
Hjemsted Retsform % kr. kr.
European House of Beds Horsens ApS 100 20.181.188 (20.654.039)
Holding ApS
European House of Beds - Horsens A/S 100 19.380.429 (20.428.853)
Denmark A/S
European House of Beds - Malme AB 100 703.671 (153.988)

Sweden AB



Newco E ApS | Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2021/22

Modervirksomhedens

resultatopgerelse for 2021/22

22

2021/22 2020/21

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 19.820.949 2.360.045
Personaleomkostninger (2.584.549) (2.288.197)
Af- og nedskrivninger (105.648) (105.648)
Driftsresultat 17.130.752 (33.800)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (41.102.994) 3.799.757
Andre finansielle indteegter 4 74.054 10.667
Andre finansielle omkostninger 5 (850.914) (930.687)
Resultat for skat (24.749.102) 2.845.937
Skat af arets resultat 6 252.144 209.840
Arets resultat 7  (24.496.958) 3.055.777
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Modervirksomhedens balance pr.

31.03.2022

23

Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 358.904 464.552
Materielle aktiver 8 358.904 464.552
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 53.550.654 100.561.131
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.637.794 3.210.667
Finansielle aktiver 9 56.188.448 103.771.798
Anlaegsaktiver 56.547.352 104.236.350
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 363.423 97.522
Udskudt skat 10 244,807 0
Andre tilgodehavender 24.128 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 265.901
Periodeafgraensningsposter 11 25.001 50.002
Tilgodehavender 657.359 413.425
Likvide beholdninger 0 630.565
Omsaetningsaktiver 657.359 1.043.990
Aktiver 57.204.711 105.280.340
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.264.708 5.264.708
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 3.061.131
Overfort overskud eller underskud 21.917.462 43.360.772
Egenkapital 27.182.170 51.686.611
Udskudt skat 10 7.337
Hensatte forpligtelser 7.337
Bankgeeld 17.265.000 23.165.000
Leasingforpligtelser 0 177.208
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 5.724.281 5.451.697
Anden geeld 104.412 104.412
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 23.093.693 28.898.317
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 6.081.596 5.981.496
Bankgaeld 119.522 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 27.075 25.643
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.012 768.750
Anden geld 693.643 17.912.186
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.928.848 24.688.075
Gealdsforpligtelser 30.022.541 53.586.392
Passiver 57.204.711 105.280.340
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 15
Transaktioner med naertstaende parter 16
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°
Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2021/22
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.264.708 3.061.131 43.360.772 51.686.611
@vrige egenkapitalposteringer 0 (7.483) 0 (7.483)
Arets resultat 0 (3.053.648) (21.443.310) (24.496.958)
Egenkapital ultimo 5.264.708 0 21.917.462 27.182.170
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Modervirksomhedens noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

Selskabet har i 2021/22 foretaget regulering af earn-out forpligtelse relateret til tidligere ars kab af
kapitalandele. Reguleringen har medfgrt en indtaegt pa 17,5 mDKK, som er indregnet under andre
driftsindtaegter i resultatopgerelsen.

2 Personaleomkostninger

2021/22 2020/21
kr. kr.
Gager og lgnninger 2.471.565 2.295.508
Pensioner 174.513 174.429
Andre omkostninger til social sikring 10.573 12.387
Andre personaleomkostninger (72.102) (194.127)
2.584.549 2.288.197
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 2
3 Af- og nedskrivninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 105.648 105.648
105.648 105.648
4 Andre finansielle indtaegter
2021/22 2020/21
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 74.054 10.667
74.054 10.667
5 Andre finansielle omkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 850.914 930.687
850.914 930.687
6 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
kr. kr.
/Andring af udskudt skat (252.144) 153.583
Refusion i sambeskatning 0 (363.423)

(252.144) (209.840)
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7 Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

27

2021/22 2020/21

kr. kr.
(24.496.958) 3.055.777
(24.496.958) 3.055.777

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 570.200
Kostpris ultimo 570.200
Af- og nedskrivninger primo (105.648)
Arets afskrivninger (105.648)
Af- og nedskrivninger ultimo (211.296)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 358.904
Ikke-ejede aktiver 200.904

9 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 97.500.000
Kostpris ultimo 97.500.000
Opskrivninger primo 3.061.131
Overfgrsler 26.117.846
Afskrivninger pa goodwill (2.948.955)
Andel af arets resultat (20.654.039)
Udbytte (5.900.000)
Andre reguleringer (7.483)
Opskrivninger ultimo (331.500)

Overfersler
Nedskrivninger pa goodwill

Nedskrivninger ultimo

(26.117.846)
(17.500.000)
(43.617.846)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

53.550.654

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Selskabet har i 2021/22 identificeret et nedskrivningsbehov pa koncerngoodwill og har pa baggrund heraf
indregnet en nedskrivning af goodwill pa 17,5 mDKK, som er indregnet under indtzaegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder i resultatopgarelsen.
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10 Udskudt skat

2021/22 2020/21

kr. kr.

Materielle aktiver (50.497) (64.252)
Forpligtelser 39.952 56.915
Fremfgrbare skattemaessige underskud 255.352 0
Udskudt skat i alt 244.807 (7.337)
2021/22 2020/21

Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo (7.337) 146.246
Indregnet i resultatopgerelsen 252.144 (153.583)
Ultimo 244.807 (7.337)

Udskudte skatteaktiver
Det udskudte skat indregnes pr. 31.03.2022 som et udskudt skatteaktiv. Selskabet forventer at udnytte fremfarte
underskud inden for en 3-5 arig periode.

11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

12 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021/22 2020/21 2021/22 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Bankgeeld 5.900.000 5.900.000 17.265.000 0
Leasingforpligtelser 181.596 81.496 0 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 0 5.724.281 0
Anden gzeld 0 0 104.412 104.412
6.081.596 5.981.496 23.093.693 104.412

13 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med TopCo E ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidiaert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber begrzenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes subsidiaert for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Anparter i tilknyttet virksomhed med regnskabsmaessig vaerdi pa 71.382 t.kr. er stillet som sikkerhed for
mellemvarende med bankforbindelse. Bankgaelden udger 23.200 t.kr. pr. 31.03.2022.
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Anparter i tilknyttet virksomhed ligger ogsa til sikkerhed for tilknyttede virksomheders mellemvaerende med
Jyske Bank. Bankgaelden i tilknyttet virksomhed udger 6.650 t.kr. pr. 31.03.2022.

15 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
TopCo E ApS ejer 62,85% af kapitalen i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

16 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
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kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pageeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De anvendte afskrivnings-perioder udger 20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede licenser 3-10 ar
Erhvervede varemaerker 3-10 ar
Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
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akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Ar

Produktionsanleeg og maskiner 5-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den for-
holdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De
anvendte afskrivningsperioder udger 20 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
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omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet for-faldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
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leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



