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Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 for KI.2019 A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse

Kobenhavn, den 27. maj 2021

Direktion

Morten Mandoe
direktor

Bestyrelse

Kristian Wendelboe Morten Mandoe Kristian Andreas Heunicke
formand
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Den uathangige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i KI.2019 A/S.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 1
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for KIL2019 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sivel koncernen som selskabet samt pengestromsopgorelse for koncernen
(’regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet 1
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
koncernen 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1 henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uathangige revisors revisionspitegning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformation kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som brugerne traffer
pé grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gxeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at
fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning
gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er
tilstrckkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uathangige revisors revisionspitegning

- Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 27. maj 2021
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jesper Moller Langvad Jesper Randall Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne21328 mne34352
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

KIL.2019 A/S

Kobenhavn, Danmark
Nom. DKK 10.000.000

100%

KOMBIT A/S
Kebenhavn, Danmark
Nom. DKK 240.000.000
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-drig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsztning
Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet
heraf investering i materielle anlaegsaktiver
- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nogletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern

2020 2019 2018 2017 2016

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
721.936 226.840 185.801 179.649 142.421
277.437 54.677 88.335 137.808 67.250
-134.139 -193.901 -109.022 -36.190  -108.004
-3.081 3.622 -1.761 4,763 20.370
-107.899  -147.860 -86.203 -28.921 -70.609
1.244.480 1.240.047 1.443.831 1.635.464 1.837.250
1.006.100 1.113.999 1.261.859 1.348.062 1.376.983
155.890 -95.941 -51.824 6.447  -261.566
-173.627 101.586 280.820 187.104 75.699
=21 -142 -204 0 0
100.000 -62.443  -128.729 -191.760 0
82.263 -56.798 100.267 1.791 -185.867
190 188 209 201 167
38,4% 24.1% 47.5% 76,7% 47 2%
-18,6% -85,5% -58,7% -20,1% -75,8%
80,8% 89,8% 87,4% 82,4% 74,9%
-10,2% -12,4% -6,6% -2,1% -10,3%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning: Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning i KI.2019 A/S

Vasentlige aktiviteter

Moderselskabets vasentlige aktiviteter
Selskabets formal er at investere i kapitalandele samt anden virksomhed beslagtet hermed.

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens opgave er at skabe et fundament for fremtidens kommune gennem sikker, sammenhzngende
og innovativ digitalisering. For at kunne imedekomme kommunernes forventninger og behov er
koncernens hovedaktiviteter i de kommende ar:

Falleskommunal it-infrastruktur og losninger

Fortsat udbud, udvikling og forvaltning af en sikker og effektiv felleskommunal-infrastruktur og
faglasninger baseret pa moderne teknologi, herunder gennemforelsen af det igangvarende monopolbrud pa
det kommunale it-omride.

Fealleskommunale it-sammenhange

Indhente og gennemfore initiativer til forbedret digital sammenhzng pa tvears af infrastruktur, faglesninger
og faglige omrader. Udbyttet af den digitale infrastruktur skal optimeres, og der skal skabes mervardi pa
baggrund af kommunernes eksisterende it-investeringer.

Fealleskommunal innovation og ny teknologi

Facilitere afprovning og modning af nye teknologier samt digital understottelse af nye omrader 1
samarbejde med udvalgte kommuner og leverandorer med efterfolgende vidensdeling til det samlede
kommunale fallesskab.

Udvikling i aret
Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pa TDKK 107.899, og koncernens balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pa TDKK 1.006.100.

Arets resultat lever ikke op til forventningerne, hvilket iseer skyldes ekstraordinare nedskrivninger pa
TDKK 73.238 pa tidligere aktiverede udviklingsomkostninger vedrorende to afsluttede projekter, Valg og
Praksys, samt storre fokus pa idriftsatte losninger end forventet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Hovedoverskrifterne for koncernens arbejde i 2020 var:

Fortsat fokus pa fremdrift i projekterne 1 forbindelse med det falleskommunale monopolbrud, herunder
lobende samarbejde med leveranderer om udvikling og videre udvikling af den faxlleskommunale it-
infrastruktur, Kommunernes Ydelsessystem (KY), Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD) og Sags- og
Partsoverblik (SAPA) samt nye losninger pa valgadministrations- og social pensionsomraderne.

Stotte til kommunernes implementering af bl.a Aula, Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD),
Kommunernes Ydelsessystem (KY), Social Pension Interim (SPI), Ydelsesrefusion (YR) og Borgerblikket

samt overtaget administration af Falles Biblioteks Infrastruktur (FBI)

Fortsat udbygning og kommunal ibrugtagning af Borgerblikket / MitOverblik i ssmmenhang med den
felleskommunale it-infrastruktur og i samarbejde med leverandorer af relevante faglosninger.
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Ledelsesberetning i KI.2019 A/S (fortsat)

Det feelleskommunale monopolbrud

Store dele af det kommunale it-marked har varet praeget af monopol-tilstande efter kommunernes salg af
KMD i 2008. Det har gjort det vanskeligt for andre leverandorer at vinde markedsandele 1 et marked, der
igennem mange ar har veret domineret af én leverander og praget af overnormale priser.

Markedet blev for alvor dbnet i 2014/2015 efter at KOMBIT havde tildelt kontrakter pd Kommunernes
Ydelsessystem (KY), Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD), Sags- og Partsoverblik (SAPA) og
Stottesystemerne (STS).

For koncernen (og kommunerne) er arene 2019, 2020 og 2021 swrligt vigtige, idet store centrale
felleskommunale it-losninger vil vare faerdigudviklet og implementeres inden for denne periode. Fokus fra
koncernens side i 2020 har saledes helt naturligt vaeret pa at fastholde de kontraktuelt bestemte leverancer
tra leverandererne og i samarbejde med kommunerne koordinere og planlegge implementeringen af disse
nye losninger.

Desuden har fokus naturligt ogsa varet pa videreudviklingen af Aula til skolerne samt tilpasningen af Aula
til daginstitutionerne. Aula er i brugermassig forstand et af de storste it-projekter i Danmark. Et vigtigt
parameter for koncernen er sa vidt muligt at fastholde fastsatte implementeringsdatoer og dermed
understotte kommunernes muligheder for at ibrugtage losningerne velplanlagt og samtidig - efter at brugen
af en given losning er stabiliseret - understotte kommunernes muligheder for at realisere gevinstpotentiale.

Saerlige risici- driftsrisici og finansielle risici
Der skonnes ikke at vare specielle risici knyttet til koncernens aktiviteter ud over de for branchen
almindeligt kendte forretningsmaessige risici.

Mailsxtninger og forventninger for det kommende ar

Som en naturlig folge af koncernens forretningsmodel for indkeb af felleskommunale it-losninger er
regnskabet for koncernen 1 midten af et vasentligt skifte. Det skyldes, at vesentlige dele af koncernens
samlede portefolje er, eller er tet pa at vaere, implementeret hos kommunerne. Idet en rekke losninger er
blevet implementeret i perioden 2019-2020, er indtzegterne i samme periode vokset markant, men forventes
forst at fa fuld effekt fra og med 2021, hvorefter indtaegterne forventes at stabilisere sig. Idet den sidste del
af udviklingsfaserne for et klassisk projektforlob i koncernen er forbundet med vasentlige
milepalsbetalinger til leverandorerne af falleskommunale it-losninger, betyder det samtidig, at der 1 samme
periode ogsa felger markante leveranderudgifter med, hvorfor omkostningsniveauet er steget gennem
2020, men forst forventes at toppe 1 2021 og derefter stabilisere sig pd et markant lavere niveau.

Den aktuelle udvikling trekker siledes ogsa pa koncernens likviditet, der vil vaere swrlig berort 1 perioden
2020-2022, hvorfor der folgelig ogsa er indgaet aftale om et eksternt likviditetsberedskab for perioden.
Dette likviditetsberedskab er tilstrakkeligt til at understotte koncernens nuvarende og planlagte aktiviteter
bide pa kort og mellemlang sigt.

Samlet set forventes det, at koncernens regnskab siledes vil @ndre karakter i vaesentlig grad de kommende
ar fra markante underskud til vaesentlige overskud, som lebende vil blive anvendt i forbindelse med
felleskommunale digitaliserings-initiativer. Det er en selvsteendig pramis for koncernen ikke at oparbejde
vasentlige overskud, men lobende investere midlerne til gavn for de 98 kommuner. Det forventes, at 2021
bliver et mellemstadium i denne udvikling, hvor resultatet for skat vil udgere -55 mio. kr. Fra regnskabsaret
2022 forventes koncernen at realisere de forste regnskabsmassige overskud.
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Ledelsesberetning i KI.2019 A/S (fortsat)

Forskning og udvikling
Koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter er knyttet til videreudvikling af metoder i relation til
koncernens hovedaktiviteter.

Miljemaessige forhold
Der vurderes ikke at vaere vaesentlige miljopavirkninger ved driften af koncernen.

Videnressourcer

Koncernen er en ekspertorganisation med hojt specialiserede medarbejdere inden for de forskellige
aktivitetsomrader som udbud, leverandorstyring, brugervenlighed, it-arkitektur og it-sikkerhed. Det er
vasentligt for koncernens opgavelosning, at denne ekspertise fastholdes og udvikles, og at viden fra
indkebt konsulentbistand fastholdes i koncernen.

Koncernen involverer i meget stort omfang landets kommuner 1 koncernens aktiviteter. Den kommunale
involvering er et grundleggende fundament for koncernens virke og er forankret i koncernens politik for
governance i felleskommunale projekter. Ligeledes involverer koncernen - indenfor udbudslovens rammer
- 1 meget stort omfang potentielle leverandorer 1 specifikation mv., saledes at markedet er forberedt pa
udbudte opgaver og har mulighed for at forfelge synergi-gevinster pa tvars af egne portefoljer. Derved
reduceres risiciene i det efterfolgende udviklingsarbejde ogsa.

Endvidere har koncernen fokus pa inddragelse af bade landets virksomheder og borgere i forbindelse med
udvikling og drift af de felleskommunale systemer, sifremt virksomheder og borgere er i mélgruppen.

Derved soges det sikret, at systemerne opfylder bade kommunernes samt borgernes og virksomhedernes
behov.

Usikkerhed ved indregning og miling

Alle projekter hindteres som igangvaerende arbejde under hele udviklingsfasen og udgiftsfores saledes
fuldstendig 1 hele den efterfolgende forvaltningsperiode. Alle omkostninger dakkes kontraktuelt af
kommunerne og revideres lobende ift. indgdede aftaler, hvorfor usikkerheden i indregning og maling er
minimal.

Usadvanlige forhold

Som led i det feelleskommunale monopolbrud var der indgaet kontrakt med DXC Technology om levering
af en ny valglosning, der efter planen skulle vaere taget i brug 1 2021. Koncernen matte i lobet af 2020
endeligt konkludere, at DXC Technology ikke formaede at leve op til de aftalte forpligtelser, hvorfor
samarbejdet blev afbrudt. Koncernen patenker siledes at gennemfore et fornyet udbud af opgaven med at
udvikle og drifte en ny valglesning, og de tidligere aktiverede udviklingsomkostninger er udgiftsfort i
regnskabsiret 2020. Samtidig er tanken om at udvikle en Praksys-losning pa sygesikringsomradet 1
samarbejde med regionerne ogsa endelig skrinlagt, hvilket har medfort en nedskrivning af de allerede
foretagne aktiveringer af udviklingsomkostninger pa projektet. Begge aktiviteter er tidligere udgiftsfort,
hvorfor den ekstraordinare afskrivning kun har regnskabsmassig effekt.

Covid-19 pandemien har kun i begranset omfang pavirket koncernen. Enkelte losninger under udrulning
har veret pavirket af, at testpersonerne, iser de kommunale medarbejdere, har arbejdet hjemmefra, hvilket
har vanskeliggjort fastholdelsen af de planlagte udrulningsforleb. Dette har dog kun betydet en mindre
nedgang i indtaegterne for 2020, og omkostningerne er ikke blevet pavirket i nevnevardig grad. Samlet set
har Covid-19 pandemien ikke haft en markant indflydelse pa resultatet 1 2020.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Arbejde udfert for egen regning og
opfort under aktiver

Andre driftsindtegter

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlegsaktiver
Resultat for finansielle poster
Indtxgter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

721.936 226.840 0 0
46.835 82.535 0 0

0 41.706 0 0
-491.334 -296.404 -113 -63
277.437 54.677 -113 -63
-150.967 -155.226 0 0
-260.609 -93.352 0 0
-134.139 -193.901 -113 -63
0 0 30.000 30.000

7 4.380 0 0

-3.088 -758 -210 -7
-137.220 -190.279 29.677 29.930
29.321 42.419 0 0
-107.899 -147.860 29.677 29.930

CVR-nr. 40542248

13



Balance 31. december

Aktiver

Fardiggjorte udviklingsprojekter
Udpviklingsprojekter under udforsel

Immaterielle anlegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed
Udskudt skatteaktiv

Finansielle anlegsaktiver
Anlzgsaktiver

Tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelse

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver

Aktiver

Koncern Modetrselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

813.740  430.645 0 0
62.137  532.099 0 0
4 875.877 962.744 0 0
107 222 0 0
5 107 222 0 0
6 0 0 240.000 240.000
7.8 138.220  108.899 0 0
138.220  108.899 240.000 240.000
1.014.204 1.071.865 240.000 240.000
9 19.776 36.365 0 0
39.476 42.994 0 0
681 682 0 0
10 856 918 0 0
60.789 80.959 0 0
169.487 87.223 59.681 30.000
230.276 168.182 59.681 30.000
1.244.480 1.240.047 299.681 270.000
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overkurs ved emission
Overfort resultat

Egenkapital

Ansvarlig lanekapital
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandorer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gald

Periodeafgrensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gzldsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering
Eventualposter og ovrige
okonomiske forpligtelser
Nertstiende parter

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

10.000 10.000 10.000 10.000

230.000  230.000 230.000 230.000

766.100 873.999 59.607 29.930

1.006.100 1.113.999 299.607 269.930

4.360 4.360 0 0

100.000 0 0 0

0 5.113 0 0

12 104.360 9.473 0 0

93.613 87.370 74 70

3.152 0 0 0

12,13 36.950 21.841 0 0

14 305 7.364 0 0

134.020 116.575 74 70

238.380 126.048 74 70

1.244.480 1.240.047 299.681 270.000
1
11
17
18
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overkurs ved Overfort
Selskabskapital emission resultat I alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
10.000 230.000 873.999  1.113.999
0 0 -107.899 -107.899
10.000 230.000 766.100  1.006.100
10.000 230.000 29.930 269.930
0 0 29.677 29.677
10.000 230.000 59.607 299.607
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2020 2019
TDKK TDKK

Arets resultat -107.899 -147.860
Reguleringer 15 234,159 47311
Andring 1 driftskapital 16 32.501 1.654
Pengestremme fra drift for finansielle poster 158.761 -98.895
Renteindbetalinger og lignende, netto -2.871 3.636
Pengestremme fra ordinzer drift 155.890 -95.259
Betalt/refunderet selskabsskat 0 -682
Pengestremme fra driftsaktivitet 155.890 -95.941
Kob af immaterielle anlegsaktiver -173.606 -177.086
Kob af materielle anlegsaktiver -21 -142
Salg af immaterielle anlagsaktiver 0 70.134
Salg af finansielle anlegsaktiver m.v. 0 208.680
Pengestremme fra investeringsaktivitet -173.627 101.586
Optagelse af gzld 100.000 0
Tilbagebetaling af gzld 0 -62.443
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 100.000 -62.443
/Andring i likvider 82.263 -56.798
Likvider 1. januar 87.223 144.021
Likvider 31. december 169.486 87.223
Likvider specificeres siledes:

Likvide beholdninger 169.487 87.223
Likvider 31. december 169.487 87.223
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Noter til arsregnskabet

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af koncernens og selskabets finansielle stilling.

Koncern Modetrselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
2 Personaleomkostninger
Lonninger 130.448 134.942 0 0
Pensioner 19.332 19.364 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.187 920 0 0
150.967 155.226 0 0
Heraf udger vederlag til direktion
og bestyrelse 3.140 3.294 0 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 190 188 0 0
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0 0 0
Arets udskudte skat -29.321 -42.419 0 0
-29.321 -42.419 0 0

CVR-nr. 40542248



Noter til arsregnskabet

4 Immaterielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang 1 arets lob
Afgang i drets lob
Ovetforsler i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig verdi 31. december

Fardiggjorte Udpviklingsprojekter
udviklingsprojekter under udforsel
TDKK TDKK
635.221 532.099
0 173.606
0 0
570.330 -570.330
1.205.551 135.375
-204.576 0
-187.235 -73.238
-391.811 -73.238
813.740 62.137

Ved opgoerelsen af udviklingsomkostningerne for projekterne er der sket fradrag for projektspecifik-

ke omkostningsudleg.

Opgorelsen af udviklingsomkostningerne baserer sig pa den faktiske fremdrift i form af tidsregi-

streringer og modtagne udviklingsomkostninger fra underleveranderer. Sidstnzvnte omkostnings-

fores i takt med modtagelsen.

Opgorelsen af fremdrift for underleveranderomkostninger sker hos den enkelte underleverander.

Der faktureres fra underleveranderens side i overensstemmelse med bestemmelserne for de enkelte
udviklingsprojekter, der primaert baseres pa opnaede milestones. Selskabet besidder de nedvendige
ressourcer og kompetencer, herunder tekniske og skonomiske, til at feerdiggore udviklingsprojekt-

€rne.

Storstedelen af de aktiverede udviklingsprojekter bestar af K-98 lasninger, hvor losninger og ydelser

udvikles og forvaltes af koncernen for Danmarks kommuner pa baggrund af felles tilslutnings-

kontrakter.

CVR-nr. 40542248
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Noter til arsregnskabet

Materielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang 1 arets lob

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig verdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Regnskabsmassig verdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Andre anleg,
driftmateriel og

Indretning af lejede

inventar lokaler
TDKK TDKK
15912 6.249
21 0
15.933 6.249
-15.690 -6.249
-136 0
-15.826 -6.249
107 0
Modetrselskab
2020 2019
TDKK TDKK
240.000 240.000
240.000 240.000

Navn Hjemsted  Selskabskapital Stemme-/ejerandel Egenkapital ~ Arets resultat
KOMBIT A/S  Kobenhavn 240.000 100% 946.493 -107.576
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Noter til arsregnskabet

Ovrige finansielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december
Regnskabsmassig verdi 31. december

Udskudt skatteaktiv

Hensettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belob i
resultatopgorelsen

Hens=ttelse til udskudt skat
31. december

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Skattemessigt underskud til
fremforsel

Ovetfort til udskudt skatteaktiv

Koncern
Udskudt
skatteaktiv
TDKK
108.899
29.321
138.220
138.220
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
-108.899 -66.480 0 0
-29.321 -42.419 0 0
0 0 0 0
100.672 81.037 0 0
2.673 3.297 0 0
34.875 24.565 0 0
-138.220 -108.899 0 0
0 0 0 0

Udskudte skatteaktiver indregnes med baggrund i forventede realiserede indtaegter tilknyttet udbudte

losninger. Indtegtsgrundlaget for udbudte losninger er tilknyttet tilslutningsaftaler, som berettiger

af skatteaktiver.

Igangvarende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
2.412 3.051 0 0
-2.412 -3.051 0 0
0 0 0 0
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Noter til arsregnskabet

10  Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter under aktiver bestar af forudbetalte omkostninger.

Moderselskab
2020 2019
TDKK TDKK
11 Resultatdisponering
Overfort resultat 29.677 29.930
29.677 29.930

12 Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfort under kortfristede geldsforpligtelser. Dvrige forpligtel-
ser er indregnet under langfristede gzldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser forfalder efter nedenstiende orden:

Ansvarlig lanekapital
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Mellem 1 og 5 ar 4.360 4.360
Langfristet del 4.360 4.360 0 0
Inden for 1 ar 0 0 0 0
4.360 4.360 0 0
Geld til tilknyttede vitksomheder
Mellem 1 og 5 ar 100.000 0
Langfristet del 100.000 0 0 0
Inden for 1 ar 0 0 0 0
100.000 0 0 0
Anden g=ld
Mellem 1 og 5 ar 0 5.113 0 0
Langfristet del 0 5.113 0 0
Ovrig kortfristet gaeld 36.950 21.841 0 0
36.950 26.954 0 0

Den ansvarlige lanekapital udgeres af medlemsindskud.
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Noter til arsregnskabet

13

14

15

16

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Anden g=ld
Skyldig lon, A-skat, sociale bidrag 13.460 545 0 0
Feriepengeforpligtelse 23.430 21.026 0 0
Anden gzld i ovrigt 60 270 0 0
36.950 21.841 0 0
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter under passiver bestar af modtagne forudbetalinger.
Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -7 -4.380
Finansielle omkostninger 2.878 758
Af- og nedskrivninger 260.609 93.352
Skat af 4rets resultat -29.321 -42.419
234.159 47.311
Pengestromsopgerelse - @ndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 20.170 -4.856
/ndring i leveranderer m.v. 12.331 6.510
32.501 1.654
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Noter til arsregnskabet

17

18

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Leje- og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 47.599 11.113 0 0

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan

medfore at koncernens hzftelse udger et storre belob.

Nazrtstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
K1, Moderselskab
Weidekampsgade 10
2300 Kobenhavn S
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har i regnskabsaret ikke vaeret sidanne transaktioner.

CVR-nr. 40542248 24



Regnskabspraksis

Arsrapporten for KI.2019 A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste ar.
Koncern- og drsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelse, der males til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgorelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet KI.2019 A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig med ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlzgninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved
sammenlagges de to virksomheder til bogforte vardier, og der identificeres ikke forskelsbelob. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogforte vardi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Sammenlaegningsmetoden gennemfores som om de to virksomheder altid har varet
sammenlagt ved tilretning af sammenlagningstal.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Regnskabspraksis (fortsat)
Resultatopgoerelsen

Nettoomsztning

Serviceydelser indregnes 1 takt med udforelse af den service, som kontrakten vedrorer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtzgter og omkostninger pa serviceydelsen og faerdiggorelsesgraden
pa balancedagen kan opgoeres palideligt, og det er sandsynligt, at de okonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilga koncernen. Som ferdiggorelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udforte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
ferdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som ferdiggorelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er atholdt i
regnskabsaret og indregnet i1 kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafhengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtegter/-omkostninger
Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtaegtsfores 1 resultatopgorelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i
dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte, som vedrerer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne, i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer
regnskabsaret.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Udpviklingsprojekter vedrorende produkter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstrakkelige ressourcer, og hvor der vurderes at vare sikkerhed med hensyn til fremtidig
dxkning af omkostninger (gennemfakturering af kommuner) kan pavises, indregnes som immaterielle
anlegsaktiver.

Til den fremtidige dakning af omkostninger ses pa det enkelte projekts grundlag 1 forhold til kommunerne.
Projekter, som har en kommerciel usikkerhed, indregnes i balancen ud fra en konkret vurdering af hvert
enkelt projekt med den forventede genindvindingsvaerdi, og det resterende bliver indregnet i
resultatopgorelsen.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfores til
udviklingsprojekterne. I kostprisen indregnes endvidere indirekte produktionsomkostninger.

Fardiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udgoer sedvanligvis 5 ar, som er den normale periode for den enkelte losnings drift, men kan i visse tilfxlde
udgoere optil 10 ar, hvis den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle selskabets nytte af det
udviklede produkt mv.

De indregnede udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige vardi. Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henforbare
personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle og materielle anlegsaktiver, der er anvendt 1
udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostpris reduceres med eventuel restvaerdi, fordeles lineart over
aktivernes forventede levetid, der udgor:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restvardi revurderes arligt.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab ved athandelse af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgorelsen under afskrivninger og
beregnes som forskellen mellem salgssum, med fradrag af athandelsesomkostninger, og den
regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.

Nedskrivning af anlegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfzelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veardi.

Ovrige finansielle anlegsaktiver
Ovrige finansielle anlegsaktiver omfatter udskudt skatteaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.
Der nedskrives til imedegaelse af forventede tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrorende serviceydelser males til salgsvardien af det udferte
arbejde opgjort pa grundlag af ferdiggerelsesgraden. Fardiggorelsesgraden opgoeres som andelen af de
afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtegter pa en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nir salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsverdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettoverdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgorelsen i takt
med, at de atholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende husleje,
forsikringspremier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassige og skattemaessige vardi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning
1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare gaeldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af endringer i skattesatser, indregnes 1 resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat
vedrorer poster, der er indregnet 1 egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgorelsen under
finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrorende indtagter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, og investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved édrets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgores som arets resultat for andring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar 1 likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kob og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger".

Pengestromsopgorelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nogletal

Forklaring af nogletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortieneste x 100
Nettoomsztning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsztning

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinzrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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