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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020 for Mou Fusion ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 01.02.2021

Direktion

Jacob Mou
direkter

Bestyrelse

Henrik Mou Agner Bruhn Mou

Christian Mou Jacob Mou
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Mou Fusion ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Mou Fusion ApS for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 01.02.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikael Grosbol
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33707
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Ledelsesberetnin
g

Hoved- og nogletal

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 89.536 33.943
Driftsresultat 24.194 5.963
Resultat af finansielle poster 7.406 6.981
Arets resultat 24.192 12.242
Arets resultat ekskl. minoriteter 24.298 11.543
Balancesum 292.468 292.865
Investeringer i materielle aktiver 2.563 86.117
Egenkapital 215.734 142.649
Egenkapital ekskl. minoriteter 215.421 142.125
Gns. investeret kapital inklusiv goodwill 137.493 133.314
Pengestremme fra driftsaktivitet 27.880 81.620
Pengestremme fra investeringsaktivitet (4.837) (47.607)
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet (5.102) (20.608)
Nogletal
Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%) 17,60 9,18
Egenkapitalforrentning (%) 11,28 8,10
Soliditetsgrad (%) 73,66 48,53

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%):
Arets resultat * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets formal er at eje aktier i andre selskaber, kgb og salg af veerdipapirer i gvrigt samt almindelig
formuepleje.

Koncernens vaesentligste aktivitet omfatter handel, fabrikation og investering.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
2019/20 blev et tilfredsstillende ar for moderselskabet og koncernen. Arets overskud for koncernen blev pé
24.192 t.kr.

Arets overskud for moderselskabet blev pa 24.298 t.kr.
Moderselskabet er fusioneret med Mou Invest ApS med virkning pr. 01.10.2019.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Koncernen og moderselskabet har realiseret et resultat som bedre end forventet pga. forbedrede markedsvilkar.

Forventet udvikling
Koncernen og moderselskabet forventer i 2021/22 et resultat pa omkring 10 mio. kr.

Seerlige risici

Renterisici

Da koncernens rentebaerende nettogaeld udger et vaesentligt belgb, vil moderate sndringer i renteniveauet
kunne have nogen effekt pa indtjeningen. Pa vaesentlige rentebaerende poster er der indgaet rentepositioner
til afdaekning af renterisici.

Videnressourcer
| koncernens forretningsgrundlag indgar som et afledt omrade at levere ydelser af hgj kvalitet. Denne del
stiller ekstra krav til videnressourcerne i udvikling og servicering.

For til stadighed at kunne levere ydelser af hgj kvalitet er det derfor afggrende, at koncernen kan rekruttere
og fastholde medarbejdere med et solidt vidensniveau. Det er koncernens malsatning, at virksomhederne
hele tiden har optimal viden samt relevant teknologi med henblik pa at sikre en hurtig omstillingsevne.

Miljemaessige forhold

Til styring af de miljgmaessige forhold udarbejdes der Igbende en politik herfor. Politikken tager udgangspunkt i
en miljpmaessig forsvarlig driftsferelse og indgar som en naturlig del af koncernens malsaetninger

for produktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager en kontinuerlig udvikling af virksomhedens produkter. Omkostningerne i
forbindelsehermed udgiftsferes over resultatopggrelsen. Udviklingsprojekter, der er klart definerede, og
udviklingsmulighed i virksomheden er pavist, indregnes dog som immaterielle anlaegsaktiver.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for

2019/20

2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 89.536.415 33.942.696
Personaleomkostninger 1 (57.330.863) (25.774.853)
Af- og nedskrivninger 2 (8.011.998) (2.204.840)
Driftsresultat 24.193.554 5.963.003
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (136.032) (6.328)
Andre finansielle indteegter 3 10.945.147 9.688.213
Andre finansielle omkostninger (3.538.817) (2.707.625)
Resultat for skat 31.463.852 12.937.263
Skat af arets resultat 5 (7.271.618) (695.536)
Arets resultat 6 24.192.234 12.241.727
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Koncernens balance pr. 30.09.2020

Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8 158.464 538.782
Erhvervede immaterielle aktiver 12.841 20.269
Goodwill 24.005.587 26.793.451
Udviklingsprojekter under udfgrelse 8 246.946 0
Immaterielle aktiver 7 24.423.838 27.352.502
Grunde og bygninger 69.662.405 72.798.422
Produktionsanlaeg og maskiner 5.665.282 6.409.854
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.530.437 4.658.313
Materielle aktiver under udfgrelse 806.158 412.282
Materielle aktiver 9 81.664.282 84.278.871
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.722.245 1.740.417
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.451 1.475
Deposita 129.450 0
Finansielle aktiver 10 1.853.146 1.741.892
Anlaegsaktiver 107.941.266 113.373.265
Ravarer og hjelpematerialer 23.363.964 23.026.200
Varebeholdninger 23.363.964 23.026.200
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.607.024 28.354.063
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 4.845.429 7.719.000
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 7.553.156 7.131.250
Andre tilgodehavender 1.922.228 2.397.843
Tilgodehavende skat 0 180.325
Periodeafgraensningsposter 12 656.123 696.578
Tilgodehavender 33.583.960 46.479.059
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 80.021.270 77.955.180
Vaerdipapirer og kapitalandele 80.021.270 77.955.180

Likvide beholdninger 47.557.705 32.031.610
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Omsatningsaktiver 184.526.899 179.492.049

Aktiver 292.468.165 292.865.314
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Passiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 48.000 45.000
Overfart overskud eller underskud 200.373.226 142.080.256
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000.000 0
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 215.421.226 142.125.256
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 312.860 523.560
Egenkapital 215.734.086 142.648.816
Udskudt skat 14 2.743.980 2.419.589
Andre hensatte forpligtelser 15 369.853 340.782
Hensatte forpligtelser 3.113.833 2.760.371
Geeld til realkreditinstitutter 10.278.158 11.913.941
Bankgeeld 19.867.727 22.936.285
Leasingforpligtelser 825.076 1.043.502
Anden geeld 4.691.165 515.778
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 35.662.126 36.409.506
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 1.880.402 1.890.238
Bankgaeld 3.381.714 5.796.535
Modtagne forudbetalinger fra kunder 456.773 3.602.624
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.939.649 11.578.995
Skyldig skat 7.901.955 0
Anden gaeld 17 15.397.627 88.178.229
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.958.120 111.046.621
Gaeldsforpligtelser 73.620.246 147.456.127
Passiver 292.468.165 292.865.314
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Transaktioner med naertstaende parter 22

Dattervirksomheder

23
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2019/20

Egenkapital

tilhorende Egenkapital til

Overfort Forslag til modersel- harende

Virksomheds- overskud eller udbytte for skabets minoritets-

kapital underskud regnskabsaret aktionaerer interesser

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 45.000 142.080.256 0 142.125.256 523.560

Kapitalforhgjelse 3.000 53.649.537 0 53.652.537 0

Udbetalt ordinzert udbytte 0 (4.350.000) 0 (4.350.000) 0

Valutakursreguleringer 0 (995.469) 0 (995.469) (105.400)

Dvrige 0 886.369 0 886.369 0
egenkapitalposteringer

Skat af 0 (195.001) 0 (195.001) 0
egenkapitalbevaegelser

Arets resultat 0 9.297.534 15.000.000 24.297.534 (105.300)

Egenkapital ultimo 48.000 200.373.226 15.000.000 215.421.226 312.860

lalt

kr.

Egenkapital primo 142.648.816

Kapitalforhgjelse 53.652.537

Udbetalt ordinzert udbytte (4.350.000)

Valutakursreguleringer (1.100.869)

@vrige egenkapitalposteringer 886.369

Skat af egenkapitalbevaegelser (195.001)

Arets resultat 24.192.234

Egenkapital ultimo 215.734.086
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2019/20

2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Driftsresultat 24.193.554 5.963.003
Af- og nedskrivninger 8.011.998 2.204.840
Andre hensatte forpligtelser 29.071 (29.624)
Andringer i arbejdskapital 18 (11.696.953) 66.326.909
@vrige reguleringer (927.673) (217.018)
Pengestromme vedrorende primaer drift 19.609.997 74.248.110
Modtagne finansielle indteegter 10.945.147 10.273.152
Betalte finansielle omkostninger (3.538.817) (2.707.626)
Refunderet/(betalt) skat 864.052 (193.314)
Pengestromme vedrerende drift 27.880.379 81.620.322
Keob mv. af immaterielle aktiver (246.946) 0
Keb mv. af materielle aktiver (2.563.057) 0
Salg af materielle aktiver 168.086 0
Kob af finansielle aktiver (2.195.540) 0
Salg af finansielle aktiver 0 4.333.246
Keb af virksomheder 0 (52.356.998)
Andre pengestrgamme vedrgrende investeringer 0 417.049
Pengestromme vedrerende investeringer (4.837.457) (47.606.703)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 23.042.922 34.013.619
finansiering
Optagelse af l1an 0 22.892.089
Afdrag pa 1an mv. (757.216) 0
Udbetalt udbytte (4.350.000) 0
Keb af egne aktier 0 (16.044.746)
Overtagende likvider 5.210 (27.455.518)
Pengestromme vedrorende finansiering (5.102.006) (20.608.175)
Andring i likvider 17.940.916 13.405.444
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Likvider primo 26.235.075 12.829.631
Likvider ultimo 44.175.991 26.235.075
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:

Likvide beholdninger 47.557.705 32.031.610
Kortfristet geeld til banker (3.381.714) (5.796.535)
Likvider ultimo 44.175.991 26.235.075
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Koncernens noter

1 Personaleomkostninger

16

2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lenninger 52.780.880 21.883.477
Pensioner 3.659.277 2.974.786
Andre omkostninger til social sikring 890.706 916.590
57.330.863 25.774.853
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 177 59
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019/20 2018/19
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 379.500 360.000
379.500 360.000
2 Af- og nedskrivninger

2019/20 2018/19
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 3.175.718 1.309.590
Afskrivninger pd materielle aktiver 5.004.366 897.610
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (168.086) (2.360)
8.011.998 2.204.840

3 Andre finansielle indteegter
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 539.766 131.250
Renteindtaegter i gvrigt 1.852.321 3.088.219
Valutakursreguleringer 188.947 1.340.882
Dagsveerdireguleringer 8.364.113 5.059.998
@vrige finansielle indtaegter 0 67.864
10.945.147 9.688.213
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4 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 1.658.845 292.846
Valutakursreguleringer 911.294 948.339
@vrige finansielle omkostninger 968.678 1.466.440
3.538.817 2.707.625
5 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 6.850.205 232.744
Andring af udskudt skat 324.391 443.856
Regulering vedrerende tidligere ar 97.022 18.936
7.271.618 695.536
6 Forslag til resultatdisponering
2019/20 2018/19
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 15.000.000 0
Overfprt resultat 9.297.534 11.543.428
Minoritetsinteressers andel af resultatet (105.300) 698.299
24.192.234 12.241.727
7 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under
projekter aktiver Goodwill udferelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 877.067 50.231 27.734.794 0
Valutakursreguleringer 0 0 108 0
Tilgange 0 0 0 246.946
Kostpris ultimo 877.067 50.231 27.734.902 246.946
Af- og nedskrivninger primo (338.285) (29.962) (941.343) 0
Arets afskrivninger (380.318) (7.428) (2.787.972) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (718.603) (37.390) (3.729.315) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 158.464 12.841 24.005.587 246.946

8 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter bestar af et simplificeret tiloudskalkulationsprogram, som kan anvendes
af koncernens interne salgsagenter samt kunder. De har mulighed for at beregne og udarbejde tiloud pa mindre

projekter ved brug af dette program. Programmet vil samtidigt danne grundlaget for et nyt katalog.
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Programmets navn er "Belmaker Light”, som indikerer at programmet er en variant af selskabets eksisterende
tilbudskalkulationsprogram. Regnskabsposten bestdr af omkostninger inklusiv interne omkostninger, herunder
Ian til involverede ingenigrer og IT-ansvarlige. Formalet med programmet er at forgge selskabets effektivitet i

forbindelse med udarbejdelse af tilbud.

Udviklingsprojekter under udferelse er en igangvaerende implementering af IPW, som skal bruge til lovlig
vedligeholdelse af vaerktej og maskiner, handtering af reklamationer samt kompetancestyring.

9 Materielle aktiver

Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udforelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 73.140.208 6.738.276 4.714.606 412.282
Valutakursreguleringer (173.280) 0 0 0
Tilgange 0 6.533 2.162.648 393.876
Afgange 0 0 (261.395) 0
Kostpris ultimo 72.966.928 6.744.809 6.615.859 806.158
Af- og nedskrivninger primo (341.786) (328.422) (56.293) 0
Arets afskrivninger (2.962.737) (751.105) (1.290.524) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 0 261.395 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.304.523) (1.079.527) (1.085.422) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 69.662.405 5.665.282 5.530.437 806.158
Ikke-ejede aktiver 0 0 1.116.000 0
10 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandelei veaerdipapirer
associerede og kapital-
virksomheder andele Deposita
kr. kr. kr.
Kostpris primo 1.746.745 1.475 0
Valutakursreguleringer 0 (24) 0
Tilgange 0 0 129.450
Kostpris ultimo 1.746.745 1.451 129.450
Nedskrivninger primo (6.328) 0 0
Andel af arets resultat (136.032) 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over 117.860 0 0
tilgodehavender
Nedskrivninger ultimo (24.500) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.722.245 1.451 129.450




Mou Fusion ApS | Koncernens noter 19
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
UOM Invest ApS Rudersdal 49,0
Spolka Z Organiczona Odpowiedzialnozcia "DP Farm" Polen 44,0
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2019/20 2018/19
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6.783.000 7.719.000
Foretagne acontofaktureringer (1.937.571) 0
4.845.429 7.719.000
12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede omkostninger.
13 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordinaere aktier 48.000 1 48.000
48.000 48.000
14 Udskudt skat
2019/20
Bevaegelser i aret kr.
Primo 2.419.589
Indregnet i resultatopggrelsen 324.391
Ultimo 2.743.980

Udskudt skat bestar primaert af udskudt skat pa immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver,

varebeholdninger samt underskud til fremfarsel.

15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligterlser omfatter hensaettelse til reklamationer.
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16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019/20 2018/19 2019/20 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.661.976 1.693.740 10.278.158 3.742.500
Bankgaeld 0 0 19.867.727 0
Leasingforpligtelser 218.426 196.498 825.076 0
Anden geeld 0 0 4.691.165 0
1.880.402 1.890.238 35.662.126 3.742.500
17 Anden geeld
2019/20 2018/19
kr. kr.
Moms og afgifter 265.890 257.619
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 257.398 929.586
Afledte finansielle instrumenter 2.804.800 3.691.169
Anden geld i avrigt 12.069.539 83.299.855
15.397.627 88.178.229
I anden gzeld indgar negativ dagsveerdi af to renteswaps pa 2.805 t.kr. Renteswapperne er indgaet til
sikring af en fast rente pa selskabets variabelt forrentede prioritetslan. Renteswapperne har en hovedstol
pa hhv. 22.369 t.kr. og 2.773 t.kr. og sikrer en fast rente pa hhv. 5,04% og 4,81% i restlgbetiden pa 7
ar. Prioritetslanet og renteswapperne er indgaet med samme modpart. Rentegrundlaget for de to
renteswapper er CIBOR.
18 Andring i arbejdskapital
2019/20 2018/19
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (337.764) 469.232
£ndring i tilgodehavender 12.596.914 33.969.954
Andring i leverandergaeld mv. (23.956.103) 31.887.723
(11.696.953) 66.326.909
19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.868.189 369.610
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20 Eventualforpligtelser

2019/20 2018/19

kr. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 680.893 800.980
Eventualforpligtelser i alt 680.893 800.980

Udlejeren fra Belmaflex A/S' tidligere lejemal i Danmark har rejst et krav pa 1.127.500 kr. til istandsaettelse
af lejemalet. Kravet er ikke dokumenteret. Det er ledelsens vurdering, at sagen ikke vil pavirke regnskabet
negativt.

Der er rejst et krav mod Belman UK Ltd pa £300.000. Sagen er pa et tidligt stadie, men det er ledelsen
vurdering, at kravet er ubegrundet. Pa baggrund heraf er der ikke hensat til sagen.

21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Bankgeeld og prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til egendommene
hgrende produktionsanlaeg og maskiner.

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte aktiver udger 57.516.452 kr

22 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Mou Industries A/S Esbjerg A/S 100,0
Belman A/S Esbjerg A/S 100,0
BelmaFlex A/S Farum A/S 100,0
Mou Ejendomsselskab A/S Esbjerg A/S 100,0
Belman UK Ltd England Ltd 100,0
BelmaFlex Polska sp.zo.o Polen Sp.z0.0 100,0
LLC Belman Russia Rusland LLC 75,0
Mou Holding A/S Esbjerg A/S 100,0
ALM Leisure ApS Esbjerg ApS 100,0
Belman Design ApS Esbjerg ApS 100,0

Belman Flexibles India Private Ltd. Esbjerg Ltd. 100,0
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2019/20

2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (140.550) (34.900)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 24.061.284 11.850.048
Andre finansielle indteegter 1 711.671 708.369
Andre finansielle omkostninger 2 (169.769) (1.067.089)
Resultat for skat 24.462.636 11.456.428
Skat af arets resultat 3 (165.102) 87.000

Arets resultat 4 24.297.534 11.543.428
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Modervirksomhedens balance pr.

30.09.2020
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Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 207.332.889 194.788.874
Finansielle aktiver 5 207.332.889 194.788.874
Anlaegsaktiver 207.332.889 194.788.874
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.217.284 35.500.661
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 7.195.000 1.214.000
Tilgodehavender 8.412.284 36.714.661
Likvide beholdninger 7.622.473 0
Omsaetningsaktiver 16.034.757 36.714.661
Aktiver 223.367.646 231.503.535
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Passiver
2019/20 2018/19
kr. kr.
Virksomhedskapital 48.000 45.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 11.622.520
Overfert overskud eller underskud 200.373.226 130.457.736
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000.000 0
Egenkapital 215.421.226 142.125.256
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 34.448.052
Skyldig skat 7.901.420 1.127.000
Anden geeld 45.000 53.803.227
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.946.420 89.378.279
Gaeldsforpligtelser 7.946.420 89.378.279
Passiver 223.367.646 231.503.535

Eventualforpligtelser
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2019/20
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 45.000 11.622.520 130.457.736 0 142.125.256
Kapitalforhgjelse 3.000 0 53.649.537 0 53.652.537
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (4.350.000) 0 (4.350.000)
Valutakursreguleringer 0 (995.469) 0 0 (995.469)
@dvrige 0 886.369 0 0 886.369
egenkapitalposteringer
Skat af 0 (195.001) 0 0 (195.001)
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat 0 (11.318.419) 20.615.953 15.000.000 24.297.534
Egenkapital ultimo 48.000 0 200.373.226 15.000.000 215.421.226
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 711.671 708.369
711.671 708.369
2 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 137.482 675.572
Renteomkostninger i gvrigt 32.287 0
@vrige finansielle omkostninger 0 391.517
169.769 1.067.089
3 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 116.000 (87.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar 49.102 0
165.102 (87.000)
4 Forslag til resultatdisponering
2019/20 2018/19
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 15.000.000 0
Overfort resultat 9.297.534 11.543.428
24.297.534 11.543.428
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Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 183.166.354
Tilgange 35.927.332
Kostpris ultimo 219.093.686
Opskrivninger primo 11.622.520
Valutakursreguleringer (995.469)
Afskrivninger pa goodwill (2.769.710)
Andel af arets resultat 26.830.994
Udbytte (47.140.500)
Andre reguleringer 691.368
Opskrivninger ultimo (11.760.797)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 207.332.889

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
dakning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopgerelsen som en indtaegt.

Ved keb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
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vaerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilherende den selvstandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.
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Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjaelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmeessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtsegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumullerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert over den
vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
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forretningsomrader. Den anvendte afskrivningsperiode udger 10 ar.
Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfaere eller anvende det

pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anleegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-14 ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.
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Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfare tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det
har for goodwillbelgb ikke vaeret muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10

ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangveerende
arbejder for fremmed regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
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omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle

leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



