BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

F. Pettersen Holding ApS

Baltorpbakken 9, 2750 Ballerup
CVR-nr. 40 52 24 41

Arsrapport for regnskabsaret 01.07.20 - 30.06.21

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 15.10.21

Stein Pettersen
Dirigent

STATSAUTORISERET

REVISIONSPARTNERSELSKAB Kebenhavn Tel. 39 16 76 00
Knud Hgjgaards Vej 9 www.beierholm.dk
HLg) Vier et uafhengigt mediem af 2860 Spborg CVR-nr. 32 89 54 68

det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk



F. Pettersen Holding ApS

Indholdsfortegnelse
Koncernoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8-17
Resultatopgerelse 18
Balance 19-20
Egenkapitalopgerelse 21 - 22
Koncernens pengestremsopgerelse 23
Noter 24 - 46

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



F. Pettersen Holding ApS

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

F. Pettersen Holding ApS
Baltorpbakken 9

2750 Ballerup

Hjemsted: Ballerup
CVR-nr.: 40 52 24 41
Regnskabsar: 01.07 - 30.06

Direktion

Administrerende direktor Stein Pettersen
Direktor John Hékon Pettersen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dattervirksomheder

S. Pettersen Holding ApS, Ballerup

J. Pettersen Holding ApS, Ballerup

Jakon A/S, Ballerup

SP Mobile ApS, Ballerup

Ejendomsselskabet Baltorpbakken 5-7 ApS, Ballerup
Gribskov Inventarsnedkeri A/S, Gribskov

Lafuco A/S, Ishgj

Jonsson Inventar A/S, Herlev

SKANDI-BO A/S, Jerslev Sjeelland
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.20 - 30.06.21 for F. Pettersen Holding ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.21 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.07.20 - 30.06.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 15. oktober 2021

Direktionen
Stein Pettersen John Hakon Pettersen
Administrerende direkter Direktor
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F. Pettersen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i F. Pettersen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for F. Pettersen Holding ApS for regnskabséret
01.07.20 - 30.06.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.21 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.07.20 - 30.06.21 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhsengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab

uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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F. Pettersen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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F. Pettersen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 15. oktober 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Hakon Renn Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23419
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2020/21  2019/20  2018/19
Resultat
Nettoomsaetning 1.005.079 847.375 676.863
Bruttofortjeneste 149.104 112.636  100.146
Resultat af primeer drift 50.600 23.070 16.449
Finansielle poster i alt 36.288 3.146 7.714
Resultat feor skat 86.888 26.216 24.164
Skatter i alt -18.419 -6.211 -5.206
Arets resultat 68.469  20.005  18.957
Balance
Samlede aktiver 658.5613 586.6584  499.685
Indeks 132 117 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 5.192 3.777 12.410
Indeks 42 30 100
Egenkapital 363.028 295.923  282.348
Indeks 125 105 100
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:
Driften 117.620 61.988 -7.778
Investeringer -6.984 -5.114 -19.241
Finansiering -11.169 -7.216 -6.117
Arets pengestromme 99.467 49.658 -33.136
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Selskabet er moderselskab til dattervirksomhederne S. Pettersen Holding ApS og J. Pettersen Holding
ApS, der direkte eller indirekte ejer forskellige virksomheder, hvor Jakon A/S udger den absolut

storste.

Hoved aktiviteterne i koncernen bestdr i nybygning, ombygning og renovering indenfor snedker /

temreromradet, hovedentreprise og totalentrepriser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.07.20 - 30.06.21 udviser et resultat pd DKK 68.469.073 mod t.DKK
20.005 for tiden 01.07.19 - 30.06.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK 353.027.909.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Forventet udvikling

I regnskabséaret 2021-22 forventes en omsaetning pa 2020-21 niveau plus / minus 10% samt et
overskud fer finansielle poster, der ligger pa niveau med 2020-21 med forbehold for de prisstigninger,

som opleves i markedet for tiden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Det eneste selskab i koncernen, der har udviklingsaktiviteter er SKANDI-BO A/S. Deres
produktprogram er udviklet i samarbejde med arkitekter og ingenierer, og det unikke profildesign er

afgerende, nar beslutningstagerne skal veelge leverander.

Sortimentet udvikles lebende og i seneste regnskabsér er der bl.a. gennemfert en fortsat optimering af
SKANDI-BO's profilsystem til brandglasveegge. Der forventes i det kommende regnskabsar gennemfert

udviklingsaktiviteter pd samme niveau.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Samfundsansvar

Koncernen har indtil videre valgt ikke at nedskrive politikker for virksomhedernes samfundsansvar
(CSR), herunder politikker om miljgforhold, om at respektere menneskerettighederne, politik for at
reducere klimapavirkninger, eller om sociale forhold og medarbejderforhold samt antikorruption og

bestikkelse.
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

Begrundelsen herfor er, at virksomhedens steerkt forankrede vaerdier, det etiske fundament og den
daglige praksis og adfeerd i sig selv er med til at sikre, at selskabet agerer socialt ansvarligt og med et

steerkt engagement.

Milje og klima

Jakon har ikke udarbejdet en konkret politik vedr. miljg- og klimaforhold, men som det kan laeses
nedenfor ifm. Jakons strategiplan for 2020-2024 er fokus pa sével miljg som klima en vaesentlig del af
udviklingen i Jakon. Helt konkret er Jakons arbejde med FN's verdensmal 12 og 15 forankret i

malsaetningen om at forbedre miljg- og klimaforholdene.

Veesentlige risici

De veesentligste risici ift. Jakons arbejde med miljg og klima ligger i lovmeessige krav og efterspergsel
hos bygherre, eller mangel pd samme ifm. milje og klima forhold i byggebranchen. Byggebranchen har,
seerligt 1 ferste halvdel af 2021, oplevet store prisstigninger pa materialer, hvorfor bygherres budgetter
ma forventes at veere/blive belastet. Herfor kan man frygte, at bygherre sleekker pa krav til eventuelle
milje- og klimamaessige forhold der vurderes at have negativ gkonomisk konsekvens. Den gkonomiske
konkurrence er hard i byggebranchen, hvorfor det er afgerende at bygherre ikke slaekker pa kravene til

miljg, seerligt ifm. offentlige udbud.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Jakon har ikke nedskrevet en specifik politik vedr. sociale forhold og medarbejderforhold, men gode

arbejdsforhold er en centralt forankret veerdi i virksomheden.

Jakon er medlem af Dansk Byggeri, der har overenskomst med relevante fagforeninger og har
herudover en steerk Svendeklub. I april 2021 underskrev Jakon og Svendeklubben en ny lokalaftale, der
sikrer at Jakons svende arbejder under ordnede forhold, hvilket desuden stemmer overens med Jakons
ambitioner om at arbejde efter FN's verdensmal 3, 4 og 8 som beskrevet nedenfor. Der kan yderligere

leeses mere om Jakons forhold til medarbejderne under punktet medarbejdere, nedenfor.

Veaesentlige risici

De vassentligste risici vedr. sociale forhold og medarbejderforhold findes i social dumping pé landets
byggepladser. Jakon stiller herfor skarpe kontraktuelle krav til eventuelle underentreprengrer om at

leve op til geeldende lovgivning for arbejdsmilje.

Respekt for menneskerettigheder

Jakon har ikke nedskrevet en specifik politik vedr. menneskerettigheder. Menneskerettigheder er dog
dybt forankret i Jakons kultur, og det ses som en selvfglge, at alle medarbejdere arbejder under
ordnede forhold. Hertil stiller Jakon skarpe krav til savel eventuelle underentreprengrer som
leveranderer om at efterleve savel geeldende lovgivning, som skrevne og uskrevne normer ift.

menneskerettigheder.
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

Veaesentlige risici

De veesentligste risici vurderes at ligge i produktionen af materialer i lande der ikke p&d samme made
lever op til danske standarder for menneskerettigheder. Herfor bestreeber Jakon sig pd, i videst muligt
omfang, at bruge lokalt producerede materialer, hvilket samtidigt bidrager til mindre COZ2 udledning

ifm. med transport.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Jakon har en compliance politik, der underskrives af alle funktioneerer i Jakon. Compliance manualen
omhandler konkurrenceretslige forhold, korruption og bestikkelse. Jakon er en anerkendt virksomhed,
der bygger pa& en steerk tradition om ordentlighed og ordentlige forhold. Jakon arbejder hertil kun
indenfor landets greenser, hvorfor en egentlig politik ikke anses som havende egentlig effekt, da vi ikke
anser hverken korruption eller bestikkelse som veerende aktuelt i Jakons hverdag. Jakon indferer inden

17-12-2021 whistleblowerordning, da der er lovkrav herom fra denne dato.

Veesentlige risici

Jakon ser ikke risiko for, at korruption og bestikkelse bliver et tema i fremtiden.

Jakons strategiplan ifm. efterlevelse af FN’s verdensmal

I 2020 udarbejdede Jakon en ny strategiplan geeldende for perioden 2020-2024. En del af denne

omhandler Jakons samfundsmeessige ansvar, forankret i FN's verdensmal.

Jakon arbejder specifikt efter folgende fire overordnede verdensmal, mal 4, 12, 15 og 17.

Mal 4: Vi skal sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme alles muligheder
for livslang leering. Herunder specifikt delmal 4.4 og 4.7
Delmaél 4.4 lyder: "Inden 2030 skal antallet af unge og voksne, der har relevante faerdigheder, herunder

tekniske og erhvervsfeerdigheder, for anseettelse, ansteendige job og iveerkseetteri, oges veesentligt.”

Jakon har et klart defineret mal om at der minimum er 10% leerlinge i forhold til antallet af svende.
Jakon har pt. 30 leerlinge og 230 svende hvilket betyder at ca. 13% af Jakons arsveerk udferes af
leerlinge. Vi sikrer, at den enkelte leerling far en god uddannelse, dels via opfelgning fra den enkeltes
mester, men i hgj grad ogsa via mentorordning fra en eldre svend. Vores leerlinge speender fra unge
drenge og piger fra 16 ar til voksenleerlinge, der senere i deres karriere ensker at prgve nye veje.
Jakons staerrelse giver en differentieret leeretid, da der er stor forskel pa at arbejde i Kebenhavns
Lufthavne, restaurere de Gule Stokke i Nyboder, eller bygge luftteette rum pé Rigshospitalet. Dette
sikrer, at leerlingene far berering med flere typer opgaver og kunder, og herved udvikler deres
kompetencer, sdledes at de far mest muligt ud af deres leeretid. Det er en prioritering for Jakon at vores
leerlinge far bergring med mange forskellige typer opgaver og samtidigt f&r mulighed for at dygtiggere

sig inden for specifikke opgaver.

Derudover har vi indfert Jakon Akademi, hvor der er mulighed for, at den enkelte svend kan blive
formand og byggeleder via intern uddannelse. Her sgger vi at efterleve de gnsker og ambitioner den

enkelte matte have om karrieremaessig udvikling.
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

Hertil har vi lgbende et antal praktikanter inden for handveerksfagene savel som ledelse og
planleegning. Jakon er til stede pd uddannelsesmesser bl.a. pd KEA i Kebenhavn, hvor vi aktivt seger

at inddrage praktikanter og studerende i virksomheden.

Delmal 4.7 Iyder: "Inden 2030 skal alle elever have tilegnet sig den viden og de feerdigheder, som er
nedvendig for at fremme en bseredygtig udvikling, herunder bl a. gennem undervisning i beeredygtig
udvikling og en bseredygtig livsstil, menneskerettigheder, ligestilling mellem konnene, fremme af en
fredelig og ikke-voldelig kultur, globalt borgerskab og anerkendelse af kulturel mangfoldighed og af
kulturens bidrag til en beeredygtig udvikling.”

Jakon tilbyder alle medarbejdere mulighed for efteruddannelse, uddannelse der styrker den enkelte
medarbejders evner inden for bla. kommunikation, affaldshdndtering, beeredygtighed og
konflikthdndtering. Det er afgerende for alle vores projekter, at det foregar ved god og respektfuld
kommunikation, bade mellem vores egne medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere. Hertil
arbejder vi ofte i omrader, hvor der er en padgdende drift, som der skal tages hensyn til. I en globaliseret
verden er det herfor altafgerende, at vores medarbejdere har de ressourcer, der skal til for at indga i

teet samarbejde med alle mennesker uagtet kulturelle og / eller sociale forskelle.

Mal 12: Vi skal sikre beeredygtigt forbrug og produktionsformer. Herunder specifikt
delmal: 12.2, 12.5 og 12.6
Delmal 12.2 lyder: "Inden 2030 skal der opnés en baeredygtig forvaltning og effektiv udnyttelse af

naturressourcer.”

P& Jakons domicil i Ballerup er der opsat et 50 kW solcelleanleeg pa de flade tage, der kan levere op til
70% af elforbruget, samtidig med at veerkstedsproduktionen er i gang. I weekenderne leveres der
strgm ud pa det offentlige elnet, hvis solen skinner. Hertil bruges der en del energi i forbindelse med
selve opferelse, vedligeholdelse og renovering af bygninger. Jakon arbejder for at mindske
energiforbruget pa de enkelte byggerier, dette geres ved at have tidsstyring pa belysning og varme i
skure og containere. Skure og containere er isoleret i bedst muligt omfang. I de fleste tilfeelde er energi
til opvarmning af selve bygningen den sterste omkostning. Her tenkes de bedst mulige

interimslukninger ind, i samarbejde med bygherren.

Delmaél 12.5 Iyder: "Inden 2030 skal affaldsmeengden veesentligt reduceres gennem forebyggelse,

reduktion, genvinding og genbrug.”

Flere materialer er efterhdnden helt eller delvist produceret ved hjeelp af genbrugsmaterialer, her kan
naevnes stdl, gipsplader, glas m.fl. Affaldssortering og affaldshandtering udbygges hele tiden for at
kunne genanvende s& mange byggematerialer som muligt. Vi opfylder altid de krav der stilles bade
lokalt, kommunalt og nationalt til affaldssortering. Vi arbejder malrettet pa at udfere affaldssortering

ved arbejdsstedet. Dette giver bade feerre arbejdsgange og en mere effektiv sortering.

Delmal 12.6 lyder: "Opmuntre virksomheder, isser store og transnationale virksomheder, til at arbejde
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baeredygtig og til at integrere oplysninger om bseredygtighed i deres rapporteringscyklus.”

Vi arbejder malrettet efter at pavirke bygherre til at treeffe beeredygtige valg i deres udbud. Vi saetter
stor eere i at udfere arbejde, hvor der indgédr specifikke beeredygtige malseetninger. Flere af vores
igangveerende byggerier har beeredygtighed pd programmet, typisk i form af DGNB-certificering eller
svanemaerkning. Herudover sgger vi, s& vidt muligt, at indkebe materialer produceret sa teet pa

udferelsesstedet som muligt.

Mal 15: Vi skal beskytte, genoprette og stotte baeredygtig brug af skosystemer pa land,
fremme bezeredygtigt skovbrug, bekezempe srkendannelse, standse udpining af jorden og
tab af biodiversitet. Herunder specifikt delmal 15.b

Delmal 15.b Iyder: "Mobilisere betydelige ressourcer fra alle kilder og alle niveauer til at finansiere
baeredygtig skovforvaltning og til at give tilstreekkelige incitamenter for udviklingslande til at fremme

denne form for forvaltning, herunder beskyttelse og genplantning af feeldede skovomrader.”

Jakon er klar over, og anerkender, det gkonomiske overskud der findes i den vestlige verden. Herfor
ved vi ogsd, at vi skal tage ansvar for at den beaeredygtige tilgang bliver implementeret i hele verden.
Det gor vi bl.a. andet ved, sé vidt muligt, kun at kebe tree fra Norden. Dette bunder hovedsageligt i
CO2 omkostningerne ved lang transport. Hvis det sker, at der skal bruges eksotisk tree, indkebes kun
FSC-certificeret tree gennem kendte indkegbskanaler. Nar tree er FSC-certificeret betyder det, at der
ikke bliver feeldet mere tree, end skoven kan na at reproducere. Samtidig er FSC en sikkerhed for, at
dyr og planteliv bliver beskyttet, og at de mennesker, der arbejder i skoven, er uddannede, barer
ordentligt sikkerhedsudstyr og arbejder under ordentlige anseettelses- og lgnforhold. Insisterer
virksomheder som Jakon pad at kebe certificeret tree, giver det samtidigt et incitament for
producenterne til at teenke pa baeredygtigt landbrug. P4 denne méade bidrager Jakon til at opretholde
og fremme baeredygtigt skovbrug.

Mal 17: Partnerskaber for handling. Herunder specifikt delmal 17.17

Delmaél 17.17 Iyder: "Tilskynde til og fremme effektive offentlige partnerskaber, offentligt-private
partnerskaber og civilsamfundspartnerskaber, som bygger pa erfaringer og ressourcestrategier fra

partnerskaber.”

Lige nu er Jakon en del af den strategiske rammeaftale med Kebenhavns Kommune som kaldes DSP+
og har netop indgéet en ny rammeaftale med Kebenhavns Lufthavne A/S. Samarbejdsaftaler,
partnerskaber og rammeaftaler som disse skaber gode rammer for tveerfagligt samarbejde pa tveers af
byggeriets stadier, minimerer uoverensstemmelser og giver en effektiv proces. Fremadrettet gnsker vi
at indgad i flere partnerskaber, hvor vi f&r mulighed for at bidrage tidligt i processen, sdledes at vores
viden, om specielt udferelsesfasen af et byggeri, bliver teenkt ind s& tidligt som muligt. Hvis vi kan
bidrage til projekteringen af et byggeri fra begyndelsen, s& kan vi samtidigt veere med til at minimere
ressourceforbruget og skabe en mere dynamisk proces med fokus pa samherighed og kommunikation.

Herved kan vi bidrage til at gere projektet bygbart.
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Jakons malseetning for de udvalgte Verdensmal er som felger:

e 50% af firmaets vognpark skal veere pa el eller brint i 2025.

e Leerlinge forgges til ca. 35 medarbejdere i 2021.

e Bedre affaldshandtering der kan medfere sterre genanvendelse og hgjere andel af materialer
baseret pa genbrug i 2025.

e Fokus pa at indgd i rammeaftaler, der skaber tidligere inddragelse og bedre grundlag for

vidensdeling.

Yderligere verdensmal som falder naturligt ind i Jakons veerdiseet:

Ud over de fire fokuspunkter som er neevnt ovenfor, hvor der er udarbejdet malseetninger som vi helt

konkret arbejder hen imod, sa er der flere verdensmal som Jakon helt naturligt bidrager til.

Begrundelsen herfor er, at virksomhedens steerkt forankrede vaerdier, det etiske fundament og den
daglige praksis og adfeerd i sig selv er med til at sikre, at selskabet agerer socialt ansvarligt,

baeredygtigt og med et steerkt engagement.

Mal 5: Ligestilling mellem kennene

Den samlede kensfordeling i Jakon er 11 % kvinder. Ser vi pa kensfordelingen i bestyrelsen, er der her

22 % kvinder. Kensfordelingen i de gvrige ledelsesniveauer er 15 % kvinder.

Som virksomhed i en branche, hvor der generelt er meget fa kvinder, er vi stolte af at opna en hgjere
andel af kvinder i bestyrelsen og i ledelsen end gennemsnittet af andelen i Jakon. I Jakon er det fortsat

sadan, at der er lige lon for lige arbejde. Det vil der ogsa fremadrettet vaere.

Vi veelger altid den bedste medarbejder til jobbet. Det skal vi fortseette med. Med den generelle
udvikling, der viser, at der kommer flere kvinder i byggebranchen, vil det naturligt blive sddan, at der
kommer flere kvinder i Jakons organisation. Vores forhold til ligestilling eendres ikke. Det handler om

kvalitet og sikring af de dygtigste medarbejdere og ikke om kan, religion eller etnisk oprindelse.

Mal 3: Sundhed og trivsel

Verdensmal 3 sigter mod at sikre et godt helbred og velveere, hvilket i stor grad ogsd handler om
arbejdsgleede og hermed arbejdsmiljs. Som beskrevet nedenfor er vores arbejdsmiljgorganisation
farende i branchen. Det er en position vi arbejder pa at fastholde, og vi har konstant fokus pa at skabe

aget trivsel og sikkerhed pé pladserne.

Mal 8: Ansteendige jobs og ekonomisk veekst

Malet er at fremme den gkonomiske veekst under den forudseetning, at arbejdsvilkdrene og
produktionen ogsé er socialt og miljgmaessig beeredygtige. I Jakon har vi altid veeret garant for kvalitet
og gode arbejdsforhold. Vi gnsker ikke at bidrage til socialdumping og/eller darligere forhold for
hé&ndveerkerne pa byggepladserne. Vi har et stort fokus pé en effektiv egenproduktion, hermed ogsa
sagt at vi ikke gnsker at indleje udenlandsk arbejdskraft under forringede arbejdsvilkar. Ligeledes

stiller vi heje krav til vores underleveranderer. Det er helt grundleeggende for vores identitet at vi
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benytter organiseret arbejdskraft, samtidigt med at vi skaber gkonomisk vaekst.

Medarbejdere

Jakon har, som familieejet virksomhed steerk tradition for social ansvarlighed og omsorg for de ansatte.

Tryghed, ansvar og ejerskab er en af grundpillerne i Jakon's personalepolitik.

Jakon adskiller sig bla. fra andre snedker- og tgmrerfirmaer i Danmark ved at have ca. 30 %

funktionseransatte svende, hvilket giver tryghed for begge parter, og ikke mindst for kunderne.

Den sterre tryghed i ansasttelsen styrker forholdet mellem firmaet og svendene, og har nedbrudt nogle

greenser, som giver mere frihed og ansvar til den enkelte.

I Jakon er vi meget bevidste om vores sociale ansvar og arbejder derfor bade med fastholdelse af egne
medarbejdere samt rekruttering eller integrering af nye medarbejdere med nedsat arbejdsevne eller

svagere forudseetninger.

Vi har ansat medarbejdere med fysisk eller psykisk handicap. Vi samarbejder blandt andet med
Jobcenter Ballerup om rekruttering af medarbejdere med nedsat arbejdsevne eller svagere
forudseetninger og arbejder systematisk med fastholdelse af egne medarbejdere, der af den ene eller

anden arsag ikke leengere kan varetage deres arbejdsopgaver.

Vi har i regnskabsperioden haft medarbejdere i flexordning og lgntilskud. Samtidig arbejder vi
systematisk med omplacering til midlertidigt skanejob, for medarbejdere der i perioder ikke kan
varetage deres normale arbejdsopgaver. Vi har sédledes i regnskabsperioden omplaceret medarbejdere

i kortere og leengere perioder samt tilbudt relevant efteruddannelse.

Arbejdsmiljo

Hos Jakon veegtes arbejdsmiljget meget hgjt. Vi ensker et godt og sundt arbejdsmilje for vores
medarbejdere, hvor de trives i trygge rammer, og hvor de har mulighed for medindflydelse og faglig
udvikling. Vi bestraeber os pa lgbende at forbedre arbejdsmiljgforholdene. Vi mener, at det er med til at

hgijne kvaliteten, bade for det arbejde medarbejderne udferer, samt for deres egen hverdag.

Arbejdsmiljgledelse er derfor integreret som en naturlig del af hele virksomheden. Vi arbejder ud fra
erkendelsen, at lgbende forbedringer kun kan gennemferes med succes, hvis de tenkes ind i alle
virksomhedens processer. Forandringer skal forankres i ledelse sdvel som hos den enkelte medarbejder

pa alle niveauer.

Som vaerktej i dette arbejde benytter vi os af vores arbejdsmiljgledelsessystem. Vores ledelsessystem
sikrer, at vores ansatte pa byggepladsen har tilgang til alle ngdvendige oplysninger. Dette ger vi ved at
oprette en specifik sikkerhedsmappe pé sagen, som ligger i skurvognen hos svendene. Denne mappe
indeholder alle sikkerhedsmaessige oplysninger, medarbejderne har behov for, s& som Plan For

Sikkerhed og Sundhed, arbejdsinstruktioner, sags APV, arbejdspladsbrugsanvisninger m.m.
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De ansatte pa byggepladserne understottes ved behov af virksomhedens arbejdsmiljgafdeling, der
blandt andet forer labende tilsyn med sikkerheden pé pladserne, afholder interne arbejdsmiljgkurser for

samtlige medarbejdere samt radgiver ved lgsning af eventuelle problemer pa pladserne.

Jakons arbejdsmiljgpolitik, der er besluttet af vores arbejdsmiljgorganisation er:

e Igbende at arbejde med forbedringer af arbejdsmiljget og at serge for, at arbejdsmiljgarbejdet
indgéar som en naturlig del af det daglige arbejde

e at efterleve arbejdsmiljeloven og andre relevante bestemmelser

e at tilskynde den enkelte medarbejder til, at tage et fagligt ansvar over for det arbejde, som udferes,
og til at udvise respekt over for kunder, raddgivere, arbejdet og egne kolleger

e at sette fokus pd de menneskelige veerdier og give den enkelte indflydelse og mulighed for
personlig udvikling

e atreducere arbejdsmiljsmeessige belastninger gennem forebyggende handlinger

e at uddanne medarbejderne til at varetage det gode og sunde arbejdsmiljo

e at ledelsen satter tilstraekkelige ressourcer af til at fastholde arbejdsmiljget pa et hejt sikkerheds-
og sundhedsmaessigt niveau

e ved hjeelp af omplaceringer sa vidt muligt at fastholde medarbejdere, som har lidt skade pa deres
erhvervsevne

e at opretholde informationsniveauet vedrgrende arbejdsmiljget pad et sad hejt plan, at alle

medarbejdere altid er rustet til at lase opgaver pa den mest hensigtsmeessige made

Vi sikrer, at alle medarbejdere er informeret om virksomhedens arbejdsmiljgpolitik, ved lgbende

afholdelse af introduktionskurser for alle nye medarbejdere.

Vi har stor erfaring i udvikling af tekniske hjeelpemidler til lebende forbedring af arbejdsmiljget pa den
enkelte byggeplads, hvor vi til stadighed er opmeerksomme pa forbedring af arbejdsrutiner og

processer.

Udviklingen indgar som en naturlig del af arbejdsprocessen pa byggepladsen der ikke forsinker, men

tveert imod fremmer arbejdsprocessen.

Som led i overvdgningen af en lgbende forbedring af arbejdsmiljeet, forer vi statistik over fraveer
grundet arbejdsulykker. I 2020 1& Jakon's ulykkesfrekvens pa 18, mod 20 i 2019, og ligger under

branchens gennemsnit.

Milje
Eget snedkerveerksted

Jakon rader over eget moderne, miljgvenligt snedkerveerksted, hvor der sd vidt muligt kun anvendes
FSC godkendt tree, og hvor produktionen er indstillet pd minimering af spild. Der arbejdes lebende

med at sikre et sundt og sikkert arbejds- og indeklima.
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Vi indgéar ofte i dialog med bygherre om valg og anvendelse af miljgvenlige og beeredygtige materialer

0g processer.

Energivenligt hovedkontor

Vores hovedkontor er opfert i 1999. Der er lagt veegt pa et beeredygtigt materialevalg, der understetter
et godt indeklima. I 2007 har vi bygget til, da pladsen var blevet for trang i forbindelse med firmaets
veekst. 1 forbindelse med tiloygningen har vi udskiftet vores varmeanleeg til nyt gasfyr med
reggasgenvinding. I fordret 2016 blev pladsen igen for trang, og der blev opfert en ny tilbygning. I
forbindelse med opferelsen af tilbygningen er der igen lagt veegt pa beseredygtige materialevalg, og der

blev endvidere etableret et 50 kW solcelleanleeg.

Vores belysning bestar fortrinsvis af lavenergi belysning suppleret med rum-felere, for minimering af

energiforbruget.

I forbindelse med vores lgbende energioptimering med energibesparende tiltag har vi etableret

frekvensstyring og automatspjeeld pa vores spansugeanlaeg.

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen
Mailtal for det overste ledelsesorgan

F. Pettersen Holding ApS' gverste ledelsesorgan bestar alene af 2 personer, hvorfor selskabet ikke er

omfattet af rapporteringpligt omkring den kensmeessige sammensaetning.

Politik for at oge andelen af det underrepreesenterede kon pa evrige ledelsesniveauer

Kensfordelingen pé de gvrige ledelsesniveauer i koncernen er 16% kvinder og 84% meend. Koncernen
seger til stadighed at give alle medarbejdere mulighed for at udvikle personlige kompetencer gennem
eksempelvis uddannelse samt udviklingssamtaler om bl.a. karrieremuligheder. Det er koncernen’s maél

at kvinder og meend generelt deltager ligeligt i disse tilbud

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 17



Note

F. Pettersen Holding ApS

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

DKK t.DKK DKK t.DKK

Nettoomseaetning 1.005.078.748 847.375 0 0

Produktionsomkostninger -856.974.553 -733.741 0 0

Bruttofortjeneste 149.104.195 113.634 0 0

Distributionsomkostninger -6.120.622 -6.784 0 0

Administrationsomkostninger -92.383.957 -83.780 -b5.000 -40

Resultat for finansielle poster 50.599.716 23.070 -565.000 -40

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 57.338.5634 18.819
Indteegter af kapitalandele i associerede

virksomheder 2.846.157 -199 0 0

Andre finansielle indteegter 34.866.150 4.485 0 0

Andre finansielle omkostninger -1.424.200 -1.141 -11.878 -1

Resultat for skat 86.887.823 26.215 57.271.656 18.778

Skat af arets resultat -18.418.750 -6.210 14.824 9

Arets resultat 68.469.073 20.005 57.286.480 18.787

Forslag til resultatdisponering
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10

11

12

F. Pettersen Holding ApS

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
30.06.21 30.06.20 30.06.21 30.06.20
DKK t.DKK DKK t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.263.289 1.469 0 0
Erhvervede rettigheder 109.161 0 0 0
Goodwill 1.997.971 2.997
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 3.370.421 4.466 0 0
Grunde og bygninger 51.942.297 51.813 0 0
Investeringsejendomme 33.280.285 33.723 0] 0]
Produktionsanleeg og maskiner 3.863.920 4.836 0] 0]
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 10.787.959 9.773 0 0]
Materielle anleegsaktiver i alt 99.874.461 100.145 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 317.016.865 280.124
Kapitalandele i associerede virksomhe-
der 0 154 0 0
Deposita 3.675.538 3.668 0 0
Andre tilgodehavender 7.258.450 2.700 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 10.933.988 6.512 317.016.865 280.124
Anlaegsaktiver i alt 114.178.870 111.123 317.016.865 280.124
Révarer og hjelpematerialer 33.106.066 33.669 0 0
Forudbetalinger for varer 200.000 200 0 0
Varebeholdninger i alt 33.306.066 33.869 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 33.688.157 29.777 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser 194.996.328 224.681 0 0]
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 351.781 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 0 1.624 0 0
Udskudt skatteaktiv 0 0 0 7
Tilgodehavende selskabsskat 936.441 2.443 6.656.230 2.445
Andre tilgodehavender 4.749.242 7.175 0 0
Periodeafgreensningsposter 4.851.878 3.5622 0 0
Tilgodehavender i alt 239.222.046 269.122 7.008.011 2.452
Andre veerdipapirer og kapitalandele 119.711.539 82.722 0 0
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 119.711.539 82.722 0 0
Likvide beholdninger 152.094.409 89.749 1.638.366 965
Omseetningsaktiver i alt 544.334.060 475.462 8.646.377 3.417
Aktiver i alt 658.512.930 586.585 325.663.242 283.541
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13

14

15
16

17
17

17

11

18

19
20
21
22

F. Pettersen Holding ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
30.06.21 30.06.20 30.06.21 30.06.20
DKK t.DKK DKK t.DKK
Selskabskapital 100.000 100 100.000 100
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 61.020.100 26.461
Reserve for udviklingsomkostninger 9856.363 1.124 0 0
Overfort resultat 316.091.436 272.817 250.015.159 250.340
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.773.000 1.166 6.773.000 1.166
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 323.949.799 275.207 317.908.259 278.067
Minoritetsinteresser 29.078.110 20.716 0 0
Egenkapital i alt 353.027.909 295.923 317.908.259 278.067
Henseettelser til udskudt skat 31.059.473 18.431 0 0
Andre hensatte forpligtelser 0 200 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 31.059.473 18.631 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 15.5648.187 16.378 0 0
Deposita 1.196.571 1.166 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i
alt 16.744.758 17.544 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 825.000 810 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 4.144.018 4.292 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning 80.129.187 89.181 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 101.504.167 103.228 31.250 31
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 7.723.733 5.443
Anden geeld 70.963.818 56.785 0 0
Periodeafgraensningsposter 114.600 191 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i
alt 257.680.790 254.487 7.754.983 5.474
Geaeldsforpligtelser i alt 274.425.548 272.031 7.754.983 5.474
Passiver i alt 658.512.930 586.585 325.663.242 283.541

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for Egenkapital til-
nettoopskriv- herende
ning efter Reserve for Forslag til modervirksom-
Selskabs-  indre veerdis udviklings- Overfart udbytte for hedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode omkostninger resultat regnskabséaret kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.07.19 - 30.06.20
Saldo pr. 01.07.19 100.000 0 1.459.722 257.009.691 4.508.000 263.077.413 19.270.326 282.347.739
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 2.953.126 0 2.9538.126 421.875 3.375.001
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0 -3.000.000 0 -3.000.000 0 -3.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 0 -4.508.000 -4.508.000 -2.297.000 -6.805.000
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 -335.862 335.862 0 0 0 0
Overforsler til/fra andre reserver 0 0 0 -1.021.066 0 -1.021.066 1.021.066 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 16.539.049 1.165.900 17.704.949 2.300.047 20.004.996
Saldo pr. 30.06.20 100.000 0 1.123.860 272.816.662 1.165.900 275.206.422 20.716.314 295.922.736
Egenkapitalopgerelse for 01.07.20 - 30.06.21
Saldo pr. 01.07.20 100.000 0 1.123.860 272.816.662 1.165.900 275.206.422 20.716.314 295.922.736
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0 -12.000.000 0 -12.000.000 0 -12.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 0 -1.165.900 -1.165.900 -2.873.000 -4.038.900
Salg af minoritetsandele 0 0 0 1.165.413 0 1.165.413 0 1.165.413
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 -138.497 138.497 0 0 0 0
Overforsler til/fra andre reserver 0 0 0 0 0 0 3.509.587 3.5609.587
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 53.970.864 6.773.000 60.743.864 7.725.209 68.469.073
Saldo pr. 30.06.21 100.000 0 985.363 316.091.436 6.773.000 323.949.799 29.078.110 353.027.909
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

Egenkapital til- Egenkapital til- Egenkapital til-

nettoopskriv- herende herende hoerende
ning efter Reserve for Forslag til modervirksom- modervirksom- modervirksom-
Selskabs-  indre veerdis udviklings- Overfart udbytte for hedens hedens hedens
Belgb i DKK kapital metode omkostninger resultat regnskabséaret kapitalejere kapitalejere kapitalejere
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.07.19 - 30.06.20
Saldo pr. 01.07.19 100.000 8.872.904 0 250.372.390 4.508.000 263.853.294 0 263.853.294
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0 -3.000.000 0 -3.000.000 0 -3.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 0 -4.508.000 -4.508.000 0 -4.508.000
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 2.935.489 0 0 0 2.935.489 0 2.935.489
Forslag til resultatdisponering 0 14.653.055 0 2.967.823 1.165.900 18.786.778 0 18.786.778
Saldo pr. 30.06.20 100.000 26.461.448 0 250.340.213 1.165.900 278.067.561 0 278.067.561
Egenkapitalopgerelse for 01.07.20 - 30.06.21
Saldo pr. 01.07.20 100.000 26.461.448 0 250.340.213 1.165.900 278.067.561 0 278.067.561
Tilbagefersel af opskrivninger fra tidligere ar 0 -4.279.882 0 0 0 -4.279.882 0 -4.279.882
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0 -12.000.000 0 -12.000.000 0 -12.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 0 -1.165.900 -1.165.900 0 -1.165.900
Forslag til resultatdisponering 0 38.838.5634 0 11.674.946 6.773.000 57.286.480 0 57.286.480
Saldo pr. 30.06.21 100.000 61.020.100 0 250.015.159 6.773.000 317.908.259 0 317.908.2569
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F. Pettersen Holding ApS

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2020/21 2019/20
DKK t.DKK
Arets resultat 68.469.073 20.005
Reguleringer -11.397.916 9.800
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 563.013 -5.347
Tilgodehavender 19.340.606 5.419
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.723.373 16.462
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 13.183.443 16.212
Pengestromme fra driften for finansielle poster 88.434.846 62.551
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 34.866.150 4.485
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.424.200 -1.340
Betalt selskabsskat -4.256.694 -3.708
Pengestromme fra driften 117.620.102 61.988
Keb af immaterielle anleegsaktiver -5639.951 -149
Kaeb af materielle anleegsaktiver -5.191.693 -3.777
Salg af materielle anleegsaktiver 324.200 729
Keb af finansielle anleegsaktiver -4.576.159 -1.917
Salg af virksomhed 3.000.000 0
Pengestromme fra investeringer -6.983.503 -5.114
Keb af egne kapitalandele 4.750.000 3.375
Betalt udbytte -16.038.900 -9.805
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -799.489 -786
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 919.339 0
Pengestromme fra finansiering -11.169.050 -7.216
Arets samlede pengestromme 99.467.549 49.658
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 89.749.085 49.219
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets begyndelse 82.722.016 77.967
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -5.101.720 -9.475
Likvide beholdninger ved arets slutning 266.836.930 167.369
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 152.094.409 89.749
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 119.711.539 82.722
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter -4.969.018 -5.102
Ialt 266.836.930 167.369
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK t.DKK DKK t.DKK
1. Medarbejderforhold
Lonninger 199.923.316 190.926 0 0
Pensioner 21.280.485 19.575 0 0
Andre omkostninger til social sikring 4.770.131 4.202 0 0
Andre personaleomkostninger 1.627.808 2.707 0 0
Lalt 227.501.740 217.410 0 0
De samlede personaleomkostninger er
fordelt saledes:
Produktionsomkostninger 141.513.136 140.779 0 0
Distributionsomkostninger 4.840.043 4787 0 0
Administrationsomkostninger 81.148.561 71.844 0 0]
Lalt 227.501.740 217.410 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i
aret 397 390 0 0
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 767.300 721 37.500 38
Skatterddgivning 20.600 14 0 0
Andre ydelser 56.600 28 0 0]
Lalt 844.500 763 37.500 38
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK t.DKK DKK t.DKK
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede
virksomheder 0 0 57.338.5634 18.819
Lalt 0 0 57.338.5634 18.819
4. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Resultatandele fra associerede
virksomheder 0 -199 0 0
Gevinst ved salg af associerede
virksomheder 2.846.157 0 0 0
Lalt 2.846.157 -199 0 0
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 5.716.856 7 -22.041 -2
Arets regulering af udskudt skat 12.701.894 6.203 7.217 -7
Lalt 18.418.750 6.210 -14.824 -9
Skat af arets resultat forklares sdledes:
Beregnet skat af arets resultat for skat 5.689.449 0 -22.041 -2
Veerdiregulering af udskudte skat 12.698.894 6.203 7.217 -7
Regulering for andre skattesatser i
udlandet 27.407 7 0 0
Lalt 18.415.750 6.210 -14.824 -9
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK t.DKK DKK t.DKK
6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 38.838.534 14.653
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 12.000.000 3.000 12.000.000 3.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.773.000 1.166 6.773.000 1.166
Minoritetsinteresser 7.725.209 2.300 0 0
Overfort resultat 41.970.864 13.539 -325.054 -32
Lalt 68.469.073 20.005 57.286.480 18.787
7. Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingsprojek- Erhvervede
Belgb i DKK ter rettigheder Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.20 7.875.642 1.287.623 4.994.920
Tilgang i aret 430.790 109.161 0
Kostpris pr. 30.06.21 8.306.432 1.396.784 4.994.920
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.20 -6.406.392 -1.287.623 -1.997.964
Afskrivninger i aret -636.751 0 -998.985
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.21 -7.043.143 -1.287.623 -2.996.949
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.21 1.263.289 109.161 1.997.971

Selskabets feerdiggjorte udviklingsprojekter som ogsé er beskrevet i ledelsesberetningen bidrager til
selskabets lgbende indtjening.
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

8. Materielle anleegsaktiver

Produktions- Andre anleeg,
Grunde og Investerings- anleeg og ma- driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger ejendomme skiner og inventar
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.20 56.655.204  35.354.839 15.623.407  27.673.581
Tilgang i aret 615.240 0 375.132 4.201.221
Afgang i aret 0 0 -633.192 -688.835
Kostpris pr. 30.06.21 57.270.444  35.354.839 15.365.347  31.185.967
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.20 -4.842.061 -1.631.957 -10.693.497 -17.994.318
Afskrivninger i aret -486.086 -442.597 -1.283.893 -2.976.761
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé af-

haendede aktiver 0 0 475.963 573.071
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.21 -5.328.147 -2.074.554  -11.501.427 -20.398.008
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 30.06.21 51.942.297 33.280.285 3.863.920 10.787.959
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

9. Kapitalandele

Kapitalandelei  Kapitalandele i
tilknyttede virk- associerede virk-

Belgb i DKK somheder somheder
Koncern:

Kostpris pr. 01.07.20 0 2.575.000
Afgang i aret 0 -2.575.000
Kostpris pr. 30.06.21 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.20 0 -2.421.157
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 2.421.157
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.21 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 30.06.21 0 0
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.07.20 249.496.765 0
Kostpris pr. 30.06.21 249.496.765 0
Opskrivninger pr. 01.07.20 30.627.348 0
Tilbagefersel af opskrivninger fra tidligere ar -4.279.882 0
Arets resultat fra kapitalandele 57.338.5634 0
Udbytte relateret til kapitalandele -16.165.900 0
Opskrivninger pr. 30.06.21 67.520.100 0
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 30.06.21 317.016.865 0

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 28



F. Pettersen Holding ApS

Noter

9. Kapitalandele - fortsat -

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
S. Pettersen Holding ApS, Ballerup 100,0% 214.520.536 15.403.308 214.520.536
J. Pettersen Holding ApS, Ballerup 100,0% 65.603.578 3.415.647 65.603.578
Jakon A/S, Ballerup 83,5% 126.631.063 37.016.381 97.508.417
SP Mobile ApS, Ballerup 100,0% 12.805.369 46.679 12.805.369
Ejendomsselskabet Baltorpbakken
5-7 ApS, Ballerup 90,0% 13.054.514 768.246 11.749.063
Gribskov Inventarsnedkeri A/S,
Gribskov 52,5% 991.325 800.199 496.654
Lafuco A/S, Ishgj 50,1% 8.841.642 2.008.612 3.698.768
Jonsson Inventar A/S, Herlev 100,0% 3.293.421 1.491.412 3.293.421
SKANDI-BO A/S, Jerslev Sjeelland 70,0% 4.902.109 1.726.669 2.865.283
10. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Andre tilgodeha-

Belegb i DKK Deposita vender
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.20 3.657.829 2.700.000
Tilgang i aret 17.709 4.558.450
Kostpris pr. 30.06.21 3.675.538 7.258.450
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.21 3.675.638 7.258.450
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
30.06.21 30.06.20 30.06.21 30.06.20
DKK t.DKK DKK t.DKK
11. Igangveerende arbejder for fremmed
regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 1.022.231.618 905.904 0 0
Acontofaktureringer -1.068.672.643 -965.308 0 0]
Igangveerende arbejder for fremmed
regning i alt -46.441.025 -59.404 0 0]

Igangveerende arbejder for fremmed

regning 33.688.157 29.777 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende

igangveerende arbejder for fremmed

regning, kortfristet geeldsforpligtelse -80.129.187 -89.181 0 0

L alt -46.441.030 -59.404 0 0

12. Periodeafgreensningsposter

Forudbetalte omkostninger mv. 4.851.878 3.522 0 0

L alt 4.851.878 3.622 0 0

13. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestdr af:

Palydende

veerdi i alt

Antal DKK

Kapitalklasse A 38.481 38.481
Kapitalklasse B 12.000 12.000
Kapitalklasse C 12.000 12.000
Kapitalklasse D 12.000 12.000
Kapitalklasse E 1.519 1.519
Kapitalklasse F 8.000 8.000
Kapitalklasse G 8.000 8.000
Kapitalklasse H 8.000 8.000
Lalt 100.000
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
30.06.21 30.06.20 30.06.21 30.06.20
DKK t.DKK DKK t.DKK
14. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 20.716.314 19.270 0 0
Salg af egne kapitalandele 0 422 0 0
Betalt udbytte -2.873.000 -2.297 0 0
Overfarsler til/fra andre reserver 3.509.687 1.021 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 7.725.209 2.300 0 0
Lalt 29.078.110 20.716 0 0
15. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.07.20 18.431.257 12.227 -7.217 0
Korrektion primo -73.678 0 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen 12.701.894 6.204 7.217 -7
Udskudt skat pr. 30.06.21 31.059.473 18.431 0 -7
16. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtel-
Belgb i DKK ser
Koncern:
Forpligtelser pr. 01.07.20 200.000
Tilbagefert henseettelse fra tidligere ar -200.000
Forpligtelser pr. 30.06.21 0
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

17. Langfristede geaeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

forste ar efter 5 ar 30.06.21 30.06.20
DKK DKK DKK t.DKK
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 825.000 12.155.000 16.373.187 17.188
Deposita 0 0 1.196.571 1.166
Lalt 825.000 12.155.000 17.569.758 18.354
Koncern Modervirksomhed
30.06.21 30.06.20 30.06.21 30.06.20
DKK t.DKK DKK t.DKK
18. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter 114.600 191 0 0
Lalt 114.600 191 0 0
19. Oplysninger om dagsvaerdi
Bersnoterede
veerdipapirer og
Beleb i DKK kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 30.06.21 119.711.539 119.711.539
Arets eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 20.072.003 20.072.003
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

20. Eventualforpligtelser
Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet leje/leasingkontrakter med en samlet leasingforpligtelse pa t.DKK 8.681.

Kautionsforpligtelser

Koncernen har stillet kaution for geeld til kreditinstitutter. Kautionen er maksimeret til t.DKK 4.500.

Geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 4.102.

Garantiforpligtelser

Koncernen har via garantiselskaber afgivet garantier pr. 30.06.2021 pa t.DKK 300.148 mod t.DKK
315.102 pr. 30.06.2020.

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk og ubegreenset for
selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambe-
skattede selskaber udger t.DKK 0 pa balancedagen, hvoraf t.DKK 0 er indregnet i balancen. Heeftelsen
omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens

af eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

21. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 16.373 er der givet pant i investeringsejendomme,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 33.286.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 4.089 har koncernen afgivet virksomhedspant t.DKK
3.000. Virksomhedspantet omfatter pr. 30.06.21 aktiver til regnskabsmeessig vaerdi t.DKK 16.570:

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
22. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Stein Pettersen Hovedanpartshaver

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Koncern

2020/21 2019/20
DKK t.DKK

23. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 6.773.866 6.720
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -2.846.157 199
Finansielle indtesegter -34.866.150 -4.485
Finansielle omkostninger 1.424.200 1.141
Skat af arets resultat 18.418.750 6.211
Resultat af ophgrende aktiviteter 0 14
@vrige reguleringer -302.425 0
Lalt -11.397.916 9.800
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

24. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomhe-

der.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Noter

24. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet

vil blive modtaget.

Tilskud modtaget til fremstilling eller opferelse af aktiver indregnes som en periodeafgreensningspost
under geaeldsforpligtelser. For afskrivningsberettigede aktiver indregnes tilskuddet i takt med afskriv-

ning af aktivet.
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Noter

24. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tjenesteydel-
serne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl.

moms og afgifter opkreevet pad vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpasning, ind-
regnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomseetningen svarer til

salgsveerdien af &rets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Netto-

omseetningen males til dagsvaerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at opna
arets nettoomsaetning, herunder réavarer og hjselpematerialer, len og gager samt leasing af og af- og

nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt gen-
nemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes len og gager til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes

i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkostninger til
kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pa debitorer m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa

anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-bér 0
Erhvervede rettigheder 3-bér 0
Goodwill 5 ar 0
Bygninger 50-100 &r  7.000.000
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 &r 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-bér 0

Goodwill afskrives over 5 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige net-

toindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes ge-

vinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pd andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 38



F. Pettersen Holding ApS

Noter

24. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Udviklingsprojekter méles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lgnninger og afskrivninger,
der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er Kklar til brug. Renter af 1an til at fi-
nansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige

udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter males efterfolgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og

nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opnd afkast af
den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. Investeringsejendom-
me indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at

finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Investeringsejendomme males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Kostprisen for investeringsejendomme opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis

brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Investeringsejendomme afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

@vrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt

andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

@vrige materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pa de enkelte bestanddele er forskellig.

@vrige materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af

afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre vaer-
dis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemeto-

de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for nsermere omtale heraf.

Kapitalandele i associerede virksomheder

I balancen indregnes og males kapitalandele i associerede virksomheder efter indre veerdis metode. Pa
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der

henvises til afsnittet "Indre vesrdis metode" for neermere omtale heraf.

Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til ethvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives lineaert pd grundlag af en individuel vurdering af ak-
tivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til ar for kapitalandele i dattervirksomheder. Brugsti-
den er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed, som

goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendelsessum-
men og den regnskabsmaeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestrgemme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pé goodwill tilbagefares ikke, medmindre goodwill indgér i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
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godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets

indgéede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de

samlede delaktiviteter for det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre kapitalandele maéles til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pd et aktivt mar-
ked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsvaerdien

ikke kan opgeres palideligt, méles til kostpris.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det
omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der
vedtages inden godkendelsen af arsrapporten for F. Pettersen Holding ApS, bindes ikke pa opskriv-

ningsreserven (samtidighedsprincippet).

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udviklingsprojek-
ter indregnes i modervirksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkost-
ninger. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa akti-
vet. Safremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven med
et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere indregnes i balan-

cen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvee-
rende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet p& balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller dags-

veerdi, sdfremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pd 1 — 5
ar. Garantiforpligtelser maéles til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af tidligere ars erfa-

ringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
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regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrgrende

selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pé grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens paly-

dende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for

levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjienesteydelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter sendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa

langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger og kortfristet

geeld til kreditinstitutter.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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