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F. Pettersen Holding ApS

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

F. Pettersen Holding ApS
Baltorpbakken 9

2750 Ballerup

Hjemsted: Ballerup
CVR-nr.: 40 52 24 41
Regnskabsar: 01.07 - 30.06

Direktion

Administrerende direktor Stein Pettersen
Direktor Mariann Pettersen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dattervirksomheder

S. Pettersen Holding ApS, Ballerup

J. Pettersen Holding ApS, Ballerup

Jakon A/S, Ballerup

SP Mobile ApS, Ballerup

JK Interior Group Sales ApS, Ballerup
Lafuco A/S, Ishgj

JJI Akustik og Inventar A/S, Ballerup
SKANDI-BO A/S, Jerslev Sjeelland
Malerflex Industrilakering A/S, Albertslund
Holsbjergvej 42 ApS, Ballerup
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.22 - 30.06.23 for F. Pettersen Holding ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.23 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.07.22 - 30.06.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 30. oktober 2023

Direktionen
Stein Pettersen Mariann Pettersen
Administrerende direkter Direktor
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F. Pettersen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i F. Pettersen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for F. Pettersen Holding ApS for regnskabséret
01.07.22 - 30.06.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.23 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.07.22 - 30.06.23 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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F. Pettersen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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F. Pettersen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 30. oktober 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Hakon Renn Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23419
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2022/23  2021/22  2020/21  2019/20  2018/19
Resultat
Nettoomsaetning 1.278.031 1.018.744 1.005.079 847.375 676.863
Bruttofortjeneste 208.648 180.466  149.104 112.636 100.146
Resultat af primeer drift 82.967 80.364 50.599 23.070 16.449
Finansielle poster i alt 28.979 -1.130 36.288 3.146 7.714
Resultat feor skat 111.946 79.224 86.887 26.216 24.164
Skatter i alt -2b.319 -17.365  -18.419 -6.211 -5.206
Arets resultat 86.627 61.859 68.468 20.005 18.957
Balance
Samlede aktiver 759.346  729.140  658.512  586.584  499.685
Investeringer i materielle anleegsaktiver 17.061 7.923 5.192 3.777 12.410
Egenkapital 436130 401.039  353.027 295.923  282.348
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 231.295 -32.211  117.620 61.988 -7.778

Investeringer -25.988 -8.927 -6.984 -5.114 -19.241

Finansiering -51.663 -15.560 -11.169 -7.216 -6.117
Arets pengestromme 153.644 -56.698 99.467 49.658 -33.136
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Selskabet er moderselskab til dattervirksomhederne S. Pettersen Holding ApS og J. Pettersen Holding
ApS, der direkte eller indirekte ejer forskellige virksomheder, hvor Jakon A/S udger den absolut

storste.

Hoved aktiviteterne i koncernen bestar i nybygning, ombygning og renovering indenfor snedker /

temreromradet, hovedentreprise og totalentrepriser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.07.22 - 30.06.23 udviser et resultat pd DKK 86.627.141 mod t.DKK
61.859 for tiden 01.07.21 - 30.06.22. Balancen viser en egenkapital pd DKK 435.129.679.

Forventet udvikling

I regnskabsaret 2023-24 forventes en omseetning pd niveau med 2022-23 samt en positiv

overskudsgrad péa 4-4,5%, stadig med forbehold for de prisstigninger, som stadigt opleves i markedet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Det eneste selskab i koncernen, der har udviklingsaktiviteter er SKANDI-BO A/S. Deres
produktprogram er udviklet i samarbejde med arkitekter og ingenierer, og det unikke profildesign er

afgerende, nar beslutningstagerne skal veelge leverander.
Sortimentet udvikles lgbende. I lgbet af seneste regnskabséar er der bl.a. forberedt en omleegning af

produktionen til anvendelse af genbrugsaluminium.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

Samfundsansvar

Koncernen har indtil videre valgt ikke at nedskrive politikker for virksomhedernes samfundsansvar
(CSR), herunder politikker om miljogforhold, om at respektere menneskerettighederne, politik for at
reducere klimapavirkninger, eller om sociale forhold og medarbejderforhold samt antikorruption og
bestikkelse.

Begrundelsen herfor er, at Jakons steerkt forankrede veerdier, det etiske fundament og den daglige
praksis og adfeerd i sig selv er med til at sikre, at hele koncernen agerer socialt ansvarligt og med et

steerkt engagement.

Miljo og klima

Jakon har ikke udarbejdet en konkret samlet politik vedr. miljg- og klimaforhold, men som det kan
leeses nedenfor ifm. Jakons strategiplan for 2020-2024 er fokus pa sdvel miljg som klima en veesentlig
del af udviklingen i Jakon. Helt konkret er Jakons arbejde med FN's verdensmal 12 og 15 forankret i
malseetningen om at forbedre milje- og klimaforholdene. Hertil har Jakon pt. 16 DGNB-konsulenter og
afleveret flere projekter med forskellige former for baeredygtigheds certificeringer. Jakon har desuden
udskiftet en stor del sine firmabiler til enten ren el, eller plug-in elbiler, herunder har Jakon ogsé i 2023

anskaffet sine forste eldrevne varevogne.

Veesentlige risici

De veesentligste risici ift. Jakons arbejde med miljg og klima ligger i lovmeessige krav og efterspergsel
hos bygherre, eller mangel pa samme ifm. miljg og klima forhold i byggebranchen. Byggebranchen har
i lgbet af de seneste ar oplevet store prisstigninger pd materialer, hvorfor bygherres budgetter ma
forventes at veere/blive belastet. Herfor kan man frygte, at bygherre sleekker pa krav til eventuelle
miljg- og klimamaessige forhold der vurderes at have negativ gkonomisk konsekvens. Den gkonomiske
konkurrence er hard i byggebranchen, hvorfor det er afgerende at bygherre ikke sleekker pa kravene til

miljg, seerligt ifm. offentlige udbud.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Jakon har ikke nedskrevet en specifik politik vedr. sociale forhold og medarbejderforhold, men gode

arbejdsforhold er en centralt forankret veerdi i virksomheden.

Jakon er medlem af DI Byggeri, der har overenskomst med relevante fagforeninger og har herudover
en steerk Svendeklub. I april 2023 underskrev Jakon og Svendeklubben en ny lokalaftale, der sikrer at
Jakons svende arbejder under ordnede forhold, hvilket desuden stemmer overens med Jakons
ambitioner om at arbejde efter FN's verdensmal 3, 4 og 8 som beskrevet nedenfor. Med lokalaftalen

forpligtiger Jakon sig séledes til endnu bedre arbejdstager forhold end de overenskomstbestemte.

Der kan yderligere leeses mere om Jakons forhold til medarbejderne under punktet medarbejdere.

Veesentlige risici

De vaesentligste risici vedr. sociale forhold og medarbejderforhold findes i social dumping pa landets
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

byggepladser. Jakon stiller herfor skarpe kontraktuelle krav til eventuelle underentreprengrer om at

leve op til geeldende lovgivning for arbejdsmilje.

Respekt for menneskerettigheder

Jakon har ikke nedskrevet en specifik politik vedr. menneskerettigheder, men menneskerettigheder er
dybt forankret i Jakons kultur. Det ses som en selvfglge, at alle medarbejdere arbejder under ordnede
forhold. Hertil stiller Jakon skarpe krav til sdvel eventuelle underentreprengrer som leveranderer om at
efterleve sdvel geeldende lovgivning, som skrevne og uskrevne normer ift. menneskerettigheder.
Menneskerettigheder for Jakon handler om den fulde veerdikeede, hvorfor der er fokus pa béade

slutbrugeren og udarbejdelsen af vores byggematerialer.

Veesentlige risici

De veesentligste risici vurderes at ligge i produktionen af materialer i lande der ikke pa samme made
lever op til danske standarder for menneskerettigheder. Herfor bestraeber Jakon sig pa at bruge lokalt

producerede materialer, hvilket samtidigt bidrager til mindre CO2 udledning ifm. med transport.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Jakon har en compliance politik, der underskrives af alle funktioneerer i Jakon. Compliance manualen
omhandler konkurrenceretslige forhold, korruption og bestikkelse. Jakon er en anerkendt virksomhed,
der bygger pa en steerk tradition om ordentlighed og ordentlige forhold. Jakon arbejder hertil kun inden
for landets graenser, hvorfor en egentlig politik ikke anses som havende egentlig effekt, da vi ikke
anser hverken korruption eller bestikkelse som veerende aktuelt i Jakons hverdag. Jakon indferte
desuden i december 2021 en whistleblowerordning som alle medarbejdere i virksomheden er blevet

informerede om.

Veaesentlige risici

Jakon ser ikke risiko for, at korruption og bestikkelse bliver et tema i fremtiden.

Jakons strategiplan ifm. efterlevelse af FN’s verdensmal

I 2020 udarbejdede Jakon en ny strategiplan geeldende for perioden 2020-2024. En del af denne

omhandler Jakons samfundsmaessige ansvar, forankret i FN's verdensmal.

Jakon arbejder specifikt efter falgende fire overordnede verdensmal, mél 4, 12, 15 og 17.

Mal 4: Vi skal sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme alles muligheder
for livslang leering. Herunder specifikt delmal 4.4 og 4.7
Delmal 4.4 Iyder: "Inden 2030 skal antallet af unge og voksne, der har relevante feerdigheder, herunder

tekniske og erhvervsfeerdigheder, for ansaettelse, anstaendige job og iveerkseetteri, oges veesentligt.”

Jakon har et klart defineret mal om at der minimum er 12% leerlinge i forhold til antallet af svende.
Jakon havde pr. 30/6-2023 36 leerlinge og 211 svende, hvilket betyder at 17% af Jakons arsveerk udferes
af leerlinge. Vi sikrer, at den enkelte leerling far en god uddannelse, dels via opfelgning fra den enkeltes

mester, men i hegj grad ogsd via mentorordning fra en eeldre svend. Vores leerlinge spaender fra unge
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

drenge og piger fra 16 ar til voksenleerlinge, der senere i deres karriere ensker at prgve nye veje.
Jakons staerrelse giver en differentieret leeretid, da der er stor forskel pa at arbejde i Kebenhavns
Lufthavne, restaurere de Gule Stokke i Nyboder, eller bygge laboratorier pd DTU. Dette sikrer, at
leerlingene far berering med flere typer opgaver og kunder, og herved udvikler deres kompetencer, sé
de fa&r mest muligt ud af deres leeretid. Det er en prioritering for Jakon at, vores leerlinge far bergring
med mange forskellige typer opgaver og samtidigt f&r mulighed for at dygtiggere sig inden for

specifikke opgaver.

Derudover har vi indfert Jakon Akademi, hvor der er mulighed for, at den enkelte svend kan blive
formand og byggeleder via intern uddannelse. Her sgger vi at efterleve de ensker og ambitioner den

enkelte matte have om karrieremaessig udvikling.

Hertil har vi lgbende et antal praktikanter inden for handveerksfagene sdvel som ledelse og
planleegning. Jakon er til stede pa uddannelsesmesser bl.a. pd KEA i Kebenhavn, hvor vi aktivt sgger

at inddrage praktikanter og studerende i virksomheden.

Delmél 4.7 lyder: "Inden 2030 skal alle elever have tilegnet sig den viden og de feerdigheder, som er
naedvendig for at fremme en bseredygtig udvikling, herunder bl a. gennem undervisning 1 beeredygtig
udvikling og en beeredygtig livsstil, menneskerettigheder, ligestilling mellem kennene, fremme af en
fredelig og ikke-voldelig kultur, globalt borgerskab og anerkendelse af kulturel mangfoldighed og af
kulturens bidrag til en beseredygtig udvikling.”

Jakon tilbyder alle medarbejdere mulighed for efteruddannelse, uddannelse der styrker den enkelte
medarbejders evner inden for bla. kommunikation, affaldshdndtering, beeredygtighed og
konflikthadndtering. Det er afgerende for alle vores projekter, at det foregar ved god og respektfuld
kommunikation, bade mellem vores egne medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere. Hertil
arbejder vi ofte i omrader, hvor der er en pagaende drift, som der skal tages hensyn til. I en globaliseret
verden er det herfor altafgerende, at vores medarbejdere har de ressourcer, der skal til for at indga i

teet samarbejde med alle mennesker uagtet kulturelle og / eller sociale forskelle.

Mal 12: Vi skal sikre baeredygtigt forbrug og produktionsformer. Herunder specifikt
delmal: 12.2, 12.5 og 12.6
Delmaél 12.2 Iyder: "Inden 2030 skal der opnéas en basredygtig forvaltning og effektiv udnyttelse af

naturressourcer.”

P& Jakons domicil i Ballerup er der opsat et 50 kW solcelleanleeg pa de flade tage, der kan levere op til
70% af elforbruget, samtidig med at veerkstedsproduktionen er i gang. I weekenderne leveres der
strem ud pé det offentlige elnet, hvis solen skinner. Hertil bruges der en del energi i forbindelse med
selve opferelse, vedligeholdelse og renovering af bygninger. Jakon arbejder for at mindske
energiforbruget pa de enkelte byggerier, dette geres ved at have tidsstyring pa belysning og varme i
skure og containere. Skure og containere er isoleret i bedst muligt omfang. I de fleste tilfeelde er energi
til opvarmning af selve bygningen den sterste omkostning. Her tenkes de bedst mulige

interimslukninger ind, i samarbejde med bygherren.
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VI SKABER BALANCE 12



F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

Delmal 12.5 lyder: "Inden 2030 skal affaldsmsengden veesentligt reduceres gennem forebyggelse,

reduktion, genvinding og genbrug.”

Flere materialer er efterhdnden helt eller delvist produceret ved hjelp af genbrugsmaterialer, her kan
neevnes stal, gipsplader, glas m.fl. Affaldssortering og affaldshédndtering udbygges hele tiden for at
kunne genanvende sd mange byggematerialer som muligt. Vi opfylder altid de krav der stilles bade
lokalt, kommunalt og nationalt til affaldssortering. Vi arbejder malrettet pa at udfere affaldssortering

ved arbejdsstedet. Dette giver bade feerre arbejdsgange og en mere effektiv sortering.

Delmaél 12.6 Iyder: "Opmuntre virksomheder, iseer store og transnationale virksomheder, til at arbejde

baeredygtig og til at integrere oplysninger om bseredygtighed i deres rapporteringscyklus.”

Vi arbejder malrettet efter at pavirke bygherre til at treeffe beeredygtige valg i deres udbud. Vi saetter
stor eere i at udfere arbejde, hvor der indgédr specifikke beeredygtige malseetninger. Flere af vores
igangveerende byggerier har beeredygtighed pd programmet, typisk i form af DGNB-certificering eller
svanemaerkning. Herudover sgger vi, s& vidt muligt, at indkebe materialer produceret sa teet pa

udferelsesstedet som muligt.

Mal 15: Vi skal beskytte, genoprette og stotte baeredygtig brug af skosystemer pa land,
fremme bezeredygtigt skovbrug, bekezempe srkendannelse, standse udpining af jorden og
tab af biodiversitet. Herunder specifikt delmal 15.b

Delmal 15.b Iyder: "Mobilisere betydelige ressourcer fra alle kilder og alle niveauer til at finansiere
baeredygtig skovforvaltning og til at give tilstreekkelige incitamenter for udviklingslande til at fremme

denne form for forvaltning, herunder beskyttelse og genplantning af feeldede skovomrader.”

Jakon er klar over, og anerkender, det gkonomiske overskud der findes i den vestlige verden. Herfor
ved vi ogsd, at vi skal tage ansvar for at den beaeredygtige tilgang bliver implementeret i hele verden.
Det gor vi bl.a. andet ved, sé vidt muligt, kun at kebe tree fra Norden. Dette bunder hovedsageligt i
CO2 omkostningerne ved lang transport. Hvis det sker, at der skal bruges eksotisk tree, indkebes kun
FSC certificeret tree gennem kendte indkebskanaler. Nar tree er FSC-certificeret betyder det, at der
ikke bliver feeldet mere tree, end skoven kan na at reproducere. Samtidig er FSC en sikkerhed for, at
dyr og planteliv bliver beskyttet, og at de mennesker, der arbejder i skoven, er uddannede, bearer
ordentligt sikkerhedsudstyr og arbejder under ordentlige anseettelses- og lgnforhold. Insisterer
virksomheder som Jakon pad at kebe certificeret tree, giver det samtidigt et incitament for
producenterne til at teenke pa baeredygtigt landbrug. P4 denne méade bidrager Jakon til at opretholde
og fremme baeredygtigt skovbrug.

Mal 17: Partnerskaber for handling. Herunder specifikt delmal 17.17
Delmaél 17.17 Iyder: "Tilskynde til og fremme effektive offentlige partnerskaber, offentligt-private
partnerskaber og civilsamfundspartnerskaber, som bygger pa erfaringer og ressourcestrategier fra

partnerskaber.”
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Ledelsesberetning

Lige nu er Jakon en del af den strategiske rammeaftale med Kebenhavns Kommune som kaldes DSP+
og har netop indgdet en ny rammeaftale med Kebenhavns Lufthavne A/S. Samarbejdsaftaler,
partnerskaber og rammeaftaler som disse skaber gode rammer for tveerfagligt samarbejde pa tveers af
byggeriets stadier, minimerer uoverensstemmelser og giver en effektiv proces. Fremadrettet gnsker vi
at indgd i flere partnerskaber, hvor vi far mulighed for at bidrage tidligt i processen, sdledes at vores
viden, om specielt udferelsesfasen af et byggeri, bliver teenkt ind s& tidligt som muligt. Hvis vi kan
bidrage til projekteringen af et byggeri fra begyndelsen, sa kan vi samtidigt veere med til at minimere
ressourceforbruget og skabe en mere dynamisk proces med fokus pa samherighed og kommunikation.

Herved kan vi bidrage til at gere projektet bygbart.

Jakons malseetning for de udvalgte Verdensmal er som felger:

o 50% af firmaets vognpark skal veere pa el eller brint i 2025.

e Leerlinge forgges til ca. 40 medarbejdere i 2025.

e Bedre affaldshdndtering der kan medfere storre genanvendelse og hegjere andel af materialer
baseret pa genbrug i 2025.

e Fokus pd at indgd i rammeaftaler, der skaber tidligere inddragelse og bedre grundlag for

vidensdeling.

Yderligere verdensmal som falder naturligt ind i Jakons veerdisaet:

Ud over de fire fokuspunkter som er naevnt ovenfor, hvor der er udarbejdet malssetninger som vi helt

konkret arbejder hen imod, sé er der flere verdensmal som Jakon helt naturligt bidrager til.

Begrundelsen herfor er, at virksomhedens steerkt forankrede vaerdier, det etiske fundament og den
daglige praksis og adfserd i sig selv er med til at sikre, at selskabet agerer socialt ansvarligt,

baeredygtigt og med et staerkt engagement.

Mal 5: Ligestilling mellem kennene

Den samlede kensfordeling i Jakon er 90/10 (meend/kvinder). Ser vi pa kensfordelingen i bestyrelsen, er
2 ud af 8 kvinder, hvilket giver en fordeling pa 25 % kvinder og 75 % meend. Kensfordelingen i de
gvrige ledelsesniveauer er 15 % kvinder. Med hensyn til méaltal og politik for at ege andelen af det
underrepreesenterede kon henvises til det seerskilte afsnit "Kensmeessig sammenseaetning af ledelsen”

sidst i ledelsesberetningen.

Som virksomhed i en branche, hvor der generelt er meget fa kvinder, er vi stolte af at opna en hgjere
andel af kvinder i bestyrelsen og i ledelsen end gennemsnittet af andelen i Jakon. I Jakon er det fortsat

sadan, at der er lige lon for lige arbejde. Det vil der ogsa fremadrettet vaere.

Vi veelger altid den bedste medarbejder til jobbet. Det skal vi fortseette med. Med den generelle
udvikling, der viser, at der kommer flere kvinder i byggebranchen, vil det naturligt blive sddan, at der
kommer flere kvinder i Jakons organisation. Vores forhold til ligestilling eendres ikke. Det handler om

kvalitet og sikring af de dygtigste medarbejdere og ikke om kan, religion eller etnisk oprindelse.
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Mal 3: Sundhed og trivsel

Verdensmal 3 sigter mod at sikre et godt helbred og velveere, hvilket i stor grad ogsd handler om
arbejdsgleede og hermed arbejdsmiljs. Som beskrevet nedenfor er vores arbejdsmiljgorganisation
farende i branchen. Det er en position vi arbejder pa at fastholde, og vi har konstant fokus pa at skabe

aget trivsel og sikkerhed pé pladserne.

Mal 8: Ansteendige jobs og ekonomisk veekst

Malet er at fremme den gkonomiske veekst under den forudseetning, at arbejdsvilkdrene og
produktionen ogsé er socialt og miljgmaeessig beeredygtige. I Jakon har vi altid veeret garant for kvalitet
og gode arbejdsforhold. Vi gnsker ikke at bidrage til socialdumping og/eller darligere forhold for
hé&ndveerkerne pa byggepladserne. Vi har et stort fokus pé en effektiv egenproduktion, hermed ogsa
sagt at vi ikke gnsker at indleje udenlandsk arbejdskraft under forringede arbejdsvilkar. Ligeledes
stiller vi heje krav til vores underleveranderer. Det er helt grundleeggende for vores identitet at vi

benytter organiseret arbejdskraft, samtidigt med at vi skaber skonomisk vaekst.

Medarbejdere

Jakon har, som familieejet virksomhed steerk tradition for social ansvarlighed og omsorg for de ansatte.

Tryghed, ansvar og ejerskab er en af grundpillerne i Jakon's personalepolitik.
Jakon adskiller sig bla. fra andre snedker- og temrerfirmaer i Danmark ved at have 34 %

funktioneeransatte svende, hvilket giver tryghed for begge parter, og ikke mindst for kunderne.

Den storre tryghed i ansaettelsen styrker forholdet mellem firmaet og svendene, og har nedbrudt nogle
greenser, som giver mere frihed og ansvar til den enkelte.

I Jakon er vi meget bevidste om vores sociale ansvar og arbejder derfor bade med fastholdelse af egne
medarbejdere samt rekruttering eller integrering af nye medarbejdere med nedsat arbejdsevne eller

svagere forudseetninger.

Vi har ansat medarbejdere med fysisk eller psykisk handicap. Vi samarbejder blandt andet med
Jobcenter Ballerup om rekruttering af medarbejdere med nedsat arbejdsevne eller svagere
forudseetninger og arbejder systematisk med fastholdelse af egne medarbejdere, der af den ene eller

anden arsag ikke leengere kan varetage deres arbejdsopgaver.

Vi har i regnskabsperioden haft medarbejdere i flexordning og lentilskud.

Samtidig arbejder vi systematisk med omplacering til midlertidigt skdnejob, for medarbejdere der i
perioder ikke kan varetage deres normale arbejdsopgaver.

Vi har sdledes i regnskabsperioden omplaceret medarbejdere i kortere og lsengere perioder samt

tilbudt relevant efteruddannelse.

Arbejdsmiljo
Hos Jakon veegtes arbejdsmiljget meget hgjt. Vi gnsker et godt og sundt arbejdsmiljg for vores

medarbejdere, hvor de trives i trygge rammer, og hvor de har mulighed for medindflydelse og faglig
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udvikling. Vi bestraeber os pa lgbende at forbedre arbejdsmiljgforholdene. Vi mener, at det er med til at

hgijne kvaliteten, bade for det arbejde medarbejderne udferer, samt for deres egen hverdag.

Arbejdsmiljgledelse er derfor integreret som en naturlig del af hele virksomheden. Vi arbejder ud fra
erkendelsen, at lgbende forbedringer kun kan gennemferes med succes, hvis de teenkes ind i alle
virksomhedens processer. Forandringer skal forankres i ledelse sdvel som hos den enkelte medarbejder

pa alle niveauer.

Som vaerktej i dette arbejde benytter vi os af vores arbejdsmiljgledelsessystem. Vores ledelsessystem
sikrer, at vores ansatte pa byggepladsen har tilgang til alle ngdvendige oplysninger. Dette ger vi ved at
oprette en specifik sikkerhedsmappe pé sagen, som ligger i skurvognen hos svendene. Denne mappe
indeholder alle sikkerhedsmaessige oplysninger, medarbejderne har behov for, s& som Plan For

Sikkerhed og Sundhed, arbejdsinstruktioner, sags APV, arbejdspladsbrugsanvisninger m.m.

De ansatte pd byggepladserne understgttes ved behov af virksomhedens arbejdsmiljgafdeling, der
blandt andet fgrer labende tilsyn med sikkerheden pa pladserne, afholder interne arbejdsmiljgkurser for

samtlige medarbejdere samt radgiver ved lgsning af eventuelle problemer pa pladserne.

Jakons arbejdsmiljgpolitik, der er besluttet af vores arbejdsmiljgorganisation er:

e Igbende at arbejde med forbedringer af arbejdsmiljget og at serge for, at arbejdsmiljgarbejdet
indgar som en naturlig del af det daglige arbejde

e at efterleve arbejdsmiljgloven og andre relevante bestemmelser

e at tilskynde den enkelte medarbejder til, at tage et fagligt ansvar over for det arbejde, som udferes,
og til at udvise respekt over for kunder, radgivere, arbejdet og egne kolleger

e at seette fokus pd de menneskelige veerdier og give den enkelte indflydelse og mulighed for
personlig udvikling

e atreducere arbejdsmiljgmeessige belastninger gennem forebyggende handlinger

e atuddanne medarbejderne til at varetage det gode og sunde arbejdsmilj

e at ledelsen sastter tilstraekkelige ressourcer af til at fastholde arbejdsmiljget pa et hejt sikkerheds-
og sundhedsmeessigt niveau

e ved hjelp af omplaceringer s& vidt muligt at fastholde medarbejdere, som har lidt skade pé deres
erhvervsevne

e at opretholde informationsniveauet vedrgrende arbejdsmilijget pad et sd hejt plan, at alle

medarbejdere altid er rustet til at lase opgaver pa den mest hensigtsmeessige made

Vi sikrer, at alle medarbejdere er informeret om virksomhedens arbejdsmiljgpolitik, ved lebende

afholdelse af introduktionskurser for alle nye medarbejdere.

Vi har stor erfaring i udvikling af tekniske hjeelpemidler til lebende forbedring af arbejdsmiljeet pa den
enkelte byggeplads, hvor vi til stadighed er opmeerksomme pé forbedring af arbejdsrutiner og

processer.
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Udviklingen indgar som en naturlig del af arbejdsprocessen pa byggepladsen der ikke forsinker, men

tveert imod fremmer arbejdsprocessen.

Miljo

Energivenligt hovedkontor

Vores hovedkontor er opfert i 1999. Der er lagt veegt pa et baeredygtigt materialevalg, der understetter
et godt indeklima. I 2007 har vi bygget til, da pladsen var blevet for trang i forbindelse med firmaets
vaekst. [ foraret 2016 blev pladsen igen for trang, og der blev opfert en ny tilbygning. I forbindelse med
opferelsen af tilbygningen er der igen lagt veegt pa beeredygtige materialevalg, og der blev endvidere
etableret et 50 kW solcelleanleeg. I neermeste fremtid udskiftes gasfyret med fjernvarme fra

Vestforbreendingen.

Vores belysning bestar fortrinsvis af lavenergi belysning suppleret med rum-felere, for minimering af

energiforbruget.

Der er hertil opsat varmepumper i seks af de mest benyttede omrader af hovedkontoret. Dette ger det

muligt at malrette opvarmningen, til de omrader hvor medarbejderne primeert opholder sig.

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen
Qverste ledelsesorgan

F. Pettersen Holding ApS' gverste ledelsesorgan bestar alene af 2 personer, hvorfor selskabet ikke er

rapporteringspligtig omkring den kgnsmeessige sammensaetning.

Politik for at oge andelen af det underrepreesenterede kon péa evrige ledelsesniveauer

Kensfordelingen pa de gvrige ledelsesniveauer i koncernen er 13% kvinder og 87% maend. Koncernen
har en politik for at gge andelen af det underrepreesenterede ken pa de gvrige ledelsesniveauer og har

vedtaget et maltal pa 20%, som tilstreebes opfyldt senest i 2027.

Koncernen sgger til stadighed at give alle medarbejdere mulighed for at udvikle personlige
kompetencer gennem eksempelvis uddannelse samt udviklingssamtaler om bl.a. karrieremuligheder.

Det er koncernen’s mal at kvinder og maend generelt deltager ligeligt i disse tilbud.

Dataetik

Jakon har ikke nedskrevet en specifik politik vedr. dataetik.

Dataetik har dog veeret et emne i Jakon siden EU i 2016 vedtog den for nuveerende geeldende
lovgivning vedrgrende persondataforordningen, herunder omtalt som GDPR. Fra januar til april 2018
modtog Jakon juridisk vejledning vedregrende behandling af persondata, hvilket til d.d. stadig er den
vejledning der danner grundlag for Jakons arbejde med GDPR. Jakon lever op til

databeskyttelsesforordningens artikel 6, stk. 1, litra b, ¢ og f, Databeskyttelsesforordningens artikel 9,

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 17



F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

stk. 2, litra a, b og f og databeskyttelseslovens §8§886, 8; stk. 3-b, 11 og 12; stk. 1 og har i denne
sammenheeng udarbejdet artikel 30 fortegnelser for felgende fire omrader; kreditorer, debitorer,

personale og rekruttering.

Jakons handtering af data for kreditorer og debitorer er offentligt tilgeengelig pé firmaets hjemmeside:
www.jakon.dk. Information til Jakons medarbejdere, herunder om GDPR, findes i Jakons
medarbejderhdndbog pé virksomhedens app. Her findes instrukser vedr. behandling af persondata,
herunder hvordan Jakons medarbejdere skal hdndtere dokumenter der indeholder, CPR-nummer,
helbredsoplysninger, straffeattest eller andre personfelsomme data. Hertil findes der information om
hvordan firmaet héndterer medarbejdernes egne data samt information om Jakons politik for
filmapper, cloudsystemer og e-mails, herunder tv-overvagning, autorisation, adgangskontrol og

passwords.
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F. Pettersen Holding ApS

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

DKK t.DKK DKK t.DKK

Nettoomseaetning 1.278.030.927 1.018.744 0 0

Produktionsomkostninger -1.069.383.316 -838.278 0 0

Distributionsomkostninger -7.609.761 -6.387 0 0

Administrationsomkostninger -118.070.663 -93.725 -46.375 -47

Resultat af primeer drift 82.967.187 80.354 -46.375 -47
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 833.700 1.109 71.094.821 48.971

Andre finansielle indtesegter 29.320.260 5916 40.239 0

Andre finansielle omkostninger -1.174.780 -8.155 -10.004 -18

Resultat for skat 111.946.367 79.224 71.078.681 48.906

Skat af arets resultat -25.319.226 -17.365 2.339 15

Arets resultat 86.627.141 61.859 71.081.020 48.921

Forslag til resultatdisponering
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Note

10
10

11

12

F. Pettersen Holding ApS

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
30.06.23 30.06.22 30.06.23 30.06.22
DKK t.DKK DKK t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 610.039 894 0 0
Erhvervede rettigheder 219.329 182 0 0
Goodwill 7.900.000 999 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 8.729.368 2.075 0 0
Grunde og bygninger 70.457.497 57.134 0 0
Investeringsejendomme 32.395.091 32.838 0 0]
Produktionsanleeg og maskiner 3.948.265 3.385 0 0]
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6.333.702 7.027 0 0]
Materielle anlaegsaktiver i alt 113.134.555 100.384 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 0 0 388.967.122 360.372
Deposita 2.361.213 2.502 0 0
Andre tilgodehavender 12.192.350 12.025 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 14.553.563 14.527 388.967.122 360.372
Anlesegsaktiver i alt 136.417.486 116.986 388.967.122 360.372
Révarer og hjelpematerialer 38.474.383 32.039 0 0
Forudbetalinger for varer 15.515.586 13.507 0 0
Varebeholdninger i alt 53.989.969 45.546 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 46.175.580 30.389 0 0]
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser 142.578.244 289.219 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 10.648.444 6.433
Andre tilgodehavender 3.482.948 27.587 40.250 0
Periodeafgreensningsposter 3.620.519 3.477 0 0
Tilgodehavender i alt 195.857.291 350.672 10.688.694 6.433
Andre veerdipapirer og kapitalandele 169.233.579 134.908 0 0
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 169.233.579 134.908 0 0
Likvide beholdninger 203.847.877 81.028 9.934.574 2.323
Omseetningsaktiver i alt 622.928.716 612.154 20.623.268 8.756
Aktiver i alt 759.346.202 729.140 409.590.390 369.128
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Note

13

14

15
16

17
17

17

11

18
19
20
21

F. Pettersen Holding ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
30.06.23 30.06.22 30.06.23 30.06.22
DKK t.DKK DKK t.DKK
Selskabskapital 100.000 100 100.000 100
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 101.470.357 68.376
Reserve for udviklingsomkostninger 475.830 98b 0 0
Overfort resultat 354.211.009 324.149 243.718.952 248.851
Forslag til udbytte for regnskabsaret 43.117.800 43.614 43.117.800 43.614
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 397.904.639 368.848 388.407.109 360.941
Minoritetsinteresser 37.225.040 32.191 0 0
Egenkapital i alt 435.129.679 401.039 388.407.109 360.941
Henseettelser til udskudt skat 32.373.229 25.5612 0 0
Andre hensatte forpligtelser 7.837.000 0 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 40.210.229 25.512 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 13.867.305 14.715 0 0
Deposita 1.292.808 1.234 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i
alt 15.160.113 15.949 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 2.547.864 834 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 9.299.503 4.964 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning 85.805.124 103.194 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 118.908.114 107.365 31.250 31
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 21.141.908 8.146
Selskabsskat 7.677.387 15.872 0 0
Anden geeld 44.608.189 54.373 10.123 10
Periodeafgraensningsposter 0 38 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i
alt 268.846.181 286.640 21.183.281 8.187
Gealdsforpligtelser i alt 284.006.294 302.589 21.183.281 8.187
Passiver i alt 759.346.202 729.140 409.590.390 369.128

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for Egenkapital til-
nettoopskriv- herende
ning efter Reserve for Forslag til modervirksom-
Selskabs-  indre veerdis udviklings- Overfart udbytte for hedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode omkostninger resultat regnskabséaret kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.07.21 - 30.06.22
Saldo pr. 01.07.21 100.000 0 985.363 316.091.436 6.773.000 323.949.799 29.078.010 353.027.809
Betalt udbytte 0 0 0 0 -6.773.000 -6.773.000 -7.073.000 -13.846.000
Salg af minoritetsandele 0 0 0 1.147.627 0 1.147.627 -1.147.528 99
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 0 550.606 0 550.606 -550.606 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 6.359.061 43.614.400 49.973.461 11.885.266 61.858.727
Saldo pr. 30.06.22 100.000 0 985.363 324.148.730 43.614.400 368.848.493 32.192.142 401.040.635
Egenkapitalopgerelse for 01.07.22 - 30.06.23
Saldo pr. 01.07.22 100.000 0 985.363 324.148.730 43.614.400 368.848.493 32.192.142 401.040.635
Betalt udbytte 0 0 0 0 -43.614.400 -43.614.400 -9.748.500 -53.362.900
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 -509.533 1.248.035 0 738.502 86.300 824.802
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 28.814.244 43.117.800 71.932.044 14.695.097 86.627.141
Saldo pr. 30.06.23 100.000 0 475.830 354.211.009 43.117.800 397.904.639 37.225.039 435.129.678
BEeEIERHOLM 22

VI SKABER BALANCE



Egenkapitalopgorelse

Reserve for Egenkapital til-
nettoopskriv- herende
ning efter Reserve for Forslag til modervirksom-
Selskabs-  indre veerdis udviklings- Overfart udbytte for hedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode omkostninger resultat regnskabséaret kapitalejere interesser ialt
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.07.21 - 30.06.22
Saldo pr. 01.07.21 100.000 61.020.100 0 250.015.159 6.773.000 317.908.259 0 317.908.2569
Betalt udbytte 0 0 0 0 -6.773.000 -6.773.000 0 -6.773.000
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 884.308 0 0 0 884.308 0 884.308
Forslag til resultatdisponering 0 6.471.128 0 -1.164.606 43.614.400 48.920.922 0 48.920.922
Saldo pr. 30.06.22 100.000 68.375.536 0 248.850.553 43.614.400 360.940.489 0 360.940.489
Egenkapitalopgerelse for 01.07.22 - 30.06.23
Saldo pr. 01.07.22 100.000 68.375.536 0 248.850.553 43.614.400 360.940.489 0 360.940.489
Betalt udbytte 0 0 0 0 -43.614.400 -43.614.400 0 -43.614.400
Forslag til resultatdisponering 0 33.094.821 0 -5.131.601 43.117.800 71.081.020 0 71.081.020
Saldo pr. 30.06.23 100.000 101.470.357 0 243.718.952 43.117.800 388.407.109 0 388.407.109
BEeEIERHOLM 23

VI SKABER BALANCE



Note

22

F. Pettersen Holding ApS

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2022/23 2021/22
DKK t.DKK
Arets resultat 86.627.141 61.859
Reguleringer 4.447.776 24.984
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -8.443.381 -12.241
Tilgodehavender 164.789.124 -89.323
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.543.236 5.861
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -277.133.265 -15.748
Andre hensatte forpligtelser 7.837.000 0
Pengestromme fra driften for finansielle poster 229.667.631 -24.608
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 29.320.260 5916
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.174.780 -8.155
Betalt selskabsskat -26.518.226 -5.364
Pengestrgmme fra driften 231.294.885 -32.211
Keb af immaterielle anleegsaktiver -10.209.330 -319
Kaeb af materielle anleegsaktiver -17.060.964 -7.923
Salg af materielle anleegsaktiver 282.000 807
Salg af dattervirksomheder og aktiviteter 1.000.000 2.100
Udlan 0 -3.692
Pengestromme fra investeringer -25.988.294 -8.927
Betalt udbytte -b3.362.900 -13.846
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter 0 -833
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 1.699.782 38
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i avrigt 0 -919
Pengestromme fra finansiering -51.663.118 -15.560
Arets samlede pengestromme 153.643.473 -56.698
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 78.706.386 152.094
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets begyndelse 134.907.656 119.711
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -3.475.562 -4.969
Likvide beholdninger ved arets slutning 363.781.953 210.138
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 203.847.877 78.706
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 169.233.579 134.908
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter -9.299.603 -3.476
Ialt 363.781.953 210.138
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK t.DKK DKK t.DKK

1. Nettoomsaetning

Koncernen har kun et veesentligt segment, hvorfor segment informationer ikke er oplyst i rsrapporten.

2. Medarbejderforhold

Lonninger 249.161.625 219.392 0 0
Pensioner 27.272.603 23.803 0 0
Andre omkostninger til social sikring 6.486.802 5.175 0 0
Andre personaleomkostninger 4.795.119 3.865 0 0
Lalt 287.716.049 252.235 0 0
De samlede personaleomkostninger er

fordelt saledes:
Produktionsomkostninger 183.183.584 166.897 0 0]
Distributionsomkostninger 5.410.999 5.379 0 0
Administrationsomkostninger 99.121.466 79.959 0 0
Lalt 287.716.049 252.235 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i

aret 427 439 0 0
Vederlag til ledelsen:
Gager til direktion 2.681.200 1.854 0 0]
Pension til direktion 249616 148 0 0
Vederlag til direktion 2.930.816 2.002 0 0
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 861.600 687 46.375 43
Skatterddgivning 21.350 21 0 0
Andre ydelser 248.003 32 0 0
Lalt 1.130.953 740 46.375 43
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK t.DKK DKK t.DKK
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede
virksomheder 0 0 71.094.821 48.971
Gevinst ved salg af tilknyttede
virksomheder 833.700 1.109 0 0
Lalt 833.700 1.109 71.094.821 48.971
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 18.453.182 22.286 -2.339 -15
Arets regulering af udskudt skat 6.866.044 -4.921 0 0
Lalt 25.319.226 17.365 -2.339 -15
6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 33.094.821 6.472
Forslag til udbytte for regnskabsaret 43.117.800 43.614 43.117.800 43.614
Minoritetsinteresser 14.695.097 11.885 0 0
Overfort resultat 28.814.244 6.360 -5.131.601 -1.165
Lalt 86.627.141 61.859 71.081.020 48.921
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
7. Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingsprojek- Erhvervede

Belegb i DKK ter rettigheder Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.22 8.493.619 1.149.136 4.994.921
Tilgang i aret 151.670 182.660 9.875.000
Afgang i aret -168.608 0 0
Kostpris pr. 30.06.23 8.476.681 1.331.796 14.869.921
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.22 -7.599.393 -966.724 -3.995.936
Afskrivninger i aret -402.135 -145.743 -2.973.985
Arets af- og nedskrivninger p& afheendede

aktiver 134.886 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.23 -7.866.642 -1.112.467 -6.969.921
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 30.06.23 610.039 219.329 7.900.000

Selskabets feerdiggjorte udviklingsprojekter som ogsé er beskrevet i ledelsesberetningen bidrager til

selskabets lgbende indtjening.

8. Materielle anleegsaktiver

Produktions- Andre anleeg,
Grunde og Investerings- anleeg og ma- driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger ejendomme skiner og inventar
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.22 64.451.061 35.354.839 14.403.750 23.086.960
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 0 0 2.745.411
Tilgang i aret 14.137.750 0 1.715.314 1.207.900
Afgang i aret 0 0 -1.050.358 -2.793.020
Kostpris pr. 30.06.23 78.588.811 35.354.839 15.068.706 24.247.251
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.22 -7.317.382 -2.517.151 -11.018.892 -16.059.844
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 0 0 -2.038.978
Afskrivninger i dret -813.932 -442.597 -1.117.777 -2.300.488
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa af-

hendede aktiver 0 0 1.016.228 2.485.761
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.23 -8.131.314 -2.959.748 -11.120.441 -17.913.549
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.23 70.457.497 32.395.091 3.948.265 6.333.702
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Noter

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede virk-
Belgb i DKK somheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.07.22 249.496.765
Kostpris pr. 30.06.23 249.496.765
Co)pskrivninger pr. 01.07.22 110.875.536
Arets resultat fra kapitalandele 71.094.821
Opskrivninger pr. 30.06.23 181.970.357
Udbytte relateret til kapitalandele -42.500.000
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.23 -42.500.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.23 388.967.122
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
S. Pettersen Holding ApS, Ballerup 100%
J. Pettersen Holding ApS, Ballerup 100%
Jakon A/S, Ballerup 84%
SP Mobile ApS, Ballerup 100%
JK Interior Group Sales ApS, Ballerup 90%
Lafuco A/S, Ishgj 50%
JJI Akustik og Inventar A/S, Ballerup 90%
SKANDI-BO A/S, Jerslev Sjeelland 70%
Malerflex Industrilakering A/S, Albertslund 100%
Holsbjergvej 42 ApS, Ballerup 100%
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Noter
10. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Andre tilgodeha-
Belegb i DKK Deposita vender
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.22 2.501.544 12.024.848
Tilgang i aret 0 167.502
Afgang i aret -140.331 0
Kostpris pr. 30.06.23 2.361.213 12.192.350
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.06.23 2.361.213 12.192.350
Koncern Modervirksomhed
30.06.23 30.06.22 30.06.23 30.06.22
DKK t.DKK DKK t.DKK
11. Igangveerende arbejder for fremmed
regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 1.502.030.793 1.131.496 0 0]
Acontofaktureringer -1.541.660.337 -1.204.301 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning i alt -39.629.544 -72.805 0 0]

Igangveerende arbejder for fremmed

regning 46.175.580 30.389 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende

igangveerende arbejder for fremmed

regning, kortfristet geeldsforpligtelse -85.805.124 -103.194 0 0

L alt -39.629.544 -72.805 0 0

12. Periodeafgreensningsposter

Forudbetalte omkostninger mv. 3.620.5619 3.477 0 0

L alt 3.620.519 3.477 0 0
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Noter
13. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestdr af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalklasse A 38.481 38.481
Kapitalklasse B 12.000 12.000
Kapitalklasse C 12.000 12.000
Kapitalklasse D 12.000 12.000
Kapitalklasse E 1.519 1.519
Kapitalklasse F 8.000 8.000
Kapitalklasse G 8.000 8.000
Kapitalklasse H 8.000 8.000
Lalt 100.000
Koncern Modervirksomhed
30.06.23 30.06.22 30.06.23 30.06.22
DKK t.DKK DKK t.DKK
14. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 32.192.143 29.078 0 0
Betalt udbytte -9.748.500 -7.073 0 0
Salg af minoritetsandele 0 -1.148 0 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 86.300 -bb1 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 14.695.097 11.885 0 0
Lalt 37.225.040 32.191 0 0
15. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.07.22 25.511.610 31.059 0 0
Tilgang ved fusion og keb af
virksomhed -4.425 0 0 0
Afgang ved spaltning og salg af
virksomhed 0 -627 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen 6.866.044 -4.921 0 0
Udskudt skat pr. 30.06.23 32.373.229 25.511 0 0
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Noter
16. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtel-
Belgb i DKK ser
Koncern:
Hensat i aret 7.837.000
Forpligtelser pr. 30.06.23 7.837.000
Koncern Modervirksomhed
30.06.23 30.06.22 30.06.23 30.06.22
DKK t.DKK DKK t.DKK
16. Andre hensatte
forpligtelser - fortsat -
Andre hensatte forpligtelser forventes
at fordele sig séledes:
Langfristede forpligtelser 500.000 0 0 0
Kortfristede forpligtelser 7.337.000 0 0 0
Lalt 7.837.000 0 0 0
17. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
forste ar efter b ar 30.06.23 30.06.22
DKK DKK DKK t.DKK
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 2.547.864 10.399.562 16.415.169 15.549
Deposita 0 0 1.292.808 1.234
Lalt 2.547.864 10.399.562 17.707.977 16.783
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Noter
18. Oplysninger om dagsvaerdi
Borsnoterede
veerdipapirer og
Belgb i DKK kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 30.06.23 169.233.579 169.233.579
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 18.879.404 18.879.404

19. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet eksterne leje/leasingkontrakter med en samlet leasingforpligtelse pa t.DKK .
9.665

Garantiforpligtelser

Koncernen har via garantiselskaber afgivet garantier pr. 30.06.23 pa t.DKK 420.888 mod t.DKK 264.391
pr. 30.06.22.
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

19. Eventualforpligtelser - fortsat -
Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk og ubegreenset for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber
udger t.DKK 7.677 pa balancedagen, hvoraf t.DKK 7.677 er indregnet i balancen. Haeftelsen omfatter
derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendrin-

ger til sambeskatningsindkomsten m.v.

20. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 14.715 er der givet pant i investeringsejendomme,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 32.354.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter har koncernen afgivet virksomhedspant t.DKK 3.000. Virk-
somhedspantet omfatter pr. 30.06.23 aktiver til regnskabsmaessig veerdi t.DKK 18.594.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

21. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

Stein Pettersen Hovedanpartshaver

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Medarbejderforhold.
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Noter
Koncern

2022/23 2021/22
DKK t.DKK

22. Reguleringer til pengestremsopgeorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 8.057.073 5.852
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -833.700 -1.109
Finansielle indteegter -29.320.260 -5.916
Finansielle omkostninger 1.174.780 8.155
Skat af arets resultat 25.319.226 17.365
@vrige reguleringer 50.657 637
Lalt 4.447.776 24.984

23. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-

porten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter

23. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholdsvis stiftel-
sestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over virksomheden.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelses- henholdsvis afviklingstidspunktet. Af-

staelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden overgar til tredjemand.

Ved erhvervelse af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede virksomhe-

ders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel

af de erhvervede virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver pa erhvervelsestidspunktet.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes goodwill forholdsmaeessigt i modervirksomhedens ba-
lance pa baggrund af den faktiske ejerandel af de erhvervede kapitalandele. I koncernregnskabet ind-

regnes goodwill fuldt ud uanset ejerandel i dattervirksomheden, dvs. inkl. goodwill vedrgrende minori-
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Noter

23. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

tetsinteressernes andele af dattervirksomheder.

Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes i koncernregnska-
bet under immaterielle anleegsaktiver og i modervirksomhedens balance under kapitalandele i datter-
virksomheder. Goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil 12 méneder efter erhvervelses-

tidspunktet.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpasning, ind-
regnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomseetningen svarer til

salgsveerdien af &rets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Netto-

omseetningen maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at opna
arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjselpematerialer, len og gager samt leasing af og af- og

nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt gen-
nemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes lgn og gager til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes

i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkostninger til
kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pé debitorer m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa

anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-bér 0
Erhvervede rettigheder 3-bér 0
Goodwill 5 ar 0
Bygninger 50-100 &r 14.500.000
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 &r 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-bér 0

Goodwill afskrives over 5 ar ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.
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Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-
andele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pd andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.
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BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Udviklingsprojekter males ved forste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lenninger og afskrivninger,
der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at fi-
nansiere udviklingsprojekter 1 udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. Ovrige
udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter maéles efterfolgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og

nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet.
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Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opnda afkast af
den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. Investeringsejendom-
me indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at

finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Investeringsejendomme males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Kostprisen for investeringsejendomme opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis

brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Investeringsejendomme afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

@vrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt

andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

@vrige materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pa de enkelte bestanddele er forskellig.

@vrige materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af

afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhaeendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de.

Regnskabspraksis for erhvervelse af dattervirksomheder fremgdr af afsnittet "Virksomhedssammen-

slutninger".

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til ethvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfolgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Ved erhvervelse af minoritetsandele i dattervirksomheder anvendes principperne for virksomhedssam-
menslutninger i modervirksomhedens balance, jf. beskrivelsen i afsnittet "Virksomhedssammenslut-

ninger".

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives lineaert pd grundlag af en individuel vurdering af ak-
tivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 5 ar for kapitalandele i dattervirksomheder. Brugs-
tiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed,

som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendelsessum-
men og den regnskabsmaeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pé goodwill tilbagefares ikke, medmindre goodwill indgér i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets
indgéede lejeaftaler.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de

samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méales salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.

Néar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et aktivt mar-
ked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsvaerdien

ikke kan opgeres palideligt, méles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det
omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der
vedtages inden godkendelsen af arsrapporten for F. Pettersen Holding ApS, bindes ikke pa opskriv-

ningsreserven (samtidighedsprincippet).

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udviklingsprojek-
ter indregnes i modervirksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkost-
ninger. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa akti-
vet. Safremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven med
et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere indregnes i balan-

cen, og det resterende belab overferes til overfert resultat.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvee-
rende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nér selskabet pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller dags-

veerdi, sdfremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pad 1 — 5
ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af tidligere ars erfa-

ringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrgrende

selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne méales herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens pély-

dende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for

levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indteegter i de efterfalgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter sendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
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ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa

langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger, kortfristede

veerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgéar i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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