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F. Pettersen Holding ApS

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

F. Pettersen Holding ApS
Baltorpbakken 9

27750 Ballerup

Hjemsted: Ballerup
CVR-nr.: 40 52 24 41
Regnskabsar: 01.07 - 30.06

Direktion

Administrerende direkteor Stein Pettersen
Direktor John Hakon Pettersen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dattervirksomheder

S. Pettersen Holding ApS, Ballerup

J. Pettersen Holding ApS, Ballerup

Jakon A/S, Ballerup

SP Mobile ApS, Ballerup

Ejendomsselskabet Baltorpbakken 5-7 ApS, Ballerup
Gribskov Inventarsnedkeri A/S, Gribskov

Lafuco A/S, Ishgj

Jonsson Inventar A/S, Herlev

SKANDI-BO A/S, Jerslev Sjeelland

Associeret virksomhed
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BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 3



F. Pettersen Holding ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.18 - 30.06.19 for F. Pettersen
Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.19 og
resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 01.07.18 - 30.06.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 1. november 2019

Direktionen
Stein Pettersen John Hékon Pettersen
Administrerende direkter Direktor
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F. Pettersen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i F. Pettersen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for F. Pettersen Holding ApS for regn-
skabsaret 01.07.18 - 30.06.19, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pen-
gestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.19 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabs-
aret 01.07.18 - 30.06.19 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores agvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis

er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedreren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnska-
bet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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F. Pettersen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnéar revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejl-
information fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kon-
trol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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F. Pettersen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores  konklusion om  koncernregnskabet og  arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt

inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.
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F. Pettersen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Seborg, den 1. november 2019

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Hakon Renn Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23419
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2018/19
Resultat
Nettoomseetning 676.863
Bruttofortjeneste 100.146
Resultat af primeer drift 16.449
Finansielle poster i alt 7.714
Resultat for skat 24.164
Skatter i alt -5.206
Arets resultat 18.957
Balance
Samlede aktiver 499.685
Indeks 100
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 134.704
Indeks 100
Egenkapital 282.348
Indeks 100
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:
Driften -7.778
Investeringer -19.241
Finansiering -6.117
Arets pengestrgmme -33.136
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabet er moderselskab til dattervirksomhederne S. Pettersen Holding ApS og J. Pettersen
Holding ApS, der direkte eller indirekte ejer forskellige virksomheder, hvor Jakon A/S udger
den absolut sterste.

Hoved aktiviteterne i koncernen bestdr i nybygning, ombygning og renovering indenfor
snedker / temreromradet, hovedentreprise og totalentrepriser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.07.18 - 30.06.19 udviser et resultat pa DKK 18.957.398.
Balancen viser en egenkapital pd DKK 282.347.741.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Forventet udvikling

For det kommende ar forventes en stigende omsaetning og et lidt forbedret resultat.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteter foregar i SKANDI-BO's og deres produktprogram er en del heraf og er
udviklet i samarbejde med arkitekter og ingenigrer, og det unikke profildesign er afgerende,
nar beslutningstagerne skal valge leverander.

Sortimentet udvikles lgbende og i seneste regnskabsar er der bl.a. udviklet og certificeret en
ny brandskydeder til det maritime segment.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Samfundsansvar

Dette er koncernens feorste redegerelse for samfundsansvar (CSR) efter de nye regler i
arsregnskabslovens § 99 a, hvor redegerelsen skal indeholde en kort beskrivelse af
koncernens forretningsmodel samt en beskrivelse af, hvordan koncernens forholder sig til de
i loven neevnte omrader; miljg og klima, sociale forhold og medarbejderforhold, respekt for
menneskerettigheder og anti-korruption og bestikkelse.

Koncernens forretningsmodel er beskrevet ovenfor i afsnittet om veesentligste aktiviteter, og
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

da aktiviteterne i Jakon A/S er styrende for hdndteringen af samfundsansvar i de gvrige
koncernselskaber tager beskrivelsen omkring samfundsansvar udgangspunkt i den
beskrivelse der fremgar af Jakons arsrapport for 2018/19, da den med mindre korrektioner og
tilfgjelser deekker hele koncernen.

Koncernen har indtil videre valgt ikke at nedskrive politikker for virksomhedernes
samfundsansvar (CSR), herunder politikker om miljgforhold, om at respektere
menneskerettighederne, politik for at reducere klimapavirkninger, eller om sociale forhold og
medarbejderforhold samt antikorruption og bestikkelse.

Begrundelsen herfor er, at virksomhedens steerkt forankrede veerdier, det etiske fundament
og den daglige praksis og adfeerd i sig selv er med til at sikre, at selskabet agerer socialt
ansvarligt og med et steerkt engagement pa alle de nsevnte omrader.

Medarbejdere
Jakon A/S har, som familieejet virksomhed steerk tradition for social ansvarlighed og omsorg
for de ansatte.

Tryghed, ansvar og ejerskab er en af grundpillerne i Jakon's personalepolitik.

Jakon A/S adskiller sig bl.a. fra andre snedker- og temrerfirmaer i Danmark ved, at have ca.
30 % funktioneeransatte svende, hvilket giver tryghed for begge parter, og ikke mindst for
kunderne.

Den stgrre tryghed i anseettelsen, styrker forholdet mellem firmaet og svende og har
nedbrudt nogle greenser, som giver mere frihed og ansvar til den enkelte.

I Jakon A/S er vi meget bevidste om vores sociale ansvar og arbejder derfor bade med
fastholdelse af egne medarbejdere samt rekruttering eller integrering af nye medarbejdere
med nedsat arbejdsevne eller svagere forudseetninger.

Vi har ansat medarbejdere med fysisk eller psykisk handicap. Vi samarbejder blandt andet
med Jobcenter Ballerup om rekruttering af medarbejdere med nedsat arbejdsevne eller
svagere forudsaetninger og arbejder systematisk med fastholdelse af egne medarbejdere, der
af den ene eller anden arsag ikke leengere kan varetage deres arbejdsopgaver.

Vi har i regnskabsperioden haft medarbejdere i flexordning og lentilskud.

Samtidig arbejder vi systematisk med omplacering til midlertidigt skanejob, for
medarbejdere der i perioder ikke kan varetage deres normale arbejdsopgaver.

Vi har sdledes i regnskabsperioden omplaceret medarbejdere i kortere og leengere perioder
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

samt tilbudt relevant efteruddannelse.

Vi har desuden, som en naturlig spejling af samfundet, ansat medarbejdere med anden
etnisk herkomst end dansk.

Jakon deltager aktivt i uddannelse af nye medarbejdere. Vi har lgbende mellem 20-25
leerlinge ansat herunder voksenleerlinge, og 3 af vores byggeledere er skuemester i
forbindelse med skoleforlebet og svendeprave pa temrer og snedkeromradet.

Derudover har vi lebende et antal praktikanter indenfor sédvel hdndvarksfagene som ledelse
og planleegning.

Vi deltager i flere udviklings projekter om eksempelvis uddannelse, arbejdsmetoder og
processer.

Vi stgtter vores meget aktive svendeklub, der blandt andet arbejder med sikkerhed,
arbejdsforhold og sociale aktiviteter.

Arbejdsmiljo

Hos Jakon A/S veegtes arbejdsmiljget meget hgijt. Vi ensker et godt og sundt arbejdsmilje for
vores medarbejdere, hvor de trives i trygge rammer, og hvor de har mulighed for
medindflydelse og faglig udvikling. Vi bestreeber os pa Ilgbende at forbedre
arbejdsmiljgforholdende. Vi mener, at det er med til at hgjne kvaliteten, bade for det arbejde,
medarbejderne udferer samt for deres egen hverdag.

Arbejdsmiljgledelse er derfor integreret som en naturlig del af hele virksomheden. Vi arbejder
ud fra erkendelsen, at lgbende forbedringer kun kan gennemfgres med succes, hvis de
teenkes ind i alle virksomhedens processer. Forandringer skal forankres i ledelse savel som
hos den enkelte medarbejder pa alle niveauer.

Som veerktgj 1 dette arbejde benytter vi os af vores arbejdsmiljgledelsessystem. Vores
ledelsessystem sikrer, at vores ansatte pa byggepladsen har tilgang til alle nedvendige
oplysninger. Dette ger vi ved at oprette en specifik sikkerhedsmappe pa sagen, som ligger i
skurvognen hos svendene. Denne mappe indeholder alle sikkerhedsmaessige oplysninger,
medarbejderne har behov for, sd som Plan For Sikkerhed og Sundhed, arbejdsinstruktioner,
sags APV, arbejdspladsbrugsanvisninger m.m.

De ansatte pa Dbyggepladserne understeottes ved behov af virksomhedens
arbejdsmiljgafdeling, der blandt andet forer lebende tilsyn med sikkerheden pa pladserne,
afholder interne arbejdsmiljgkurser for samtlige medarbejdere samt radgiver ved lgsning af
eventuelle problemer péd pladserne.

Jakon A/S arbejdsmiljgpolitik, der er besluttet af vores arbejdsmiljgorganisation er:
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

lobende at arbejde med forbedringer af arbejdsmiljget og at serge for, at arbejdsmiljgarbejdet
indgar som en naturlig del af det daglige arbejde

at efterleve arbejdsmiljgloven og andre relevante bestemmelser

at tilskynde den enkelte medarbejder til, at tage et fagligt ansvar over for det arbejde, som
udferes, og til at udvise respekt over for kunder, raddgivere, arbejdet og egne kolleger

at seette fokus pa de menneskelige veerdier og give den enkelte indflydelse og mulighed for
personlig udvikling

at reducere arbejdsmiljgmaessige belastninger gennem forebyggende handlinger

at uddanne medarbejderne til at varetage det gode og sunde arbejdsmiljo

at ledelsen seetter tilstreekkelige ressourcer aftil at fastholde arbejdsmiliget pa et haojt
sikkerheds- og sundhedsmeessigt niveau

ved hjeelp af omplaceringer sd vidt muligt at fastholde medarbejdere, som har lidt skade pa
deres erhvervsevne

at opretholde informationsniveauet vedrerende arbejdsmiljget pa et s& heijt plan, at alle
medarbejdere altid er rustet til at lese opgaver pa den mest hensigtsmeessige made

Vi sikrer, at alle medarbejdere er informeret om virksomhedens arbejdsmiljgpolitik, ved
lebende afholdelse introduktionskurser for alle nye medarbejdere.

Vi har stor erfaring i udvikling af tekniske hjelpemidler til lgbende forbedring af
arbejdsmiliget pad den enkelte byggeplads, hvor vi til stadighed er opméeerksomme pa

forbedring af arbejdsrutiner og processer.

Udviklingen indgdr som en naturlig del af arbejdsprocessen pa byggepladsen der ikke
forsinker, men tveert imod fremmer arbejdsprocessen.

Som led i overvagningen af en lebende forbedring af arbejdsmiljget, forer vi statistik over
fraveer grundet arbejdsulykker. I 2018 14 Jakon’s ulykkesfrekvens pa 21,0, hvilket er under
branchens gennemsnit.

Miljg

Affaldshandtering:

I Jakon er vi meget opmerksomme pad den ekonomiske, samfunds- og miljgmaessige
belastning ved affaldshandteringen og har derfor stort fokus pé affalds minimering, sortering

og genbrug i det daglige.

I den forbindelse har vi valgt en fast miljocertificeret samarbejdspartner til afhentning af
affald.

Vi har, i samarbejde med vores samarbejdspartner til afhentning af affald, arbejdet
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

systematisk pd at minimere ovenneevnte belastninger. P4 baggrund heraf er der nu
udarbejdet en sorteringsvejledning, der meget overskueligt beskriver sorteringskriterierne
for affaldet. Dette sikrer god sortering ved kilden. Desuden er der udarbejdet en pjece med
eksempler pa gode lgsninger for affaldshandtering pa forskellige typer byggepladser.

Samtidig arbejdes der pa, i hgjere grad at bestille vare pa fix mal og i preecise meengder, for
derigennem at mindske meengden af affald.

Ovenneaevnte aktiviteter har vist sig, at give en mindre meengde affald, der er sorteret ved
kilden, hvilket giver feerre transporter og bedre sortering og hermed reducerer den
gkonomiske, samfunds- og miljemaessige belastning ved affaldshandtering.

Eget snedkerveerksted:

Jakon A/S rader over eget moderne, miljgvenligt snedkerveerksted, hvor der sa vidt mulig
kun anvendes FSC godkendt trae og hvor produktionen er indstillet pd minimering af spild.
Der arbejdes lgbende med at sikre et sundt og sikkert arbejds- og indeklima.

Vi indgér ofte i dialog med bygherre om valg og anvendelse af miljgvenlige og baeredygtige
materialer og processer.

Energivenligt hovedkontor:

Vores hovedkontor er opfert i 1999, der er lagt veegt pa et beeredygtigt materialevalg der
understetter et godt indeklima. I 2007 har vi bygget til, da pladsen var blevet for trang i
forbindelse med firmaets veekst. I forbindelse med tilbygningen har vi udskift vores
varmeanlaeg til nyt gasfyr med reggasgenvinding. I foraret 2016 blev pladsen igen for trang
og der blev opfert en ny tilbygning. I forbindelse med opferelsen af tilbygningen er der igen
lagt veegt pa beeredygtige materialevalg og der blev endvidere etableret et 50 kw
solcelleanleeg.

Vores belysning bestar fortrinsvis af lavenergi belysning suppleret med rum-fglere, for
minimering af energiforbruget.

I forbindelse med vores lgbende energioptimering med energibesparende tiltag har vi
etableret frekvensstyring og automatspjeeld péd vores spansugeanleeg.

Firmabiler:
Vi veelger i videst muligt omfang firmabiler med mindst miljgbelastning. Alle nye varebiler

fra 2017 er séledes udstyret med SCR Add Blue systemer til nedsaettelse at NoX partikler i
byerne.
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F. Pettersen Holding ApS

Ledelsesberetning

Konsmaessig sammensaetning af ledelsen

Maltal for det overste ledelsesorgan

F. Pettersen Holding ApS' gverste ledelsesorgan bestar alene af 2 personer, hvorfor selskabet
ikke er omfattet af rapporteringpligt omkring den kensmaessige sammensaetning.

Politik for at oge andelen af det underrepraesenterede ken pa evrige ledelsesniveauer

Kensfordelingen pa de gvrige ledelsesniveauer i koncernen er 16% kvinder og 84% meend.
Koncernen sager til stadighed at give alle medarbejdere mulighed for at udvikle personlige
kompetencer gennem eksempelvis uddannelse samt udviklingssamtaler om bla.
karrieremuligheder. Det er koncernen’s mal at kvinder og meend generelt deltager ligeligt i
disse tilbud.
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Note

F. Pettersen Holding ApS

Resultatopgorelse

Moder-
Koncern virksomhed
2018/19 2018/19
DKK DKK
Nettoomseetning 676.862.737 0
Produktionsomkostninger -576.716.622 0
Bruttofortjeneste 100.146.115 0
Distributionsomkostninger -5.249.546 0
Administrationsomkostninger -78.447.319 -31.250
Resultat for finansielle poster 16.449.250 -31.250
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 16.185.976
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -93.323 0
Andre finansielle indteegter 9.365.642 0
Andre finansielle omkostninger -1.557.847 0
Resultat for skat 24.163.722 16.154.726
Skat af arets resultat -5.206.324 6.875
Arets resultat 18.957.398 16.161.601

Resultatdisponering
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Note

10
10

11

12

F. Pettersen Holding ApS

Balance

AKTIVER

Moder-

Koncern virksomhed
30.06.19 30.06.19
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.967.041 0
Erhvervede rettigheder 13.127 0
Goodwill 3.995.943 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 5.976.111 0
Grunde og bygninger 52.293.077 0
Investeringsejendomme 34.165.479 0
Produktionsanleeg og maskiner 5.076.935 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 10.622.830 0
Materielle anleegsaktiver i alt 102.158.321 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 263.877.669
Kapitalandele i associerede virksomheder 352.699 0
Deposita 3.940.597 0
Andre tilgodehavender 500.000 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.793.296 263.877.669
Anlaegsaktiver i alt 112.927.728 263.877.669
Ravarer og hjeelpematerialer 28.223.271 0
Forudbetalinger for varer 298.600 0
Varebeholdninger i alt 28.521.871 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 42.647.861 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 174.326.282 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 2.596.293
Andre tilgodehavender 11.315.885 0
Periodeafgrssnsningsposter 2.758.677 0
Tilgodehavender i alt 231.048.705 2.596.293
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7'7.967.678 0
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 77.967.678 0
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F. Pettersen Holding ApS

Note

Balance
Moder-
Koncern virksomhed
30.06.19 30.06.19
DKK DKK
Likvide beholdninger 49.219.147 0
Omseetningsaktiver i alt 386.757.401 2.596.293
Aktiver i alt 499.685.129 266.473.962
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Note

13

14

15
16

17
17

17

11

18

F. Pettersen Holding ApS

Balance
PASSIVER
Moder-
Koncern virksomhed
30.06.19 30.06.19
DKK DKK
Selskabskapital 100.000 100.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 8.872.904
Overfart resultat 258.469.413 250.372.390
Forslag til udbytte for regnskabséaret 4.508.000 4.508.000
Egenkapital tilhorende moderselskabets
kapitalejere 263.077.413 263.853.294
Minoritetsinteresser 19.270.328 0
Egenkapital i alt 282.347.741 263.853.294
Henseaettelser til udskudt skat 12.227.837 0
Andre hensatte forpligtelser 200.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 12.427.837 0
Geeld til realkreditinstitutter 17.187.000 0
Deposita 1.143.304 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 18.330.304 0
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 813.000 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 8.662.277 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning 48.132.420 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 86.765.338 31.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 2.589.418
Selskabsskat 1.442.376 0
Anden geeld 40.496.436 0
Periodeafgrssnsningsposter 267.400 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 186.579.247 2.620.668
Geaeldsforpligtelser i alt 204.909.551 2.620.668
Passiver i alt 499.685.129 266.473.962
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F. Pettersen Holding ApS

Balance

19 Eventualforpligtelser
20 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
21 Neertstdende parter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for Egenkapital til-
nettoopskriv- herende
ning efter Forslag til modervirksom-
Selskabs- Overkursved  indre veerdis Overfaort udbytte for hedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i DKK kapital emission metode resultat regnskabséaret kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.07.18 - 30.06.19
Indskudskapital i forbindelse med stiftelse 100.000 0 0 246.950.776 0 247.050.776 29.201.739 276.252.515
Qvrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -350.969 0 -350.969 -12.511.203 -12.862.172
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 11.869.606 4.508.000 16.377.606 2.579.792 18.957.398
Saldo pr. 30.06.19 100.000 0 0 258.469.413 4.508.000 263.077.413 19.270.328 282.347.741
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.07.18 - 30.06.19
Indskudskapital i forbindelse med stiftelse 100.000 234.652.812 0 0 0 234.752.812 0 234.752.812
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 0 12.938.881 0 12.938.881 0 12.938.881
Overfersler til/fra andre reserver 0 -234.652.812 0 234.652.812 0 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 8.872.904 2.780.697 4.508.000 16.161.601 0 16.161.601
Saldo pr. 30.06.19 100.000 0 8.872.904 250.372.390 4.508.000 263.853.294 0 263.853.294
BEeEIERHOLM 21
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Note

22

F. Pettersen Holding ApS

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2018/19
DKK
Arets resultat 18.957.398
Reguleringer 8.416.691
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -8.387.924
Tilgodehavender -16.245.582
Leveranderer af varer og tjenesteydelser -18.437.185
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 6.501.873
Pengestremme fra drift for finansielle poster -9.194.729
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 9.365.642
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.557.847
Betalt selskabsskat -6.391.031
Pengestromme fra driften -7.777.965
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -6.052.720
Kob af materielle anleegsaktiver -12.410.124
Salg af materielle anleegsaktiver 991.000
Kgob af finansielle anleegsaktiver -2.746.746
Salg af finansielle anleegsaktiver 977.829
Pengestremme fra investeringer -19.240.761
Kab af egne kapitalandele 0
Betalt udbytte -10.317.000
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter 0
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 4.200.088
Pengestromme fra finansiering -6.116.912
Arets samlede pengestromme -33.135.638
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F. Pettersen Holding ApS

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2018/19
Note DKK
Likvide beholdninger ved arets begyndelse inkl. tilgang fusion og keb 48.718.363
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets begyndelse 103.144.017
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -1.015.195
Likvide beholdninger ved arets slutning 117.711.547
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 49.219.147
Veerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko 77.967.677
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -9.475.277
Ialt 117.711.547
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
Moder-
Koncern virksomhed
2018/19 2018/19
DKK DKK
1. Medarbejderforhold
Lenninger 166.348.314 0
Pensioner 17.362.104 0
Andre omkostninger til social sikring 3.637.429 0
Andre personaleomkostninger 1.808.756 0
Ialt 189.146.603 0
De samlede personaleomkostninger er fordelt saledes:
Produktionsomkostninger 118.637.650 0
Distributionsomkostninger 3.324.614 0
Administrationsomkostninger 67.184.339 0
I alt 189.146.603 0
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 360 0
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 760.150 31.250
Skatteradgivning 14.900 0
Andre ydelser 504.275 0
I alt 1.279.325 31.250
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
Moder-
Koncern virksomhed
2018/19 2018/19
DKK DKK
3. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 16.185.976
I alt 0 16.185.976
4. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede virksomheder -93.323 0
I alt -93.323 0
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 4.250.148 -6.875
Arets regulering af udskudt skat 948.258 0
Regulering af skat fra tidligere ar 7.918 0
I alt 5.206.324 -6.875
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
Moder-
Koncern virksomhed
2018/19 2018/19
DKK DKK
6. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 8.872.904
Forslag til udbytte for regnskabséaret 4.508.000 4.508.000
Minoritetsinteresser 2.579.792 0
Overfart resultat 11.869.606 2.780.697
Ialt 18.957.398 16.161.601
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
Beleb i DKK projekter rettigheder Goodwill
Koncern:
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 6.668.442 1.287.623 4.994.929
Tilgang i aret 1.0567.791 0 0
Kostpris pr. 30.06.19 7.726.233 1.287.623 4.994.929
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed -4.774.219 -1.221.404 0
Afskrivninger i aret -984.973 -53.092 -998.986
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.19 -5.769.192 -1.274.496 -998.986
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.19 1.967.041 13.127 3.995.943
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
8. Materielle anlaegsaktiver
Andre
anleeg,
Investe- Produktions- driftsmate-
Grunde og  ringsejen- anleg og  riel og in-
Belgb i DKK bygninger domme maskiner ventar
Koncern:
Tilgang ved fusion og keb af
virksomhed 56.655.204 25.758.516 15.390.502 24.489.937
Tilgang i aret 0 9.596.323 623.595  2.190.206
Afgang i aret 0 0 -1.510.113 -336.504
Kostpris pr. 30.06.19 56.655.204 35.354.839 14.503.984 26.344.639
Tilgang ved fusion og keb af
virksomhed -3.882.193 -746.763 -8.368.398 -12.592.895
Afskrivninger i aret -479.934 -442.597  -1.601.402 -3.239.130
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger
pa afheendede aktiver 0 0 542.751 110.216
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.19 -4.362.127 -1.189.360 -9.427.049 -15.721.809
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.06.19 52.293.077 34.165.479 5.076.935 10.622.830
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

9. Kapitalandele

Kapitalandele i Kapitalandele i

tilknyttede virk- associerede

Belgb i DKK somheder virksomheder
Koncern:
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 4.125.000
Afgang i aret 0 -1.550.000
Kostpris pr. 30.06.19 0 2.575.000
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 -3.697.406
Tilbagefersel af opskrivninger fra tidligere ar 0 1.668.428
Arets resultat fra kapitalandele 0 -93.323
Opskrivninger pr. 30.06.19 0 -2.222.301
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.19 0 352.699
Goodwill ved farste indregning af kapitalandele malt til

indre veerdi 0 0
Modervirksomhed:
Tilgang i aret 249.496.765 0
Kostpris pr. 30.06.19 249.496.765 0
Arets resultat fra kapitalandele 16.185.976 0
@vrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele -1.805.072 0
Opskrivninger pr. 30.06.19 14.380.904 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.19 263.877.669 0
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

9. Kapitalandele - fortsat -

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
S. Pettersen Holding ApS,
Ballerup 100%  198.381.738 10.597.240 198.381.738
J. Pettersen Holding ApS,
Ballerup 100% 65.495.931 5.688.736 65.495.931
Jakon A/S, Ballerup 87% 98.120.821 12.139.254 73.060.842
SP Mobile ApS, Ballerup 100% 12.923.350 -287.754 12.923.350
Ejendomsselskabet
Baltorpbakken 5-7 ApS,
Ballerup 90% 12.066.377 275.984 10.859.739
Gribskov Inventarsnedkeri A/S,
Gribskov 52% -149.093 -1.259.322 -78.050
Lafuco A/S, Ishgj 50% 9.826.961 3.747.372 4.92.3.307
Jonsson Inventar A/S, Herlev 100% 1.200.000 -1.443.123 1.200.000
SKANDI-BO A/S, Jerslev
Sjeelland 70% 4.519.280 114.209 3.163.496
Associerede virksomheder:
Specialcars ApS, Brendby 25% 1.410.789 -373.292 352.699
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
10. Finansielle anleegsaktiver i gvrigt
Andre tilgode-
Belgb i DKK Deposita havender
Koncern:
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 3.318.426 2.100.000
Tilgang i aret 622.171 0
Afgang i aret 0 -1.600.000
Kostpris pr. 30.06.19 3.940.597 500.000
Moder-
Koncern virksomhed
30.06.19 30.06.19
DKK DKK
11. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 521.937.565 0
Acontofaktureringer -527.422.124 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning -5.484.559 0
Igangvaerende arbejder 42.647.861 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -48.132.420 0
I alt -5.484.659 0
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
Moder-
Koncern virksomhed
30.06.19 30.06.19
DKK DKK
12. Periodeafgrsensningsposter
Forudbetalte forsikringer mv. 2.758.677 0
Ialt 2.758.677 0
13. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalklasse A 38.481 38.481
Kapitalklasse B 12.000 12.000
Kapitalklasse C 12.000 12.000
Kapitalklasse D 12.000 12.000
Kapitalklasse E 1.519 1.519
Kapitalklasse F' 8.000 8.000
Kapitalklasse G 8.000 8.000
Kapitalklasse H 8.000 8.000
Ialt 100.000
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F. Pettersen Holding ApS

Noter
Moder-
Koncern virksomhed
30.06.19 30.06.19
DKK DKK
14. Minoritetsinteresser
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 29.201.739 0
@vrige egenkapitalbeveegelser -12.511.203 0
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 2.579.792 0
Ialt 19.270.328 0
15. Udskudt skat
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 11.279.579 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 948.258 0
Udskudt skat pr. 30.06.19 12.2277.837 0
16. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforplig-
Beleb 1 DKK telser
Koncern:
Forpligtelser pr. 01.07.18 200.000
Forpligtelser pr. 30.06.19 200.000
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

17. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
forste ar efter b ar 30.06.19 30.06.18

DKK DKK DKK t.DKK
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 813.000 13.871.000 18.000.000 18.000
Deposita 0 0 1.143.304 1.143
Ialt 813.000 13.871.000 19.143.304 19.143
Moder-

Koncern virksomhed
30.06.19 30.06.19
DKK DKK

18. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter 267.400 0
Ialt 267.400 0

19. Eventualforpligtelser

Koncernen:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet leje/leasingkontrakter med en samlet leasingforpligtelse pa t.DKK
8.764.

Kautionsforpligtelser

Koncernen har stillet kaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter.
Kautionen er maksimeret til t.DKK 5.500. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede
kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 3.167.
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

Garantiforpligtelser

Koncernen har via garantiselskaber afgivet garantier pr. 30/6-2019 pé t.DKK 283.089.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er part i visse lebende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at disse retssager
ikke vil have veesentlig indflydelse pa koncernens finansielle stilling.

Modervirksomheden:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse
for de sambeskattede selskaber udger t.DKK 1.442 pa balancedagen. Haeftelsen omfatter
derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens
af eendringer til sambeskatningsindkomsten mv.
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

20. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 18.000 er der givet pant i investerings-
ejendomme, hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 34.165.

Koncernen har udstedt ejerpantebrev pa t.DKK 1.400 med pant i driftsmidler til sikkerhed for
en geeld til et kreditinstitut pa t.DKK 3.505. Den regnskabsmasssige veerdi af de pantsatte
aktiver udger t.DKK 1.895.

Til sikkerhed for kreditinstitutter er taget pant i veerdipapirer og likvider pa t DKK 20.981 til
sikkerhed for en geeld til kreditinstitutter pd tDKK 5.461. Der er ligeledes taget
virksomhedspant i aktiver pa t.DKK 10.191 til sikkerhed for kreditinstitutter t.DKK 2.600.

Modervirksomheden:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

21. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

Stein Pettersen Hovedanpartshaver

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

22. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Andre driftsindteegter -71.260
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 7.800.114
Andre driftsomkostninger 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 93.323
Finansielle indteegter -9.365.642
Finansielle omkostninger 1.657.847
Skat af arets resultat 5.206.324
@vrige reguleringer 3.195.975
I alt 8.416.691
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F. Pettersen Holding ApS

Noter

23. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for store koncerner og
virksomheder i regnskabsklasse C.

Der er ikke angivet sammenligningstal for modervirksomheden og koncernen, da der er tale
om ferste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller
gennem aftaler har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
kapitalandele, mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden
og dattervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger,
besiddelser af kapitalandele, interne mellemvasrender og udbytter samt gevinster og tab ved
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transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver
og forpligtelser ikke er realiserede.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsin-
teressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som
en del af koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdispo-
neringen forholdsmaessigt til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egen-
kapitalen.

Keb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirk-
somhed, som ikke medferer opher af kontrol, behandles i koncernregnskabet som egenkapi-
taltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den regnskabsmaessige veerdi allokeres
til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholds-
vis stiftelsestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnéas kontrol
over virksomheden. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelses- hen-
holdsvis afviklingstidspunktet. Afstdelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over
virksomheden overgar til tredjemand.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelses-
tidspunktet.

Skatteeffekten af de foretagne omvurderinger indregnes.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholds-
maessige andel af dattervirksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes i kon-
cernregnskabet under immaterielle anleegsaktiver og i modervirksomhedens balance under
kapitalandele i dattervirksomheder. Goodwill afskrives lineaert efter en individuel vurdering
af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 5 &r &r under hensyntagen til de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

Goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 37



F. Pettersen Holding ApS

Noter

23. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes
sammenlegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert fra begyndelsen af
regnskabsaret uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelsbelgbet mellem det aftalte
vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi indregnes i egen-
kapitalen.

Sammenlsegningsmetoden er i regnskabsaret anvendt i forbindelse med erhvervelse af S.
Pettersen Holding ApS og J. Pettersen Holding ApS, Ballerup. Forskelsbelgbet mellem det
aftalte vederlag og dattervirksomhedens regnskabsmeessige indre veerdi vises seerskilt af
egenkapitalopgerelsen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke monetsere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedregrende operationelle og finansielle leasingkontrakter indregnes lineaert i
resultatopgerelsen over leasingperioden.

OFFENTLIGE TILSKUD

Offentlige tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er op-
fyldt, og at tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af aftholdte omkostninger indregnes forholdsmeessigt i resultatopgerelsen
over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene
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indregnes under andre driftsindteegter.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan op-
geres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pad vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes
i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomseetningen svarer
til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de ved-

reorer. Nettoomsastningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjselpematerialer, len og gager samt leasing
af og af- og nedskrivninger pé anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt
gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes lgn og gager til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsakti-
ver, som anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

[ administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkost-
ninger til kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pa debitorer m.v. samt leasing af og af- og
nedskrivninger pé anlegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pad anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes
forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende brugstider og

restveerdier:
Rest-
Brugstid, veerdi
ar t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-bar 0
Erhvervede rettigheder 3-bar 0
Goodwill 5ar 0
Bygninger 50-100 ar 7.000
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-bar 0

Goodwill afskrives over 5 ar ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

For kapitalandele 1 associerede virksomheder og 1 modervirksomheden tillige
dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhed-
ernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab
og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder
elimineres interne gevinster og tab alene forholdsmaessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pa andre
veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
lzgbende som finansiel omkostning.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-

der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter maéles efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved athaendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di péa salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. In-
vesteringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil akti-

vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Investeringsejendomme males efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen for investeringsejendomme opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Investeringsejendomme afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Qvrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anlegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleg og
maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

@vrige materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

@vrige materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som
fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I koncernens balance indregnes og males associerede virksomheder til kostpris med fradrag
for eventuel nedskrivning.

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder efter den indre veerdis metode, hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til
den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort efter
modervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig ne-
gativ veerdi males til DKK 0. Tilgodehavender, der anses for at veere en del af den samlede in-
vestering i de pageeldende virksomheder, nedskrives med en eventuel resterende negativ in-
dre veerdi. Uvrige tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgode-
havendet vurderes uerholdeligt. Der indregnes kun en hensat forpligtelse til at deekke den
resterende negative indre veerdi i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Regnskabspraksis for erhvervelse af nye virksomheder fremgér af afsnittet "Virksomheds-
sammenslutninger". Afsnittet omfatter erhvervelser af dattervirksomheder og bestdende
virksomheder (aktiviteter), hvor der opnés kontrol over en anden virksomhed. Regnskabs-
praksis for erhvervelser af kapitalandele i associerede virksomheder folger principperne for
virksomhedssammenslutninger, jf. beskrivelsen i afsnittet "Virksomhedssammenslutninger".

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
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ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaeerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.
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Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indreg-
nes i modervirksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for F. Pettersen Holding ApS, bindes ikke pé opskrivningsreserven.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-

lingsprojekter indregnes i modervirksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve
for udviklingsomkostninger. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med
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af- og nedskrivninger pa aktivet. Sadfremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere
tilbagefores, retableres reserven med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar udviklings-
omkostningerne udgar af virksomhedens drift, og det resterende belgb overferes til overfert
resultat. [ overensstemmelse med lov nr. 738 om sendring af &rsregnskabsloven m.v. af 1. juni
2015 foretages indregning i reserven ferst med virkning for udviklingsomkostninger, der ind-
regnes forste gang i balancen fra og med 01.01.16.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvaerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pd balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil

medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til net-
torealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1 — b5 ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af
tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-

tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 47



F. Pettersen Holding ApS

Noter

23. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgemme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens anpartskapital og
omkostninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagel-
se af og afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestrgmme fra
finansiering ydelser péa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
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kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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