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LEDELSESBERETNING 2021 2

Vasentligste aktiviteter
VetGruppens hovedaktivitet er at drive dyreklinikker i Danmark og hermed beslaegtet virksomhed.

VetGruppen er er en landsdaekkende kaede af dyreklinikker med fundament i et hgjt behandlings- og
serviceniveau for dyr som ejere. Vores klinikker rader over stort set alt diagnostisk udstyr, sa vi kan give
dig hurtigt svar direkte fra klinikken -og igangsaette en eventuel behandling. Hos os er tryghed , omsorg og
nzerhed i fokus og det er vigtigt for os kontinuerligt at udbygge og befaeste den faglige kvalitet i ydelserne
omkring dyrevelfaerd og behandling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

VetGruppen har i aret realiseret et resultat af primaer drift pa 1,9 mio. kr. og arets resultat efter skat udggr
-0,3 mio. kr. Der er i 2021 investeret i yderligere 10 dyreklinikker og vi var ved aret afslutning 31 dyre-
klinikker i keeden og ligesom vi fortsat udvider VetGruppen, sa fortsaetter vi ogsa med opbygning af
kompetencer som understgtter drift og udvikling af keeden. Vi har bl.a. CampusVet som skal sikre den hgje
faglighed gennem teoretisk som praktisk uddannelse. Vi har gennemfgrt ledelsestraening sa vi kan udvikle
vores ledere til at forblive blandt de bedste ledere i branchen. Vi gnsker et langt og sundt liv for dit dyr og
vi tror p3, at sundhed bevares bedst gennem radgivning og forebyggelse. VetCare er en sundhedspakke
som giver dig vished for, at vi sammen ggr det bedste for dit kaeledyr. VetCare indeholder alle de
forebyggende undersggelser og radgivningen, du har behov for til dit raske kaeledyr. Bade CampusVet og
VetCare er eksempler pa vores differentiering og som skal give fordele for dyr, dyrets ejer, klinikker,

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling i den senest offentliggjorte arsrapport
Der eri 2021 opnaet en forbedring af resultat af primaer drift som er gaet fra -5,5 mio. kr. i 2020 til

1,9 mio. kr. i 2021, hvilket er i overensstemmelse med den udmeldte malsaetning for aret. Der er ogsa
foretaget investeringer i nye dyreklinikker i 2021 som ligeledes var en del af den udmeldte malsaetning
for aret.

Den forventede udvikling
For 2022 forventer vi en positiv udvikling i resultatet understgttet af fortsat investering i nye dyreklinikker,
en gget markedsandel og et samlet marked i vaekst.
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LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT 3

Saerlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til at vaere steerkt positioneret i det danske marked,
herunder Igbende at sikre en til stadighed hgj faglighed og kvalitet i dyrleegeydelsen. Selskabets
aktiviteter er herudover ikke pavirket af saerlige risici, ligesom valutarisici mm. er meget begraensede.

Vidensressourcer
Medarbejdere er selskabets vigtigste ressource. Det er vigtigt for den Ipbende udvikling af selskabet at
fastholde og tiltreekke et hgjt fagligt kompetenceniveau indenfor isaer dyrleeger, veterinaersygeplejersker
og klinikledere. Det ggr vi bl.a. ved nedenstaende tiltag:
- Vetgruppen samarbejder med uddannelsesinstitutioner. Der er |Igbende dialog med disse
uddannelsesinstitutioner omkring udvikling og opdatering af uddannelse og kurser
- Vetgruppen fokuserer meget pa intern traening og uddannelse, og har blandt andet etableret eget
uddannelseskoncept (CapusVet), som fungerer pa et meget hgjt fagligt niveau. Uddannelse og
kurser vaegtes generelt meget hgjt, og der arbejdes Igbende pa at gge medarbejdernes
kompetencer og udvikle nye uddannelser. Selskabet vil, hvor formel ekstern uddannelse ikke
forefindes, selv tage initiativ til oprettelse af egen intern uddannelse
- For klinikledere og udvalgte medarbejdere er der endvidere egenudviklet et ledertreeningsprogram,
som er unikt for Vetgruppen
- Selskabet bruger bade interne og eksterne specialister til at treene medarbejdere pa klinikker i
specialiserede procedurer, ligesom der arbejdes yderligere med videndeling pa tvaers af klinikker

Miljgforhold

Vi bestraeber os hele tiden pa at forbedre trivslen for de kaeledyr, der er betroet os i klinikkerne. Det er
vigtigt, at vi arbejder med hgje etiske standarder baseret pa videnskab, evidens og bedste praksis for at
sikre det bedste medicinske resultat.

Vi fokuserer pa at reducere og sikre en intelligent og sikker brug af antimikrobielle stoffer og straeber efter
at reducere antimikrobiel resistens.

Vi bestraeber os pa at reducere vores forbrug af energi og affald genereret fra vores klinikker, kontorer og
rejser, samt produktion af undervisningsmateriale pa baeredygtige mader.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet driver ikke forskning, men har fokus pa udvikling af det veterinarfaglige milljg og kvaliteten af
behandlingen i klinikkerne i keeden.
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LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT

Hoved- og nggletal

Belgb i t.kr. 2021 2020 2019
Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste 95.130 51.769 21.987
Resultat af primaer drift 1.917 -5.550 -4.539
Finansielle poster, netto -1.098 -309 -165
Arets resultat -322 -4.738 -4.240
Balance

Balancesum 213.493  104.137 50.230
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 10.988 9.307 3.436
Investeret kapital 125.336 56.001 33.780
Egenkapital 90.568 66.590 38.928
Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede 182 107 49
Nggletal

Afkast af investeret kapital 2,1% -12,4% -13,4%
Soliditetsgrad 42,4% 63,9% 77,5%
Forrentning af egenkapital -0,4% -9,0% -10,9%

Nggletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens online version af "Anbefalinger & Nggletal", og

afviger kun pa nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt
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LEDELSESPATEGNING 5

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2021 for Vetgruppen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkergd, den 11. juli 2022

| direktionen

Peter Thomsen
Direktgr

| bestyrelsen

Bjorn Larsson Asbjgrn Mosgaard Hyldgaard
Formand Naestformand

Rasmus Lennart Hansen
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Vetgruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vetgruppen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 7

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 8

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 11. juli 2022

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Jesper Tranegaard Berril Andersen
statsautoriseret revisor
mne35841
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 9

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.
Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomseetning", "andring i lagre af
handelsvarer" samt "eksterne omkostninger".

Nettoomszetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets
fakturerede omsaetning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer samt levering

af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag
af afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger

er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter arets modtagne udbytte.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab samt amortiserede renter af leasingforpligtelser.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med AX VI VET Holding Il ApS som
administrationsselskab fra 1. juli 2021. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem
koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler
om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.
AKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:
Goodwill 25ar
Fastleeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil, staerke kunderelationer og forventninger om et

marked for selskabets ydelser i fortsat positiv udvikling.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne
omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under andre drifts-
indtaegter og andre driftsomkostninger.

inforevision &
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Leasing

Leasede materielle anlaegsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles
efter samme retningslinier som ejede aktiver. Leasede aktiver indregnes i balancen til den
laveste veerdi af dagsveerdien og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en
tilneermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som
fastlagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsernes rentedel indregnes over leasingkontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

@vrige leasingkontrakter som ikke opfylder kriterierne for finansielle leasingkontrakter betragtes
som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resul-
tatopggrelsen over leasingperioden.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver
til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er vaerdiansat til kostpris.

| tilfzelde hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
Indikationer pa nedskrivninger foreligger for eksempel, nar udbytteudlodninger overstiger den
akkumulerede indtjening siden overtagelsen eller nar kostprisen overstiger den regnskabsmaessige
indre vaerdi i de tilknyttede virksomheder.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdi opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra besiddelsen

af de enkelte kapitalandele. Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning
af finansielle aktiver.

inforevision &
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

Andre tilgodehavender, der er anlagsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter lejedeposita, som er malt

til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfeelde hvor den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

inforevision &
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 15

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver

og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag

af afholdte laneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen.

| de efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliseret restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Geldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

KONCERNREGNSKAB
| henhold til Arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

PENGESTROMSOPG@RELSE
I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 16

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online
version af "Anbefalinger & Nggletal".

Noggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift * 100

Afkast af investeret kapital = - -
Gns. investeret kapital

Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver, ultimo

Soliditetsgrad =

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital =

* Investeret kapital = Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2021

Note

6,7

N

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskr. pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

17

2021 2020
95.129.931 51.769.409
-85.470.341 -52.627.519
9.659.590 -858.110
-7.742.091 -4.691.867
1.917.499 -5.549.977
0 0

113.608 45.230
-1.211.284 -353.910
819.823 -5.858.657
-1.142.006 1.121.085
-322.183 -4.737.572
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
AKTIVER

Note

8, 15

13

Goodwill

IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

MATERIELLE ANLEGSAKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer
VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver

Periodeafgraensningsposter

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

18

31/12 2021 31/12 2020
121.846.568 69.560.444
121.846.568 69.560.444
12.476.605 7.931.113
4.643.734 2.461.345
17.120.339 10.392.458
45.618.496 0
1.917.490 1.356.252
47.535.986 1.356.252
186.502.893 81.309.154
8.640.251 4.389.989
8.640.251 4.389.989
4.804.757 3.726.333
2.696.576 0
1.453.464 520.798
557.306 1.699.312
304.639 132.295
9.816.742 6.078.738
8.533.227 12.359.380
26.990.220 22.828.107
213.493.113 104.137.261
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
PASSIVER

Note

10

15

11

11

12

10
13
14

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden gzeld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gzeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Resultatdisponering
Virksomhedskapital
Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

17 Koncernforhold

19

31/12 2021 31/12 2020
400.000 400.000
90.167.815 66.189.998
0 0
90.567.815 66.589.998
45.315.000 0
34.000.000 0
858.218 628.814
6.506.292 3.592.211
86.679.510 4.221.025
862.216 605.171
9.123.847 5.258.801
6.549.431 0
19.710.294 27.462.266
36.245.788 33.326.238
122.925.298 37.547.263
213.493.113 104.137.261

15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
16 Neertstdende parter
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2020
Koncerntilskud

Overfert via resultat-
disponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2021
Koncerntilskud

Overfert via resultat-
disponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2021

Virksom- Overfert Foreslaet
hedskapital resultat udbytte | alt
400.000 38.527.570 0 38.927.570
0 32.400.000 0 32.400.000
0 -4.737.572 0 -4.737.572
400.000 66.189.998 0 66.589.998
0 24.300.000 0 24.300.000
0 -322.183 0 -322.183
400.000 90.167.815 0 90.567.815

20
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NOTER

1 Personaleomkostninger

Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

I ALT

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i regnskabsaret udgjort 182 mod 107 i

sidste regnskabsar.

I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er gage til direktion og bestyrelse ikke oplyst.

2 Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter i gvrigt

I ALT

3 @vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger i gvrigt

I ALT

21

2021 2020
76.261.317 47.299.358
5.970.209 3.314.132
3.238.815 2.014.029
85.470.341 52.627.519
2021 2020
6.322 0
107.286 45.230
113.608 45.230
2021 2020
343.098 0
868.186 353.910
1.211.284 353.910
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NOTER 22
4 Selskabsskat og udskudt skat
Ifglge resul-
Selskabsskat Udskudt skat tatopggrelse 2020
Skyldig pr. 1/1 2021 0 -1.699.312
Regulering tidligere ar 0 0 0 119.507
Betalt vedr. tidligere ar 0
Betalt acontoskat 0
Skat af arets resultat 0 1.142.006 1.142.006 -1.240.592
SKYLDIG PR. 31/12 2021 0 -557.306
SKAT AF ARETS RESULTAT 1.142.006 -1.121.085
31/12 2021 31/12 2020
Den udskudte skat pahviler fglgende aktiver og forpligtelser:
Immaterielle anlaegsaktiver 3.851.672 1.282.162
Materielle anlaegsaktiver 419.256 241.153
Omsaetningsaktiver -333.596 -68.507
Underskud til fremfgrsel -4.494.638 -3.154.119
I ALT -557.306 -1.699.312

Selskabets budget udviset er overskud, saledes at skatteaktivet kan anvendes inden for en kortere

arraekke.

5 Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

2021 2020

0 0
-322.183 -4.737.572
-322.183 -4.737.572
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NOTER

6 Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2021
Regulering tidligere ar
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2021

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2021

23

Goodwill | ALT 31/12 2020
72.948.264 72.948.264 36.735.042
-2.062.992 -2.062.992 0
57.830.944 57.830.944 36.213.222
0 0 0
128.716.216 128.716.216 72.948.264
3.387.820 3.387.820 1.215.168

0 0 0

3.481.828 3.481.828 2.172.652

0 0 0

6.869.648 6.869.648 3.387.820
121.846.568 121.846.568 69.560.444

Verdien af goodwill er vurderet ud fra en diskonteret pengestrgmsanalyse understgttet af en
multipel-analyse. Pengestrgmsanalysen indeholder fem ars fremskrivninger samt en terminal-
periode og tager udgangspunkt i de realiserede resultater for 2022 tillagt forventningerne til
resten af aret. Forventningerne afspejler beslutninger som allerede er truffet og indeholder
bl.a. ledelsens vurderinger af prissaetning, produktportefglje, indkpbsaftaler og lignende. De
anvendte vaekstforventninger til de naeste 5 ar afspejler eksterne markedsvurderinger. Der er
anvendt en diskonteringsrente pa 8,4% der afspejler den risikofrie rente, markedsrisikopraeemie
samt rente pa den eksterne finansiering. Der er tillige anvendt 2% tilleeg for datterselskaberne
for at afspejle den hgjere risiko for de mindre selskaber.

Der er tillige anvendt multipelanalyser for at understgtte pengestrgmsanalysen. Multipelanalyser
tager udgangspunkt i de seneste transaktioner i industrien hvor transaktionsobjekterne vurderes
sammenlignelige med selskaberne, herunder stgrrelse, geografi, markedsposition og forventet
vaekst. Multipelanalyserne understgtter for alle selskaber veerdierne i pengestrgmsanalyserne.
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NOTER

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,

materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2021
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivn., afgang i aret

AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2021

REGN. VARDI PR. 31/12 2021

Heraf indgar finansielt
leasede aktiver med

24
Andre anlaeg,

driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler | ALT 31/12 2020
12.766.979 2.802.395 15.569.374 6.261.913
8.033.795 2.954.349 10.988.144 9.307.461
0 0 0 0
20.800.774 5.756.744 26.557.518 15.569.374
4.835.866 341.050 5.176.916 2.657.701
0 0 0 0
3.488.303 771.960 4.260.263 2.519.215
0 0 0 0
8.324.169 1.113.010 9.437.179 5.176.916
12.476.605 4.643.734 17.120.339 10.392.458
1.625.590 0 1.625.590 1.298.658
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NOTER 25
8 Anlaegsoversigt,
finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele
i tilknyttede Andre til-
virksomheder godehavender | alt 31/12 2020
Kostpris pr. 1/1 2021 0 1.356.252 1.356.252 303.163
Arets tilgang 45.618.496 561.238 46.179.734 1.053.089
Arets afgang 0 0 0 0
KOSTPRIS PR. 31/12 2021 45.618.496 1.917.490 47.535.986 1.356.252
REGNSKABSMZASSIG
VZRDI PR. 31/12 2021 45.618.496 1.917.490 47.535.986 1.356.252
Selskabets tilknyttede virksomheder omfatter fglgende:
Arets
Ejerandel resultat Egenkapital
Tilknyttede virksomheder:
Fynske Dyrehospitaler ApS, Svendborg 100% -1.719.162 -1.295.173
Nordre Dyrehospital ApS, Lystrup 100% 1.364.507 2.207.053
Dyrleege Mikkelsen ApS, Herning 100% 1.225.641 3.239.357
870.986 4.151.237
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NOTER 26
9 Periodeafgraensningsposter
(tilgodehavender) 31/12 2021 31/12 2020
@vrige periodiserede omkostninger 304.639 132.295
| ALT 304.639 132.295
10 Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestar af 400.000 stk. aktier 4 kr. 1. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
11 Langfristede geaeldsforpligtelser
31/12 2021 31/12 2020
Geldsforpligtelser i alt:
Geeld til tilknyttede virksomheder 45.315.000 0
Geeld til kreditinstitutter 34.101.039 0
Leasingforpligtelser 1.619.395 1.233.985
Anden geeld 6.506.292 3.592.211
| ALT 87.541.726 4.826.196
Geld, der forfalder inden for et ar:
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0
Geeld til kreditinstitutter 101.039 0
Leasingforpligtelser 761.177 605.171
Anden gzeld 0 0
| ALT 862.216 605.171
Geld, der forfalder efter 5 ar:
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0
Geeld til kreditinstitutter 34.000.000 0
Leasingforpligtelser 0 0
Anden geeld 3.506.292 3.592.211
| ALT 37.506.292 3.592.211
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NOTER 27
12 Anden geeld, kortfristet 31/12 2021 31/12 2020
Skyldig moms 5.147.592 9.809.990
Skyldige Ipnposter 8.552.020 10.449.202
Skyldig kgbesum, klinikker 2.437.008 3.000.000
@vrige skyldige omkostninger 3.573.674 4.203.074
| ALT 19.710.294 27.462.266
13 Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hafter solidarisk med
de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat
af renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af
arsrapporten for AX VI VET Holding Il ApS. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter
og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.
Selskabet har afgivet stptte- og tilbagetreedelseserklaering overfor datterselskabet Fynske
Dyrehospitaler ApS.
Selskabet haefter for koncernens kreditfaciliteter. Haeftelsen er begraenset til maksimalt
1.063 mio.kr.
14 Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet aftaler om leje af lokaler der er uopsigelig i 5-108 mander. Den
samlede huslejeforpligtelse udggr ca. 45,1 mio.kr. ekskl. moms.
15 Pantsaetninger og

sikkerhedsstillelser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er deponeret som sikkerhed for koncernens
engagement med kreditinstitut.
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NOTER 28

16 Nzrtstdende parter
Selskabets neertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:
Vetgruppen Holding A/S Moderselskab
AX VI VET Holding ApS, Rudersdal Mellemholdingselskab
AX VI VET Holding | ApS, Rudersdal Mellemholdingselskab
AX VI VET Holding Il ApS, Rudersdal Mellemholdingselskab
AX VI VET Holding IIl ApS, Rudersdal Majoritets anpartshaver
Der er ikke sket oplysning af transaktioner med nzrtstdende parter, da det er opfattelsen, at
alle transaktioner er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.
17 Koncernforhold

Felgende modervirksomheder udarbejder koncernregnskab:

For den stgrste koncern: AX VI VET Holding Ill ApS, Rudersdal
For den mindste koncern: AX VI VET Holding ApS, Rudersdal
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