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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for KPC Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 02.03.2022
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i KPC Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KPC Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uafhangige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

 ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion, Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 02.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
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‘Statsattoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 2.279.721 3.325.228 2.818.492 2.681.921 2.759.745
Bruttoresultat 369.398 351.278 274.000 287.708 223.733
Driftsresultat 346,275 331.628 251.800 267.385 180.942
Resultat af finansielle poster 10.097 1.370 64.045 34.472 66.774
Resultat for skat 356.372 332,998 315.845 301.857 247.716
Arets resultat 295.978 267.604 262.229 237.265 202.875
Arets resultat ekskl. 226.755 211.880 195.927 131.676 125.560
minoriteter
Balancesum 1.607.079 2.796.574 2.257.222 1.809.343 2.082.839
Investeringer i materielle 678 401 9.254 1.047 153
aktiver
Egenkapital 735.004 904.147 792.889 814.945 656.684
Egenkapital ekskl. 625.523 738.768 617.555 486.051 402.375
minoriteter
Negletal
Bruttoavance (%) 16,20 10,56 9,72 10,73 8,11
Egenkapitalforrentning (%) 36,11 31,54 32,62 32,25 30,62
Overskudsgrad (%) 15,31 10,11 10,69 10,30 8,10
Soliditetsgrad inkl. 45,74 32,33 35,13 45,04 31,53

minoriteter (%)

Selskabet og koncernen blev stiftet med virkning pr. 01.01.2019 ved indskud af tilknyttede virksomheder.
Regnskabsmaessigt blev virksomhedssammenslutningen behandlet efter sammenlagningsmetoden uden
tilpasning af sammenligningstal.

De anferte hoved- og negletal for drene 2017-2018 er negletal for KPC Finans Ill A/S (tidligere KPC Holding A/S),
hvorfra indskuddet af kapitalandele i tilknyttede virksomheder med virkning pr. 01.01.2019 var foretaget. KPC
Finans Ill A/S' aktivitet bestod i al vaesentlighed af aktiviteten fra de indskudte kapitalposter, hvorfor det er
ledelsens opfattelse, at de ovenfor anfarte hoved- og nggletal giver et retvisende billede af KPC Holding A/S'
aktivitetsniveau mv. pa trods af, at disse ikke er direkte sammenlignelige med hoved- og nagletal for 2019-2021
som falge af, at KPC Finans Il A/S ogsa havde anden aktivitet i perioden af mindre belsbsmaessig karakter.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal" med undtagelse af negletallet “Overskudsgrad”, der er tilrettet seilskabets specifikke
forhold, hvor driftsresultatet tillaegges resultat af associerede virksomheder ved beregningen.
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Overskudsgrad (%):
Driftsresultat + Res, af associerede virksomheder * 100

Nettoomsaetning

Soliditetsgrad inkl. minoriteter (%):
Egenkapital inkl. minoriteter * 100
Balance
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Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar i opfarelse af byggerier i totalentreprise samt udvikling og salg af egne projekter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

KPC koncernens omsaetning udger i 2021 2.280 mio. kr. mod 3.325 mio. kr. i 2020. Hvilket er i overensstemmelse
med sidste ars forventning om lavere omsaetning pga. Covid-19 nedlukning og udskydelse af enkelte projekter
pga. den afledte usikkerhed herom.

Arets resultat for skat udger 356 mio. kr., drets resultat efter skat udger 296 mio. kr. og egenkapitalen inkl.
mineritetsinteresser udger 735 mio. kr., hvilket afspejler koncernens positive udvikling. Resultatet anses for at
vaere tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningerne udmeldt i arsrapporten 2020.

Koncernen beskaftiger i gennemsnit 161 heltidsansatte med 166 i 2020, fordelt pa ingenigrer, konstrukterer,
skonomi-, juridisk og administrativt personale.

Koncernen har i takt med, at markedsforholdene stadig andrer sig, tilpasset sig disse nye markedsforhold.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet anses for at veere tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningerne udmeldt i
drsrapporten 2020.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ingen usikkerhed forbundet med indregning eller maling ud over, hvad der er normalt for et selskab inden
for byggebranchen.

Forventet udvikling

Koncernen har et meget staerkt likviditetsberedskab og en god ordrebeholdning, der afvikles planmaessigt, og
som giver forventning om et godt og tilfredsstillende resultat for 2022, Resultatmaessigt dog pa et lavere niveau
end dette ars resultat, idet Covid-19 nedlukning og afledt usikkerhed har udskudt enkelte projekter, samt pga.
projekteringsopstart af nye store flerarige projekter. Der forventes en omsatning for 2022 i intervallet 2.600 -
2.900 mDKK og et resultat far skat i intervallet 200 - 250 mDKK.

Videnressourcer
Koncernen tilstraeber bevidst at ansaette haijt kvalificerede medarbejdere specielt med byggeteknisk, juridisk og
okonomisk viden p3 haijt niveau,

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens produkter og ydelser undergar en stadig udvikling, uden at der dog udfares egentlige
udviklingsaktiviteter.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

KPC koncernens forretningsmodel er at udvikle og faerdiggare et projekt i alle faser fra indledende ide, lokalplan,
projektering, finansiering til aflevering af feerdigt byggeri igennem vores egne staerke kompetencer indenfor
byggestyring og projektudvikling i taet samarbejde med vores netvark af arkitekter, radgivende ingenigrer,
finansieringskilder, bygherrer heriblandt pensionsselskaber, offentlige myndigheder samt danske og -
udenlandske investorer,

Koncernens oprindelige vaerdier omhandler konkurrencedygtighed, tage ansvar og at behandle ethvert projekt
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som en tillidssag. Dygtige medarbejdere og underentreprengrer er fundamentet for at levere byggerier i hgj
kvalitet til tiden. Derfor benytter vi i hajt omfang lokale under- leverandgrer for at skabe et godt tillidsband, sikre
lokale arbejdspladser og begranse miljgpavirkningen.

KPC har hovedkontor i Herning med afdelingskontorer i Kebenhavn og Aarhus samt lgbende ca. 25-30
igangveerende byggepladser pa Sjelland, Fyn og i Jylland. Koncernen beskaeftiger en lang raekke
underentreprengrer, hvilket udover KPC's egne medarbejdere giver beskaftigelse til yderligere ca. 2.000
medarbejdere pa KPC's byggepladser over hele Danmark.

Politik for arbejdsmilje

Koncernen er bevidst om, at firmaets produkt, dvs. udvikling og efterfglgende opfarelse af byggerier, er skabt pa
baggrund af en god og stabil medarbejderstab, der vedvarende teenker arbejdsmilja i alle faser fra projektering
til udfarelse.

For at sikre det sunde arbejdsmilje og lsbende udvikiing af samme, har KPC siden 2005 vzeret
arbejdsmiljgcertificeret efter DS/OHSAS 18001:2008 samt bekendtggrelse nr, 1191, 12020 blev KPC
arbejdsmiljscertificeret til DS/ISO 45001 samt beskaeftigelsesministeriets bekendtgerelse 1409 af 26. september
2020. Certificeringen betyder at KPC har sat arbejdsmiljearbejdet i system og forpligtet sig til lebende
forbedringer af samme. Ekstern audit af KPC's arbejdsmiljgledelsessystem foretages af Bureau Veritas
Certification. Bureau Veritas gennemfgrer audit hos KPC to gange arligt.

Arbejdsmiljget overvages labende via APV, arbejdsmiljgrunderinger, eksterne- og interne audits. Resultaterne af
overvagningen drgftes i arbejdsmiljsudvalget 4 gange &rligt. Dette bidrager bl.a. til at reducere sygefravaeret,
som i 2021 fortsat ligger under KPC's malsaetning om maksimalt 3%.

I byggebranchen er der risiko for, at der kan forekomme arbejdsulykker pa byggepladserne. Derfor foretager
KPC's arbejdsmiljgkoordinatorer faelles arbejdsmiljeforanstaltninger i overensstemmelse med myndigheders
krav og retningslinjer. For at hzeve sikkerhedsniveauet har alle KPC's byggeledere gennemfart
arbejdsmiljguddannelsen for koordinatorer, og er altid til stede pa pladsen for at mindske risici og forbedre
sikkerheden i samarbejde med underleveranderer. Arbejdet tilrettelaegges med fokus pa at nedbringe antallet af
arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser, ligesom KPC altid tager hensyn til medarbejdere med seerligt behov.

Det vurderes, at koncernens indsats ogsé i 2021 har vaeret med til at opretholde et godt og sikkert arbejdsmilja i
KPC.

KPC's malsaetning for 2022 er;
«  atsikre, at der opretholdes et godt og sundt arbejdsmilje og trivsel for alle.

at sikre forsat lavt sygefravaer blandt medarbejdere. Et sygefravaer malt pa den enkelte afdeling pa op til 3%
anses for vaerende tilfredsstillende lavt.

. at sikre, at der ikke sker alvorlige haendelser blandt medarbejdere. Registreringen styres vha. KPC
arbejdsmiljgledelsessystem.

+ at gennemfpre 4 interne audits i 2022, hvor alle aktive byggepladser besages ved hver audit.
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Politik for socialt ansvar

Koncernen prioriterer medarbejderaktiviteter, der understatter sundhed, motion og samvaer med kollegaer. KPC
har et gnske om at fastholde dygtige medarbejdere laengst muligt med en seniorpolitik, hvor der tages seerligt
hensyn ved behov for sendring af arbejdsforhold.

Koncernen tilbyder praktikforlgb for ingenigr- og konstruktsrstuderende. Det glaeder os at hjalpe unge ind pa
arbejdsmarkedet og at mange praktikanter vaelger at starte karrieren hos os efter endt uddannelse.

Menneskerettigheder

Koncernen har ikke nogen selvsteendig politik for menneskerettigheder, men seger at overholde vores
medarbejderes menneskerettigheder gennem vores personalepolitikker og arbejdsmilje-politik, der bl.a.
imadekommer retten til ligebehandling, retten til persanlig sikkerhed, retten til hvile og fritid, og retten til
fagforeningsfrihed. Disse politikker implementeres i den daglige drift og gennem vores
sikkerhedsrepraesentanter og arbejdsmiljgkoordinatorer. Resultaterne deraf er bl.a. beskrevet ovenfor under
afsnittet om arbejdsmilje. KPC har implementeret persondata- og IT-sikkerhedspolitik bl.a. til sikring af
medarbejdernes privatliv.

KPC vurderer at den vaesentligste risiko vedr. menneskerettigheder er social dumping blandt ansatte hos vores
underentreprengrer. Derfor forpligter vores underentreprengrer sig iht. KPC's generelle forretningsbetingelser
til at udfere alle arbejder og ydelser efter gaeldende normer, regler og overenskomster pa det fagretlige omrade.
Dermed sikres, at KPC som totalentreprengr ikke medvirker til kraenkelse af menneskerettighederne,
tvangsarbejde, barnearbejde eller diskrimination i relation til arbejds- og anseettelsesforhold hos vores
underentreprengrer. Vi har heller ikke i 2021 registreret noget brud herpa. Idet KPC kun bygger i Danmark og
hovedsageligt anvender danske underentreprengrer vurderer vi risici herfor som minimale. Ved at gennemfgre
beskrevet ovenfor under afsnittet om arbejdsmilje APV, arbejdsmiljerunderinger, eksterne- og interne audits
vurderer KPC, at vi udviser ngdvendigt omhu vedrarende risici for brud pa arbejdsmilje og arbejdstager-
rettigheder.

Dataetik

KPC's forretningsomrade er primaert B2B, hvorfor KPC generelt ikke indsamler, anvender og deler persondata
for kunder e.l. Vi er i KPC opmaerksom p4, at data skal handteres med respekt og gennemsigtighed. De enkelte
nedvendige data omkring f.eks. individuelle lejlighedskebere behandles strengt fortroligt. KPC anvender ikke Al,
algoritmer og salger eller deler ikke persondata med tredjeparter. KPC har implementeret persondata- og IT-
sikkerhedspolitik bl.a. til sikring af persondata.

Antikorruption

| byggebranchen er der en risiko for bestikkelse ifm. tilbudssager mv. samt risiko for returkommision ved indkeb.
KPC tager afstand fra korruption og bestikkelse i enhver form. Ingen medarbejdere i koncernen ma saledes
tilbyde eller modtage nogen form for vaerdier i forseg pa at pavirke forretnings-partnere for at opna
uretmaessige fordele, hvilket vi anser for de vaesentligste korruptions- og bestikkelsesrisici indenfor
byggebranchen. Denne politik er implementeret gennem formidling til alle medarbejdere, ligesom KPC har
interne kontrol- og godkendelsesprocedurer, Vi har heller ikke i 2021 konstateret brud herpd, hvilket ogsa er
vores forventninger til fremtiden.

Politik for milje og klimapavirkning

| Danmark star byggesektoren for en vaesentlig ande! af det samlede energiforbrug og affaldsmaengder, hvilket
anses for de vaesentligste miljerisici for KPC. KPC falger en raekke interne retningslinjer, hvorved vi arbejder pé at
nedbringe vores milja- og klimapavirkning. Koncernen arbejder sdledes lzbende pa en raekke energi-og



KPC Holding A/S | Ledelsesberetning 13

ressourcebesparende tiltag for at reducere byggeriernes energiforbrug og miljgpavirkning. Herunder anvender vi
i starst muligt omfang de mest energibesparende byggemetoder samt udtarring af byggerier via fiernvarme som
er den mest energioptimale metode for at mindske CO2-udledningen.

KPC har vaeret associeret medlem af Green Building Council siden etableringen. Formalet er at nedbringe CO2-
udledningen i erhvervsbyggeri.

KPC har stor erfaring med at gennemfire projekter med DGNB-certificeringer bade inden for kontorhusbyggeri,
hotelbyggeri og bolig- og reekkehuse. KPC's byggeledelse har derfor erfaring med at hdndtere DGNB i
projekteringen og udferelsen. KPC har ved arsskiftet 8 certificerede DGNB-konsulenter, hvoraf sterstedelen er
ved at uddanne sig til DGNB-auditorer.,

DGNB-certificering er et helhedsorienteret syn pa baeredygtighed. Byggeriet bliver malt pa 5 hovedomréader,
herunder kvalitet i processen, milja, akonomi, sociale forhold og teknisk kvalitet.

1 2021 er vi stolte af at have afleveret Comwell Copenhagen Portside med 484 topmoderne hotelvaerelser med
selvcertificering, Kontorhuset Glasvaerket pa 4.600 m2 i Kastrup Havn med sglvcertificering, samt 135 baoliger i
Baekkelundshusene og Bakkehusene i Risskov med guldcertificering.

Vi har 11 sterre igangvaerende byggerier, der skal DGNB guld- eller sglvcertificeres.

Redegoarelse for det underreprasenterede ken
Der er ligelig kensfordeling i bestyrelsen for KPC Holding A/S, samt i KPC Herning A/S og KPC Kabenhavn A/S.

KPC vil aktivt gennem vores rekruttering internt og eksternt forsgge at gge andelen af det underreprzaesenterede
kan pa virksomhedens gvrige ledelsesniveauer bl.a. ved at styrke vores pipeline af kvindelige lederkandidater ved
ansaettelse af bdde nyuddannede og erfarne ingenigrer og konstruktarer, idet branchen historisk set er praeget
af generel overrepraesentation af maend. Dette er dog ikke lykkedes i 2021, idet der pa naeste ledelsesniveau
uzendret er 1 kvinde ud af 11 ledere.

Igennem de sidste 3 ar har den kvindelige andel af ansatte nyuddannede ingenigrer og konstruktarer udgjort
over 1/3, ligesom nyansatte med anden etnisk baggrund er steget markant. Herved har KPC opbygget en god
pipeline til en bedre kensfordelt ledergruppe i fremtiden.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Koncernens resultatopgoerelse for 2021

2021 2020

t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 2.279.721 3.325.228
Produktionsomkostninger (1.910.323) (2.973.950)
Bruttoresultat 369.398 351.278
Administrationsomkostninger (23.123) {19.650)
Driftsresultat 346.275 331.628
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.670 4.455
Indtaegter af andre finansielle aktiver (80) 0
Andre finansielle indtaegter 17.287 13.496
Andre finansielle omkostninger (9.780) (16.581}
Resultat for skat 356.372 332.998
Skat af arets resultat (60.394) (65.394)
Arets resultat 295.978 267.604
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 0 4.331
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 850 622
Indretning af lejede lokaler 0 42
Materielle aktiver 4 850 4.995
Kapitalandele i associerede virksomheder 4,709 7.834
Andre veerdipapirer og kapitalandele 12.198 1.000
Deposita 1.008 1.004
Finansielle aktiver 5 17.915 9.838
Anlagsaktiver 18.765 14.833
Varer under fremstilling 40.879 176.196
Forudbetalinger for varer 2.283 2.283
Varebeholdninger 43.162 178.479
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 129.815 220.304
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 478.067 1.743.858
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 120.415
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 18.486 41.716
Andre tilgodehavender 51.451 178.467
Periodeafgraensningsposter 7 731 1.244
Tilgodehavender 678.550 2.306.004
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 74 6.085
Vaerdipapirer og kapitalandele 74 6.085
Likvide beholdninger 8 866.528 291.173
Omsatningsaktiver 1.588.314 2.781.741

Aktiver 1.607.079 2.796.574
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 400 400
Overfert overskud eller underskud 625.123 600.868
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 137.500
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 625.523 738.768
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 109.481 165.379
Egenkapital 735.004 904.147
Udskudt skat 9 36.719 24.255
Andre hensatte forpligtelser 10 87.997 76.958
Hensatte forpligtelser 124.716 101.213
Geeld til realkreditinstitutter 0 2.164
Anden gaeld 27.939 0
Langfristede geeldsforpligtelser 11 27.939 2.164
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 1 0 127
Bankgeeld 58.680 745.406
Deposita 0 2.577
Modtagne forudbetalinger fra kunder 198.313 89.285
lgangveaerende arbejder for fremmed regning 6 32.000 140.082
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 316.129 427.039
Geeld til associerede virksomheder 3.800 0
Skyldig skat 54.651 19.051
Anden geeld 54,552 364.919
Periodeafgransningsposter 12 1.295 564
Kortfristede gaeldsforpligtelser 719.420 1.789.050
Geeldsforpligtelser 747.359 1.791.214
Passiver 1.607.079 2.796.574
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Personaleomkostninger

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

14
15
16
18

17
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2021

Egenkapital
Foreslaet tilherende
Overfort ekstra- Forslag til modervirksom
Virksomheds- overskud eller ordinaert udbytte for -hedens
kapital underskud udbytte regnskabsaret kapitalejere
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 400 600.868 0 137.500 738.768
Indskudt ved stiftelse 0 0 0 0
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (137.500) (137.500)
Udbetalt ekstraordinzert 0 (202.500) 0 (202.500)
udbytte
Dvrige 0 0 0 0 0
egenkapitalposteringer
Udbytte fra tilknyttede 0 0 0 0] 0
virksomheder
Arets resultat 0 24,255 202.500 226.755
Egenkapital ultimo 400 625.123 0 625.523
Egenkapital til
horende
minoritets-
interesser falt
t.kr. tkr.
Egenkapital primo 165.379 904,147
Indskudt ved stiftelse 40 40
Udbetalt ordinzert udbytte 0 (137.500)
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 (202.500)
@vrige egenkapitalposteringer 5.189 5.189
Udbytte fra tilknyttede virksomheder (130.350) (130.350)
Arets resultat 69.223 295.978
Egenkapital ultimo 109.481 735.004
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Koncernens pengestremsopgeorelse for

2021

2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 346.275 331.628
Af- og nedskrivninger 379 441
Andre hensatte forpligtelser 11.039 9.833
Zndringer i arbejdskapital 13 1.350.021 (334.765)
Pengestremme vedrerende primaer drift 1.707.714 7.137
Modtagne finansielle indtaegter 17.287 13.496
Betalte finansielle omkostninger (9.780) (16.581)
Refunderet/(betalt) skat (15.889) {52.230)
Pengestremme vedrerende drift 1.699.332 (48.178)
Keb mv. af materielle aktiver (678) (401)
Salg af materielle aktiver 0 171
Modtagne udbytter 2.000 6.325
Kgb af virksomheder (79.422) (2.557)
Salg af virksomheder 85.424 5.081
Pengestromme vedrerende investeringer 7.324 8.619
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 1.706.656 (39.559)
finansiering
Udbetalt udbytte (470.350) (100.000)
Indskud fra minoriteter 0 88
Andring i kortfristet bankgeeld (686.726) 191.919
Optagelse af langfristet geeld, netto 25.775 (46.789)
Kab af minoritetsandele 0 {56.434)
Pengestramme vedrorende finansiering {1.131.301) (11.216)
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£Endring i likvider 575.355 (50.775)
Likvider primo 291.173 341.948
Likvider ultimo 866.528 291.173
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 866.528 291.173
Likvider ultimo 866.528 291.173
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Koncernens noter

1 Personaleomkostninger
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2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 108.262 111.829
Pensioner 17.362 17.758
Andre omkostninger til social sikring 1.151 1.242
126.775 130.829
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 161 166
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
t.kr. t.kr.
Direktion 3.431 3.623
Bestyrelse 1.213 1.200
4.644 4.823
2 Skat af arets resultat

2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 54.612 77.194
Zndring af udskudt skat 5.782 (11.800)
60.394 65.394

3 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 137.500
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 202.500 0
Overfart resultat 24.255 74.380
Minoritetsinteressers andel af resultatet 69.223 55.724
295.978 267.604
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Andre anlzeg,
Grunde driftsmateriel Indretning af
og bygninger oginventar lejede lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 4,372 3.286 75
Tilgange 0 678 0
Afgange (4.372) (350) (75)
Kostpris ultimo 0 3.614 0
Af- og nedskrivninger primo 41) (2.664) (32
Arets afskrivninger 0 (379) 0
Tilbagefersel ved afgange 41 279 32
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (2.764) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 850 0

5 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandelei veerdipapirer

associerede og kapital-
virksomheder andele Deposita
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 6.502 1.000 1.004
Tilgange 40 11.278 10
Afgange {1.742) 0 (6)
Kostpris ultimo 4.800 12.278 1.008
Opskrivninger primo 1.332 0 0
Andel af arets resultat 2.093 0 0
Udbytte (2.000) 0 0
Tilbagefarsel ved afgange (1.516) 0 0
Opskrivninger ultimo (91) 0 0
Arets nedskrivninger 0 (80) 0
Nedskrivninger ultimo 0 (80) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.709 12.198 1.008
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
Teglholmen K, L og M A/S Herning 50,00
Flyvestationen Holding A/S Varde 23,00
Project HT 1 Holding ApS Varde 25,00
Project HT 1 Holding ApS Varde 25,00
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6 lgangvaerende arbejder for fremmed regning

2021 2020

t.kr. t.kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.408.688 3.253.046
Foretagne acontofaktureringer (1.962.621) {1.649.270)
Overfart til forpligtelser 32.000 140.082
478.067 1.743.858

7 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar,

8 Likvide beholdninger
I likvide beholdninger indgar indestdende pa deponeringskonti med 105.313 t.kr.

9 Udskudt skat

2021 2020
Bevzegelser i dret t.kr. t.kr.
Primo 24.255 36.089
Indregnet i resultatopgarelsen 5.782 (11.800)
@vrige reguleringer 6.682 (34)
Ultimo 36.719 24.255

Udskudt skat vedrgrer midlertidige forskelle fra igangveaerende arbejder for fremmed regning, materielle
anlaegsaktiver mv.

10 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forplgitelser til udbedring af fejl og mangler indenfor garantiperioden pa 1-5 ar,
samt til gvrige laengerevarende garantiperioder, hvor dette er relevant,

De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af koncernens erfaringer med garantiarbejder.

11 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald

for 12 efter 12

maneder maneder

2020 2021

t.kr. t.kr.

Gaeld til realkreditinstitutter 127 0
Anden geeld 0 27.939
127 27.939

Restgzeld efter 5 ar udger 0 kr.
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12 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under passiver omfatter indtaegter, der vedrarer efterfolgende
regnskabsar.

13 ZAndring i arbejdskapital

2021 2020
t.kr. t.kr.
/ndring i varebeholdninger 135.317 (755)
Zndring i tilgodehavender 1.633.093 (599.936)
Zndring i leverandargaeld mv. (418.389) 265.926
1.350.021 (334.765)
14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem tit udlgb i alt 8.751 10.118
15 Eventualforpligtelser
2021 2020
t.kr. t.kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 872.144 784.524
Eventualforpligtelser i alt 872.144 784.524

Kautions- og garantiforpligtelser omfatter arbejdsgarantier pa igangvaerende projekter med 160.714 t.kr. (sidste
ar: 176.796 t.kr.), arbejdsgarantier pa afsluttede projekter med 513.711 t.kr. (Sidste &r: 396.857 t.kr.), samt gvrige
garantier med 197.719 tkr. (Sidste ar: 210.871 tkr.).

Moderselskabet og de danske datterselskaber indgér i en dansk sambeskatning med KPC Group A/S som
administrationsselskab. Moderselskabet og de danske datterselskaber hafter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Bankgaeld er sikret ved transport i fremtidige salgssummer fra udvalgte entreprisekontrakter. Den
regnskabsmaessige veerdi af entreprisekontrakter udger 190.981 t.kr. pr. 31.12.2021, som er indregnet under
igangvaerende arbejder for fremmed regning. Bankgzelden udger 69.627 t.kr. pr. 31.12.2021.

Sikkerhedsstillelser over for associerede virksomheder

Bankgaeld i associerede selskaber er sikret ved sikkerhed i kapitalandele i associerede selskaber. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte kapitalandele udger 3.833 t.kr. pr. 31.12.2021. Bankgzlden, som
kapitalandelene er stillet til sikkerhed for, udger 13.206 t.kr. pr. 31.12.2021.
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17 Pro rata-konsoliderede virksomheder

Ejerandel

Hjemsted %

Aktieselskabet TP af 15. december 2021 under frivillig likvidation Herning 50,00
Projektselskabet af 01.07.2015 A/S Herning 50,00
Projektselskabet af 15.06.2016 ApS Herning 35,00
Udviklingsselskabet af 31. oktober 2017 ApS Herning 50,00
P/S Magnolieholm Herning 25,00
Komplementarselskabet Magnolieholm ApS Herning 25,00
Atriet A/S Herning 50,00

Ovenstdende selskaber anses for vaerende joint ventures reguleret i ejeraftaler, vedtaegter eller lignende, og der
er sket pro rata konsolidering efter ARL § 124.

18 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

KPC Herning A/S Herning A/S 100,00
KPC Kebenhavn A/S Herning A/S 80,00
KPC Ejendomsudvikling A/S Herning A/S 70,00
CK Skejby ApS Herning ApS 100,00
Teilmann A/S Ballerup A/S 83,00
Komplementarselskabet TFS ApS Herning ApS 70,00
Projektselskabet af 25.11.2016 ApS Herning ApS 52,50
RV 2018 ApS Herning ApS 35,07
RV 22019 ApS Herning ApS 35,07
Woods Nordhavn | ApS Herning ApS 70,00
Storegade 26 ApS Herning ApS 43,75
Ejendomsselskabet Smedegaarden ApS Herning ApS 70,00
K/S Flegmade Vejle Herning K/s 70,00
Komplementarselskabet Flegmade Vejle ApS Herning ApS 70,00
Falen 2022 ApS Herning ApS 70,00
SH35 ApS Herning ApS 70,00
Udviklingsselskabet Frederikssund ApS Herning ApS 42,00
Ejendomsselskabet Dalgasgade 24 ApS Herning ApS 70,00

Immerkaer 42 ApS Herning ApS 80,00
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resultatopgerelse for 2021
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2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Administrationsomkostninger (1.154) (205)
Driftsresultat (1.154) (205)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 236.769 211.969
Andre finansielle indtaegter 2 2,141 707
Andre finansielle omkostninger 3 (13.571) (616)
Resultat for skat 224.185 211.855
Skat af arets resultat 4 2.570 25
Arets resultat 226.755 211.880
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 444,027 737.249
Finansielle aktiver 6 444.027 737.249
Anlagsaktiver 444.027 737.249
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 110.017
Andre tilgodehavender 85 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.570 25
Periodeafgraensningsposter 7 0 53
Tilgodehavender 2,655 110.095
Likvide beholdninger 752.806 1.962
Omsatningsaktiver 755.461 112.057
Aktiver 1.199.488 849.306
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Passiver
2021 2020

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 400 400
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 96.203 272.853
Overfert overskud eller underskud 528.920 328.015
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 137.500
Egenkapital 625.523 738.768
Leverandarer af varer og tienesteydelser 40 40
Gaeld til tilknyttede virksomheder 573.770 110.016
Anden geld 155 482
Kortfristede geeldsforpligtelser 573.965 110.538
Galdsforpligtelser 573.965 110.538
Passiver 1.199.488 849.306
Personaleomkostninger 1
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter med bestemmende indflydelse 10
Transaktioner med neertstaende parter 11
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021

Reserve for
nettoopskriv- Foreslaet
ning efter Overfort ekstra- Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller ordinaert udbytte for
kapital metode underskud udbytte regnskabsaret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 400 272,853 328.015 0 137.500
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 0 (137.500)
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 (202.500) 0
udbytte
Overfort til reserver 0 (176.650) 176.650 0
Arets resultat 0 0 24,255 202.500
Egenkapital ultimo 400 96.203 528.920 0
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 738.768
Udbetalt ordinzert udbytte (137.500)
Udbetalt ekstraordineert udbytte (202.500)
Overfert til reserver 0
Arets resultat 226.755

Egenkapital ultimo 625.523
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2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 96 86
96 86
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
t.kr. t.kr.
Bestyrelse 75 50
75 50
2 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.141 707
2.141 707
3 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 9.278 601
Renteomkostninger i gvrigt 4.293 15
13.571 616
4 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Refusion i sambeskatning (2.570) (25)
(2.570) (25)
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5 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 137.500
Ekstraordinzert udbytte udioddet i regnskabsaret 202.500 0
Overfert resultat 24.255 74.380
226.755 211.880

6 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
Kostpris primo 463.396
Overfarsler (115.571)
Kostpris ultimo 347.825
Opskrivninger primo 273.853
Overfarsler 115.571
Andel af arets resultat 235.723
Regulering af interne avancer 1.045
Udbytte {529.990)
Opskrivninger ultimo 96.202
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 444,027

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende
regnskabsar.

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med KPC Group A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets drsregnskab.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Moderselskabet har kautioneret for garantiforpligtelser i dattervirksomhederne. Der henvises til oversigten over
garantiforpligtelser i noten for pantsaetninger og sikkerhedsstillelser i koncernregnskabet.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkautioner for bankgeaeld og leasingselskaber i dattervirksomheder,
associerede virksomheder, samt joint ventures maksimeret til 184.250 t.kr., men med nuvaerende kreditramme
pa 220.000 t.kr. Gaeldsforpligtelser, der er stillet selvskyldnerkautioner for, udger 26.132 t.kr. pr. 31.12.2021
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Moderselskabet har stillet selvskyldnerkautioner overfor eksterne garantistillere med en ramme pé 1.550.000
t.kr. og en udnytte ramme pr. 31.12.2021 p3 814.274 t.kr

10 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
KPC Group A/S, Herning, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

11 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
Alle transaktioner med naertstaende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som faige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p3 balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Feellesledede virksomheder (joint ventures) er virksomheder, hvor koncernen efter kontraktlige aftaler med én
eller flere andre parter har feelles kontrol. Fallesledede virksomheder indregnes pro rata i koncernregnskabet.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi p3 overtagelsestidspunktet. Der henszettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttetiden
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i takt med, at kontrollen over varer eller tjenesteydelser overfares til kunden med et
belgb svarende til det, som forventes modtaget som vederlag for de overfarte varer eller tjenesteydelser,

Kontrakter vedrerende projekter indenfor fast ejendom indregnes som leveringsforpligtelser, der opfyldes over
tid, idet der lsbende opnas ret til betaling for det til dato udferte arbejde. Sddanne projekter indregnes derfor
over tid som et igangvaerende arbejde for fremmed regning baseret pa den pr. balancedagen opgjorte
faerdiggerelsesgrad. Feerdiggerelsesgraden opgeres efter en stadiebaseret model eller alternativt en
kostprisbaseret model baseret pa andelen af afholdte omkostninger for arbejde udfert frem til balancedagen set
i forhold til de forventede samlede omkostninger.

Koncernen har kun et segment, som er opfarelse af bygninger i hoved- og totalentreprise.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, len og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa materielle aktiver, der indgar i produktionsprocessen.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensattelser til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle aktiver, der benyttes i administrationen af
virksomheden.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
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associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder, nettokursgevinster vedrarende vaerdipapirer, samt
godtgorelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaerdipapire, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med KPC Group A/S, samt alle dette selskabs danske tilknyttede
virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om virksomhedssammenslutninger for naermere omtale



KPC Holding A/S | Anvendt regnskabspraksis

af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bide kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der
males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Grunde og bygninger til videresalg males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

| kostprisen indgar omkostninger til anskaffelse af grunde og tilleg af efterfelgende opfarelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det p3 balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter p& det enkelte
igangvaerende arbejde.

Feerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug.



KPC Holding A/S | Anvendt regnskabspraksis 37

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgares pélideligt, miles salgsvaerdien til de medgaede
ombkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ,

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele {omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der
males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pd generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabséret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved fgrste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsvaerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vzerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsherettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, henszettelse til deekning af det samlede tab, der pregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Gald til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestrsmme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle
aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa
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rentebzerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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