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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019
- 31.12.2019 for KPC Holding 2019 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,
Herning, den 03.03.2020

Direktion
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KPC Holding 2019 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og 8rsregnskabet for KPC Holding 2019 A/S for regnskabsaret 01.01.2019
- 31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

) Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p8 grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan mé&de, at der gives et retvisende billede
heraf.

° Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller 8rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes
at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 03.03.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Nermark Kasper Vesterddard Jessen
tatsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30176 MNE-nr. mne42784
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal
Hovedtal
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Resultat fgr skat

Arets resultat

Arets resultat ekskl.
minoriteter

Samlede aktiver
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver
Egenkapital

Egenkapital ekskl.
minoriteter

Nggletal

Bruttomargin (%)
Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad inkl.
minoriteter (%)

Overskudgrad

Selskabet og koncernen er jf. beskrivelse i anvendt regnskabspraksis stiftet med virkning pr. 01.01.2019 ved indskud af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder. Regnskabsmaessigt er virksomhedssammenslutningen behandlet efter sammenlaegningsmetoden uden tilpasning

af sammenligningstal.

De anfgrte hoved- og nggletal ovenfor for 8rene 2015-2018 er nggletal for KPC Holding A/S, hvorfra indskuddet af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder med virkning pr. 01.01.2019 er foretaget. KPC Holding A/S’ aktivitet bestod i al vaesentlighed af aktiviteten fra de indskudte
kapitalposter, hvorfor det er ledelsens opfattelse, at de ovenfor anfarte hoved- og nggletal giver et retvisende billede af KPC Holding 2019
A/S' aktivitetsniveau mv. p8 trods af, at disse ikke er direkte sammenlignelige med &rets tal som falge af, at KPC Holding A/S ogsé havde

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.818.492 2.681.921 2.759.745 2.677.531 2.224.908
274.000 287.708 223,733 144.221 140.839
251.800 267.385 180.942 208.109 128.305
64.045 34.472 66.774 21.217 52.597
315.845 301.857 247.716 229.326 180.902
262.229 237.265 202.875 229.326 142.806
195.927 131.676 125.560 111,983 88.195
2.257.222 1.809.343 2.082.839 1.467.875 1.153.703
9.254 1.047 153 441 96
792.889 814.945 656.684 668.354 539.449
617.555 486.051 402.375 457.965 375.550
9,7 10,7 8,1 54 6,3

34,0 32,2 30,6 30,4 29,2

35,1 45,0 31,5 45,5 46,8

10,7 10,3 8,1 8,1 7,9

anden aktivitet i perioden af mindre belgbsmaessig karakter.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings geeldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”. Med undtagelse af nggletallet "Overskudsgrad”, der er tilrettet selskabets specifikke forhold, hvorved driftsresuitatet tillaegges resultat af

associerede virksomheder og indtasgter af andre finansielle anlaegsaktiver ved beregningen.

Nggletal

Bruttomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad inkl. minoriteter (%)

Overskudgrad

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital inkl. minoriteter

| r r
Samlede aktiver

Driftsres. + Res, af k !
Nettoomsaetnng

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret

Virksomhedens finansielle styrke

Virksomhedens evne til at skabe
driftsoverskud
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktiviteter bestdr i opfgrelse af byggerier i totalentreprise samt udvikling og salg af egne pro-
jekter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

KPC har i 2019 gennemfgrt en intern omstrukturering, hvorefter koncernens hovedaktiviteter bestdende i
opferelse af byggerier i totalentreprise samt udvikling og salg af egne projekter er samlet i nystiftet KPC
Holding 2019 A/S med regnskabsmeessig virkning fra 1. januar 2019. KPC Holding 2019 A/S har ikke andre
aktiviteter end ejerskabet af KPC Herning A/S, KPC Kgbenhavn A/S og KPC Ejendomsudvikling A/S. KPC'’s
gvrige aktiviteter i form af ejendomsinvesteringer mv. forbliver ejet af Holdingselskabet af 01.01.2013 A/S.

KPC koncernens omsaetning udggr i 2019 2.818 mio. kr. mod 2.682 mio. kr. i 2018.

Arets resultat efter skat udger 262 mio. kr. og egenkapitalen inkl. minoritetsinteresser udggr 793 mio. kr.,
hvilket afspejler koncernens positive udvikling. Resultatet anses for at veere tilfredsstillende og i overens-
stemmelse med forventningerne udmeldt i 8rsrapporten 2018.

Koncernen beskaftiger i gennemsnit 154 heltidsansatte med 140 i 2018, fordelt pa ingenigrer, konstruktg-
rer, gkonomi-, juridisk og administrativt personale. Herudover beskaeftiger koncernen en lang raekke un-
derentreprengrer.

Koncernen har i takt med, at markedsforholdene stadig eendrer sig, tilpasset sig disse nye markedsforhold.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er ingen usikkerhed forbundet med indregning eller méling ud over, hvad der er normalt for et selskab
inden for byggebranchen.

Forventet udvikling
Koncernen har et meget staerkt likviditetsberedskab og en god ordrebeholdning, der afvikles planmaessigt,
og som giver forventning om et godt og tilfredsstillende resultat for 2020 pa niveau med dette &rs resultat.

Sarlige risici
Koncernen er ikke eksponeret for seerlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor branchen.

Videnressourcer
Koncernen tilstreeber bevidst at anszette hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med byggeteknisk, juri-
disk og gkonomisk viden pa hgit niveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens produkter og ydelser undergdr en stadig udvikling, uden at der udfgres egentlige udviklingsak-
tiviteter.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

KPC koncernens forretningsmodel er at udvikle og feerdigggre et projekt i alle faser fra indledende ide,
fokalplan, projektering, finansiering til aflevering af faerdigt byggeri igennem vores egne staerke kompe-
tencer indenfor byggestyring og projektudvikling i taet samarbejde med vores netvaerk af arkitekter, rad-
givende ingenigrer, finansieringskilder, bygherrer heriblandt pensionsselskaber, offentlige myndigheder
samt danske og udenlandske investorer.

Koncernens oprindelige veerdier omhandler konkurrencedygtighed, tage ansvar og at behandle ethvert
projekt som en tillidssag. Dygtige medarbejdere og underentreprengrer er fundamentet for at levere byg-
gerier i hgj kvalitet til tiden. Derfor benytter vi i hgjt omfang lokale underleverandgrer for at skabe et godt
tillidsband, sikre lokale arbejdspladser og begraense miljgpavirkningen.

Politik for arbejdsmiljg

Koncernen er bevidst om, at firmaets produkt, dvs. udvikling og efterfalgende opfgrelse af byggerier, er
skabt p& baggrund af en god og stabil medarbejderstab, der vedvarende taenker arbejdsmiljg i alle faser
fra projektering til udfgrelse.

For at sikre det sunde arbejdsmiljg og lgbende udvikling af samme, har KPC siden 2005 vaeret arbejdsmil-
jecertificeret efter DS/OHSAS 18001:2008 samt bekendtggrelse nr. 1191. Det betyder i praksis, at arbejds-
miljgarbejdet er sat i system og at KPC Igbende auditeres pd arbejdsmiljget af Bureau Veritas Certification.
KPC's malsaetning for 2020 er at blive arbejdsmiljocertificeret efter den nye ISO 45001 standard. Idet
arbejdet med nyt arbejdsmiljsledelsessystem har vaeret et saerligt indsatsomrdde i 2019.

Arbejdsmiljoet overvdges Igbende via APV, arbejdsmiljgrunderinger, eksterne- og interne audits. Resulta-
terne af overvdgningen drgftes i arbejdsmiljsudvalget 2-4 gange &rligt. Dette bidrager bl.a. til at reducere
sygefravaeret, som i 2019 fortsat ligger under KPC’s malsaetning om maksimalt 3%.

For at forhindre arbejdsulykker pd pladserne, foretager KPC's arbejdsmiljgkoordinatorer faelles arbejdsmil-
joforanstaltninger i overensstemmelse med myndigheders krav og retningslinjer. For at haeve sikkerheds-
hiveauet har alle KPC’s byggeledere gennemfgrt arbejdsmiljsuddannelsen for koordinatorer, og er altid til
stede pé pladsen for at mindske risici og forbedre sikkerheden i samarbejde med underleverandgrer. Ar-
bejdet tilretteleegges med fokus pd at nedbringe antallet af arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser,
ligesom KPC altid tager hensyn til medarbejdere med saerligt behov.

Det vurderes, at koncernens indsats ogsd i 2019 har veeret med til at opretholde et godt og sikkert ar-
bejdsmiljg i KPC.

Politik for socialt ansvar

Koncernen prioriterer medarbejderaktiviteter, der understgtter sundhed, motion og samveer med kolle-
gaer. KPC har et gnske om at fastholde dygtige medarbejdere laengst muligt med en seniorpolitik, hvor
der tages seerligt hensyn ved behov for andring af arbejdsforhold.
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Koncernen tilbyder praktikforlgb for ingenigr- og konstruktgrstuderende. Det gleeder os at hjaelpe unge
ind pd arbejdsmarkedet og at mange praktikanter vaelger at starte karrieren hos os efter endt uddan-
nelse.

Koncernen har ikke nogen selvstaendig politik for menneskerettigheder, men sgger at overholde vores
medarbejderes menneskerettigheder gennem vores personalepolitikker og arbejdsmiljgpolitik, der bl.a.
imgdekommer retten til ligebehandling, retten til personlig sikkerhed, retten til hvile og fritid, og retten til
fagforeningsfrihed. Disse politikker implementeres i den daglige drift og gennem vores sikkerhedsreprae-
sentanter og arbejdsmiljgkoordinatorer. Resultaterne deraf er bl.a. beskrevet ovenfor under afsnittet om
arbejdsmiljg.

Derudover forpligter vores underentreprengrer sig iht. KPC’s generelle forretningsbetingelser til at udfgre
alle arbejder og ydelser efter gaeldende normer, regler og overenskomster pé det fagretlige omréde. Der-
med sikres, at KPC som totalentreprengr ikke medvirker til kreenkelse af menneskerettighederne, tvangs-
arbejde, bgrnearbejde eller diskrimination i relation til arbejds- og ansaettelsesforhold hos vores underen-
treprengrer. Vi har heller ikke i 2019 registreret noget brud herpd. Idet KPC kun bygger i Danmark og
hovedsageligt anvender danske underentreprengrer vurderer vi risici herfor som minimale. Ved at gen-
nemfgre beskrevet ovenfor under afsnittet om arbejdsmiljg APV, arbejdsmiljgrunderinger, eksterne- og
interne audits vurderer KPC, at vi udviser ngdvendigt omhu vedrgrende risici for brug p& arbejdsmiljs og
arbejdstagerrettigheder.

KPC tager afstand fra korruption og bestikkelse i enhver form. Ingen medarbejdere i koncernen mé sdle-
des tilbyde eller modtage nogen form for vaerdier i forsgg pa at pavirke forretningspartnere for at opna
uretmeaessige fordele, hvilket vi anser for de veesentligste korruptions- og bestikkelsesrisici indenfor byg-
gebranchen. Denne politik er implementeret gennem formidling til alle medarbejdere og vi har heller ikke
i 2019 konstateret brud herpa.

Politik for miljo

I Danmark stdr byggesektoren for en vaesentlig andel af det samlede energiforbrug og affaldsmaengder,
hvilket anses for de veesentligste miljgrisici for KPC. Vi har ikke en selvstaendig miljg- og klimapolitik,
men vi felger en reekke interne retningslinjer, hvorved vi arbejder pa at nedbringe vores miljg- og klima-
pavirkning. Koncernen arbejder saledes Igbende pa en raekke energi-og ressourcebesparende tiltag for at
reducere byggeriernes energiforbrug og miljgpdvirkning. Herunder anvender vi i stgrst muligt omfang de
mest energibesparende byggemetoder samt udtgrring af byggerier via fjernvarme som er den mest ener-
gioptimale metode.

KPC har veeret associeret medlem af Green Building Council siden etableringen. Formélet er at forbedre
energieffektiviteten i erhvervsbyggeri.

KPC har stor erfaring med at gennemfgre projekter med DGNB-certificeringer bade inden for kontorhus-
byggeri og bolig- og raekkehuse. KPC’s byggeledelse har derfor erfaring med at handtere DGNB i projek-
teringen og udfgrelsen, og har selv en DGNB-auditor til rédighed i organisationen.
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Ledelsesberetning

DGNB-certificering er et helhedsorienteret syn pa baeredygtighed. Byggeriet bliver malt p8 5 hovedomri-
der, herunder kvalitet i processen, miljg, gkonomi, sociale forhold og teknisk kvalitet. I 2019 er vi stolte af
at have afleveret Kunsterkarréen, @restad Syd med guid-certificering, ligesom vi har 8 stgrre igangveerende
byggerier der skal DGNB-certificeres.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
Der er ligelig kgnsfordeling i bestyrelsen for KPC Holding 2019 A/S, samt i KPC Herning A/S og KPC Kg-
benhavn A/S.

KPC vil aktivt gennem vor rekruttering internt og eksternt forsgge at gge andelen af det underrepraesen-
terede kgn pé virksomhedens gvrige ledelsesniveauer bl.a. ved at styrke vores pipeline af kvindelige leder-
kandidater ved anseettelse af bade nyuddannede og erfarne ingenigrer og konstruktgrer, idet branchen
historisk set er praeget af generel overrepraesentation af maend. Dette er dog ikke lykkedes i 2019.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggorelse for 2019

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresuitat

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Indtaagter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af 3rets resultat

Arets resultat

Note

2019
t.kr.

2

2.818.492

(2.544.492)

274.000

(22.200)

251.800

49.606
33.735

(19.296)

315.845

(53.616)

262.229
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Grunde og bygninger

Andre anlzag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varer under fremstilling
Forudbetalinger for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019
Note t.kr.

4.331

825

50

4 5.206

12.229

1.000

993

5 14.222

19.428

171.203
6.521
177.724

112.069
8  1.356.537
46.049
36.976
152.268
5.947
691

© 1.710.537

7.585
7.585

341.948
2.237.794

2.257.222
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

2019

Note t.kr.

Virksomhedskapital 400
Overfgrt overskud eller underskud 541.155
Forslag til udbytte for regnskabsdret 76.000
Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 617.555
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 175.334
Egenkapital 792.889
Udskudt skat 9 36.089
Andre hensatte forpligtelser 10 67.125
Hensatte forpligtelser 103.214
Geeld til realkreditinstitutter 11.932
Bankgeeld 36.739
Anden geeld 24
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 48.695
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 385
Bankgeeld 553.487
Deposita 415
Modtagne forudbetalinger fra kunder 87.521
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 64.418
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 440.730
Geeld til tilknyttede virksomheder 45.232
Anden geeld 120.236
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.312.424
Gaeldsforpligtelser 1.361.119
Passiver 2.257.222

Associerede virksomheder

Joint ventures 7
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 15

Dattervirksomheder 16
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- gvrige overskud eller regnskabs-
hedskapital reserver underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indskudt ved stiftelse 400 204.500 434.540 0
Udbetalt ordinzert
udbytte 0 (110.400) 0 0
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte 0 (94.100) 0 0
@vrige
egenkapitalposteringer 0 0 (13.312) 0
Arets resultat 0 119.927 76.000
Egenkapital ultimo 400 541.155 76.000
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
t.kr. t.kr.
Indskudt ved stiftelse 109.032 748.472
Udbetalt ordinzert udbytte 0 (110.400)
Udbetalt ekstraordineaert udbytte 0 (94.100)
@vrige egenkapitalposteringer 0 (13.312)
Arets resultat 66.302 262.229
Egenkapital ultimo 175.334 792.889

Indskudt ved stiftelse omfatter koncernens indskudte aktiviteter i forbindelse med stiftelse af koncernen.
Stiftelsen er sket som led i en koncernintern omstrukturering og er foretaget med virkning pr. 01.01.2019

jf. beskrivelse heraf i anvendt regnskabspraksis.

For egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser kan “Indskudt ved stiftelse” henfgres til minoritetsinteres-

sers indskud i den nystiftede koncernstruktur.

@vrige reserver indskudt ved stiftelse ovenfor kan henfgres til udbytte, som er vedtaget og udbetalt fra de
indskudte kapitalandele inden vedtagelse af aktieombytningen.
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2019
2019

Note t.kr.
Driftsresultat 251.800
Af- og nedskrivninger 479
Andre hensatte forpligtelser 6.125
Andringer i arbejdskapital 12 (557.683)
Pengestremme vedrgrende primeer drift (299.279)
Modtagne finansielle indteegter 33.735
Betalte finansielle omkostninger (19.296)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (49.160)
Pengestromme vedrgrende drift (334.000)
Kgb mv. af materielle anleegsaktiver (4.550)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 14.642
Modtagne udbytter 54.250
Pengestromme vedrgrende investeringer 64.342
Udbetalt udbytte (204.500)
Indskud fra minoriteter 450
FEndring i kortfristet bankgaeld 400.597
Optagelse af langfristet geeld, netto 32.884
Pengestramme vedrgrende finansiering 229.431
FEndring i likvider (40.227)
Likvider primo 382.175

Likvider ultimo

341.948
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Koncernens noter
2019
t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 101.588
Pensioner 15.034
Andre omkostninger til social sikring 1.231
Andre personaleomkostninger 16
 117.869
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 154
Ledelses-
vederlag
2019
t.kr.
Direktion 3.379
Bestyrelse 1.150
4.529
2019
t.kr.
2. Skat af arets resultat
Aktuel skat 57.467
Andring af udskudt skat (3.728)
Regulering vedrgrende tidligere &r (123)
53.616
2019
t.kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsdret 76.000
Overfgrt resultat 119.927
Minoritetsinteressers andel af resultatet 66.302

262.229
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Koncernens noter

4. Materielle anlaagsaktiver
Tilgang ved virksomhedskab o.l.
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Tilgang ved virksomhedskgb o.l.
Rrets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre anlaeg,

drifts-

Grunde og materiel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.

0 4,629 75

4.372 178 0]

0 (280) 0

4.372 4.527 75
0 (3.552) (17)
(41) (430) (8)

0 280 0]
(41) (3.702) (25)

4.331 825 50

Tilgang ved virksomhedskgb o.l. omfatter den indskudte aktivitet i forbindelse med stiftelse af koncernen.

5. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgang ved virksomhedskgb o.I.
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Tilgang ved virksomhedskgb o.1.
Andel af 8rets resultat

Udbytte

Tilbagefarsel ved afgange
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapital-
andele i Andre veerdi-
associerede papirer og
virk- kapital-
somheder andele Deposita
t.kr. t.kr. t.kr.
7.345 1.000 872
0 0 496
(3.375) 0 (375)
3.970 1.000 993
24.170 0 0
38.516 0 0
(54.250) 0 0
(177) 0 0
8.259 0 0
12.229 1.000 993

Tilgang ved virksomhedskgb o.l. omfatter den indskudte aktivitet i forbindelse med stiftelse af koncernen.
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Koncernens noter
Ejer-
andel
Hjemsted %
6. Associerede virksomheder
Teglholmen K, L og M A/S Herning 50,0
Inhouse Development A/S Herning 50,0
Milnersvej ApS Herning 50,0
3XM Byg ApS Kgbenhavn S 30,0
Ejer-
andel
Hjemsted %
7. Joint ventures
TN Udvikling A/S Aalborg 50,0
Teglholmen Pier A/S Herning 50,0
Projektselskabet af 01.07.2015 A/S Herning 50,0
Projektselskabet af 15.06.2016 ApS Herning 35,0
Udviklingsselskabet af 31. oktober 2017 ApS Herning 50,0
P/S Magnolieholm Herning 25,0
Komplementarselskabet Magnolieholm ApS Herning 25,0
Spotorno Allé ApS Herning 50,0
Joint ventures indregnes pro rata i koncernregnskabet.
2019
t.kr.
8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.802.348
Foretagne acontofaktureringer (1.510.229)
Overfgrt til geeldsforpligtelser 64.418
1.356.537
2019
t.kr.
9. Udskudt skat
Bevaegelser i dret
Primo 39.817
Indregnet i resultatopggrelsen (3.728)
Ultimo 36.089

Udskudt skat vedrgrer midlertidige forskelle fra igangvaerende arbejder for fremmed

anlaegsaktiver mv.

regning, materielle
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Koncernens noter

10. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler indenfor garantiperioden pa 1-5

8r, samt til gvrige laengerevarende garantiperioder, hvor dette er relevant.

De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af koncernens erfaringer med garantiarbejder.

Forfald inden Forfald efter 12

for 12 méneder

Restgeeld efter

2019 5 é&r
t.kr. t.kr.
11. Langfristede
galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 385 1.804
Bankgaeld 0 0
Anden geeld 0 0
385 1.804
2019
t.kr.
12. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (71.650)
/ndring i tilgodehavender (492.499)
Andring i leverandgrgeeld mv. 6.466
(557.683)
2019
t.kr.
13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 9.800
2019
t.kr.
14. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 678.307
Eventualforpligtelser i alt 678.307

Kautions- og garantiforpligtelser omfatter arbejdsgarantier p8 igangvaerende projekter med 223.640 t.kr.,
arbejdsgarantier pa afsluttede projekter med 287.954 t.kr., samt gvrige garantier med 166.713 t.kr.
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Koncernens noter

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Bankgeeld er sikret ved transport i fremtidige betalinger fra udvalgte entreprisekontrakter. Den regnskabs-
maessige veerdi af entreprisekontakterne udggr 408.874 t.kr. pr. 31.12.2019, som er indregnet under igang-
veaerende arbejder for fremmed regning. Bankgeaelden udggr 150.658 t.kr. pr. 31.12.2019.

Bankgeeld er sikret ved pant i varebeholdninger og igangvaerende arbejder for fremmed regning. Den regn-
skabsmeessige veerdi af pantsatte aktiver udger 131.779 t.kr. Bankgeelden udger 77.532 t.kr. pr.
31.12.2019.

Geeld til realkreditinstitutter er sikret ved pant i grunde og bygninger, varebeholdninger og igangvaerende
arbejder for fremmed regning. Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 47.032 t.kr. Bank-
gaelden udggr 12.317 t.kr. pr. 31.12.2019.

Ejer-
Rets- andel
Hiemsted form %

16. Dattervirk-

somheder

KPC Herning A/S Herning A/S 84,5
KPC Kgbenhavn A/S Herning A/S 80,0
KPC Ejendomsudvikling A/S Herning A/S 70,0
CK Skejby ApS Herning ApS 84,5
OF 2019 ApS Herning ApS 84,5
Teilmann A/S Ballerup A/S 68,0
Komplementarselskabet TFS ApS Herning ApS 70,0
BD 2018 A/S Herning A/S 70,0
Projektselskabet af 25.11.2016 ApS Herning ApS 52,5
P/S Treelastholmen Nordhavn ApS Herning ApS 70,0
Komplementarselskabet Traelastholmen Nordhavn ApS Herning ApS 70,0
Ejendomsselskabet Aabyen CII P/S Herning P/S 70,0
Komplementarselskabet Aabyen ApS Herning ApS 70,0
AR1I 2019 ApS Herning A/S 70,0
AR II 2019 ApS Herning ApS 70,0
RV 2019 ApS Herning ApS 70,0
RV 2 2019 ApS Herning ApS 70,0

LH 63 A/S Herning A/S 70,0
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Modervirksomhedens resultatopggreise for 2019
2019

Note t.kr.
Administrationsomkostninger 1 (203)
Driftsresultat (203)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 196.085
Resultat for skat 195.882
Skat af 8rets resultat 2 45
Arets resultat 3

195.927
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

2019

Note t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 617.713

Finansielle anlaegsaktiver 4 617.713

Anlaegsaktiver 617.713
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender 1

Likvide beholdninger 98

Omsaetningsaktiver 99

Aktiver 617.812
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019
2019

Note t.kr.
Virksomhedskapital 400
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 196.084
Overfgrt overskud eller underskud 345.071
Forslag til udbytte for regnskabsdret 76.000
Egenkapital 617.555
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 38
Anden geeld 219
Kortfristede gaeldsforpligtelser 257
Gaeldsforpligtelser 257
Passiver 617.812
Eventualforpligtelser 5

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 7
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019
Reserve for
netto-
opskrivning Overfort
Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital vaerdis metode underskud
t.kr. t.kr. t.kr.
Indskudt ved stiftelse 400 0 434.540
@vrige egenkapitalposteringer 0 (13.312)
Overfort til reserver 0 196.084 (196.084)
Arets resultat 0 0 119.927
Egenkapital ultimo 400 196.084 345.071
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret I alt
t.kr. t.kr.
Indskudt ved stiftelse 0 434.940
@vrige egenkapitalposteringer 0 (13.312)
Overfart til reserver 0 0
Arets resultat 76.000 195.927
Egenkapital ultimo 76.000 617.555

Indskudt ved stiftelse omfatter selskabets indskudte aktivitet af datterselskaber i forbindelse med stiftelsen

af selskabet.
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Modervirksomhedens noter
2019
t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 57
57
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0
Ledelses-
vederlag
2019
t.kr.
Bestyrelse 50
50
2019
t.kr.
2. Skat af drets resultat
Aktuel skat (45)
(45)
2019
t.kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Ordingert udbytte for regnskabséret 76.000
Overfgrt resultat 119.927
195.927
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.
4. Finansielle anlagsaktiver
Tilgange 421.629
Kostpris ultimo 421.629
Andel af &rets resultat 205.560
Regulering interne avancer (9.476)
Opskrivninger ultimo 196.084
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 617.713
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Modervirksomhedens noter

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

5. Eventualforpligtelser
Selskabet indg8r i en dansk sambeskatning med Holdingselskabet 10.05.2019 ApS som administrationssel-

skab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse

i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets drsregnskab.

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet har kautioneret for garantiforpligtelser i dattervirksomhederne. Der henvises til oversigten
over garantiforpligtelser i noten for pantsaetninger og sikkerhedsstillelser i koncernregnskabet.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkautioner for bankgaeld og leasingselskaber i dattervirksomheder samt
associerede virksomheder maksimeret til 1.825.500 t.kr. Gaeldsforpligtelser, der er stillet selvskyldnerkauti-
oner for, udggr 508.521 t.kr. pr. 31.12.2019,

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkautioner overfor eksterne garantistillere med en ramme p& 1.550.000
t.kr. og en udnyttet ramme pr. 31.12.2019 p& 677.657 t.kr.

7. Nrtstdende parter med bestemmende indflydelse

KPC Group A/S ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse p§ dette.
Holdingselskabet af 10.05.2019 ApS ejer alle aktier i KPC Group A/S og har dermed bestemmende indflydelse
pa dette.

Alle transaktioner med naertst8ende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkdr
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Selskabet er stiftet i 2019 ved indskud af bestemmende kapitalposter med regnskabsmaessig virkning pr.
01.01.2019. Indskuddet er som omtalt nedenfor behandlet efter sammenlaegningsmetoden uden indarbej-
delse af sammenligningstal i koncern- og moderselskabets resultatopggrelse, balance mv.

Koncerninterne omstruktureringer

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de delta-
gende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sam-
menlaegningen anses for gennemfgrt p8 erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal.

Efter sammenleegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regn-
skabsmaessige vaerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaes-
sige skgn. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veaerdi
indregnes pa egenkapitalen.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 8rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Feellesledede virksomheder (joint ventures) er virksomheder, hvor koncernen efter kontraktlige aftaler med
én eller flere andre parter har falles kontrol. Feellesledede virksomheder indregnes pro rata i koncernregn-
skabet.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praeasenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en seerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver p8 overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopggrelse frem til henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der henszettes alene til
deekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Resultatopggrelse

Nettoomseaetning

Nettoomsaetning indregnes i takt med, at kontrollen over varer eller tjenesteydelser overfgres til kunden
med et belgb svarende til det, som forventes modtaget som vederlag for de overfgrte varer eller tjeneste-
ydelser.

Kontrakter vedrgrende projekter indenfor fast ejendom indregnes som leveringsforpligtelser, der opfyldes
over tid, idet der Igbende opnas ret til betaling for det til dato udfgrte arbejde. S8danne projekter indregnes
derfor over tid som et igangvaerende arbejde for fremmed regning baseret pd den pr. balancedagen opgjorte
faerdigggrelsesgrad. Faerdigggrelsesgraden opggres efter en stadiebaseret model eller alternativt en kost-
prisbaseret model baseret p8 andelen af afholdte omkostninger for arbejde udfgrt frem til balancedagen set
i forhold til de forventede samlede omkostninger.
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Koncernen har kun et segment, som er opfgrelse af bygninger i hoved- og totalentreprise.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnd regnskabsdrets nettoomsaet-
ning. I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer,
lgn og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pd materielle anlaegsaktiver, der indgdr i produk-
tionsprocessen.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensaettelser til tab pd igangveerende arbejder for frem-
med regning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtzegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder og associerede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger best8r af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til til-
knyttede virksomheder og associerde virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, samt tillaeg
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der best8r af 8rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med Holdingselskabet af 10.05.2019 ApS, samt alle dette selskabs
danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skatte-
maessige underskud).
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Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 &r
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes &rligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om virksomhedssammenslutninger for naer-
mere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der
madles til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Grunde og bygninger til videresalg males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

I kostprisen indgdr omkostninger til anskaffelse af grunde og tilleeg af efterfslgende opfgrelsesomkostnin-
ger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfarte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde.

Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres pélideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedragrer efterfol-
gende regnskabs&r. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.
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Veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter unoterede kapitalandele,
der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabs8ret vises som en seerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa8 egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for p8 balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et &r fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter p& et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgeeldende
arbejde.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles pa tidspunktet for I8noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I8noptagelsen og
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den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrsmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrsmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle
anleegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I&n, afdrag p& rentebaerende

geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



