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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Calidum Tubus Holding A/S
Tarp Byvej 153

6715 Esbjerg N

CVR-nr.: 40475737
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Jimmy @stergaard-Jensen, formand
Seren Zeberg

Brian Kirkegdrd Buelund Jensen
Knud Erik Madsen
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Knud Erik Madsen, direktar

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Calidum Tubus Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 07.04.2022

Direktion

Knud Erik Madsen
direktar

Bestyrelse

Jimmy @stergaard-Jensen Seren Zeberg
formand

Brian Kirkegard Buelund Jensen Knud Erik Madsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Calidum Tubus Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Calidum Tubus Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 07.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne18510
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 75.046 57.409 55.524
Driftsresultat 5.465 (3.966) 1.294
Resultat af finansielle poster (1.257) (989) (556)
Arets resultat 2.221 (4.954) (532)
Balancesum 78.773 66.229 71.262
Investeringer i materielle aktiver 4.075 4.056 1.111
Egenkapital (2.767) (4.988) (32)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 3.732 9.612 22.761
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (3.355) (3.791) (43.787)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (782) (6.327) 10.499
Nogletal
Soliditetsgrad (%) (3,51) (7,53) (0,04)

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultat udviser et overskud pa 2.221 t.kr. Selskabets ledelse anser resultatet for tilfredsstillende.

Selskabet har en negativ egenkapital, der forventes retableres ved fremtidig indtjening inden for de kommende
ar. Selskabets egenkapital inkl. ansvarlig lanekapital udger 12.057 t.kr. pr. 31.12.2021.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat og aktivitetsniveau i dattervirksomhederne er realiseret bedre end forventet.

Forventet udvikling
Virksomheden vil i dattervirksomhederne ogsa i de kommende ar folge strategiplanen og forventer i 2022
minimum at kunne realisere et resultat pa niveau med resultatet i 2021.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 75.045.924 57.408.989
Personaleomkostninger 1 (62.819.186) (55.103.433)
Af- og nedskrivninger 2 (6.761.774) (6.271.949)
Driftsresultat 5.464.964 (3.966.393)
Andre finansielle omkostninger 3 (1.256.592) (989.166)
Resultat for skat 4.208.372 (4.955.559)
Skat af arets resultat 4 (1.987.500) 1.402
Arets resultat 2.220.872 (4.954.157)
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Goodwill 19.475.171 24.343.964
Immaterielle aktiver 6 19.475.171 24.343.964
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.408.735 4.680.384
Indretning af lejede lokaler 123.944 116.937
Materielle aktiver 7 6.532.679 4.797.321
Andre tilgodehavender 221.022 494.840
Finansielle aktiver 8 221.022 494.840
Anlaegsaktiver 26.228.872 29.636.125
Fremstillede varer og handelsvarer 2.406.345 2.284.482
Varebeholdninger 2.406.345 2.284.482
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.034.212 29.301.491
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 11.235.052 3.720.697
Andre tilgodehavender 63.461 173.977
Tilgodehavende skat 0 4.082
Periodeafgraensningsposter 10 781.771 680.627
Tilgodehavender 50.114.496 33.880.874
Likvide beholdninger 23.302 427.025
Omsatningsaktiver 52.544.143 36.592.381

Aktiver 78.773.015 66.228.506
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfert overskud eller underskud (3.266.919) (5.487.791)
Egenkapital (2.766.919) (4.987.791)
Udskudt skat 11 2.208.000 616.000
Hensatte forpligtelser 2.208.000 616.000
Ansvarlig lanekapital 12 14.037.000 14.857.000
Bankgeeld 8.920.000 13.380.000
Anden geeld 13 7.549.860 4.684.968
Langfristede geeldsforpligtelser 14 30.506.860 32.921.968
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 5.245.000 5.245.000
Bankgeeld 8.945.290 8.131.864
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.228.680 6.448.924
Geeld til associerede virksomheder 2.804.738 3.580.334
Skyldig skat 27.500 0
Anden geeld 15 9.573.866 14.272.207
Kortfristede gaeldsforpligtelser 48.825.074 37.678.329
Gaeldsforpligtelser 79.331.934 70.600.297
Passiver 78.773.015 66.228.506
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Transaktioner med nzertstaende parter 20
Koncernforhold 21

Dattervirksomheder

22
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (5.487.791) (4.987.791)
Arets resultat 0 2.220.872 2.220.872
Egenkapital ultimo 500.000 (3.266.919) (2.766.919)
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 5.464.964 (3.966.393)
Af- og nedskrivninger 6.761.774 6.271.949
Andringer i arbejdskapital 16 (6.784.297) 9.364.588
Pengestromme vedrorende primaer drift 5.442.441 11.670.144
Modtagne finansielle indtaegter 391.503 165.577
Betalte finansielle omkostninger (1.648.095) (1.154.743)
Refunderet/(betalt) skat (453.369) (1.068.566)
Pengestromme vedrorende drift 3.732.480 9.612.412
Keb mv. af materielle aktiver (4.075.339) (4.056.177)
Salg af materielle aktiver 447.000 163.500
Keb af finansielle aktiver (26.622) (437.900)
Salg af finansielle aktiver 300.440 539.976
Pengestromme vedrerende investeringer (3.354.521) (3.790.601)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 377.959 5.821.811
finansiering
Optagelse af l1an 2.864.892 0
Afdrag pa lan mv. (4.460.000) (4.460.000)
Andre pengestrgamme vedrgrende finansiering 813.426 (1.867.389)
Pengestromme vedrerende finansiering (781.682) (6.327.389)
Andring i likvider (403.723) (505.578)
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Likvider primo 427.025 932.603
Likvider ultimo 23.302 427.025
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:

Likvide beholdninger 23.302 427.025
Likvider ultimo 23.302 427.025
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 52.938.108 46.954.899
Pensioner 7.042.267 6.138.553
Andre omkostninger til social sikring 1.185.635 1.100.546
Andre personaleomkostninger 1.653.176 909.435
62.819.186 55.103.433
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 60 58
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Bestyrelse 60.000 40.000
60.000 40.000
2 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 4.868.793 4.868.793
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.874.370 1.453.896
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 18.611 (50.740)
6.761.774 6.271.949
3 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 77.004 94.223
Renteomkostninger i avrigt 654.182 564.464
@vrige finansielle omkostninger 525.406 330.479
1.256.592 989.166
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4 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 395.500 0
Andring af udskudt skat 1.592.000 (4.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 2.598
1.987.500 (1.402)

5 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
kr. kr.
Overfort resultat 2.220.872 (4.954.157)
2.220.872 (4.954.157)

6 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Kostpris primo 34.081.550
Kostpris ultimo 34.081.550
Af- og nedskrivninger primo (9.737.586)
Arets afskrivninger (4.868.793)
Af- og nedskrivninger ultimo (14.606.379)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 19.475.171

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 9.243.347 1.202.213
Tilgange 4.020.690 54.649
Afgange (730.000) 0
Kostpris ultimo 12.534.037 1.256.862
Af- og nedskrivninger primo (4.562.963) (1.085.276)
Arets afskrivninger (1.826.728) (47.642)
Tilbagefarsel ved afgange 264.389 0
Af- og nedskrivninger ultimo (6.125.302) (1.132.918)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.408.735 123.944
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8 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
havender
kr.
Kostpris primo 494.840
Tilgange 26.622
Afgange (300.440)
Kostpris ultimo 221.022
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 221.022
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2021 2020
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 42.703.945 11.405.281
Foretagne acontofaktureringer (31.468.893) (7.684.584)
11.235.052 3.720.697
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedragrer forudbetalte vaegtafgift, leasing, forsikring og kontingenter mv. for det
kommende regnskabsar.
11 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Materielle aktiver (18.000) (8.000)
Tilgodehavender 2.226.000 711.000
Fremferbare skattemaessige underskud 0 (87.000)
Udskudt skat i alt 2.208.000 616.000
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 616.000 620.000
Indregnet i resultatopgerelsen 1.592.000 (4.000)
Ultimo 2.208.000 616.000

12 Ansvarlig lanekapital
Den ansvarlige lanekapital treeder tilbage for moderselskabets pengeinstitut.



Calidum Tubus Holding A/S | Koncernens noter 18
13 Anden geeld (langfristet)
2021 2020
kr. kr.
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.954.216 0
Feriepengeforpligtelser 4.595.644 4.684.968
7.549.860 4.684.968
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 785.000 785.000 14.037.000 12.372.600
Bankgeeld 4.460.000 4.460.000 8.920.000 0
Anden geeld 0 0 7.549.860 4.595.644
5.245.000 5.245.000 30.506.860 16.968.244
15 Anden gaeld (kortfristet)
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 4.091.091 3.022.490
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 5.154.698 11.067.191
Feriepengeforpligtelser 314.263 161.526
Anden geld i avrigt 13.814 21.000
9.573.866 14.272.207
16 Andring i arbejdskapital
2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (121.863) (982.615)
Andring i tilgodehavender (23.128.322) (3.297.975)
£ndring i leverandgrgaeld mv. 16.465.888 13.645.178
(6.784.297) 9.364.588
17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.222.853 4.501.300
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18 Eventualforpligtelser

Moderselskabet og de danske datterselskaber indgar i en dansk sambeskatning med som
administrationsselskab. Moderselskabet og de danske datterselskaber haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er kapitalandele i koncernen stillet til sikkerhed.

Den regnskabsmaessige veerdi udger 21.174 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er etableret virksomhedspant 18.000 t.kr. med pant i andre
anlaeg, driftsmateriel og inventardriftsmateriel, fremstillede varer og handelsvarer og tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser. Bogfart veerdi pr. 31.12.2021 udger 46.849 t.kr.

Til sikkerhed for geeldsbrev er etableret virksomhedspant 4.500 t.kr. med pant i andre anlaeg, driftsmateriel og
inventardriftsmateriel, fremstillede varer og handelsvarer og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Bogfart
veerdi pr. 31.12.2021 udger 46.849 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 500 t.kr. i driftsmateriel. Bogfert
veerdi pr. 31.12.2021 udger O kr.

Pengeinstitut har stillet garantier for 13.901 t.kr.

20 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
Calidum Tubus Holding A/S, Esbjerg

22 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %

@stergaard Entreprise A/S Esbjerg A/S 100
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2021

20

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (21.680) (25.875)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.916.167 (4.359.778)
Andre finansielle omkostninger 1 (885.615) (736.836)
Resultat for skat 2.008.872 (5.122.489)
Skat af arets resultat 2 212.000 168.332
Arets resultat 3 2.220.872 (4.954.157)
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2021

21

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 40.648.991 37.732.824
Finansielle aktiver 4 40.648.991 37.732.824
Anlaegsaktiver 40.648.991 37.732.824
Udskudt skat 5 8.000 87.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 688.012 83.930
Tilgodehavender 696.012 170.930
Likvide beholdninger 23.302 381.310
Omsaetningsaktiver 719.314 552.240
Aktiver 41.368.305 38.285.064
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfert overskud eller underskud (3.266.919) (5.487.791)
Egenkapital (2.766.919) (4.987.791)
Ansvarlig lanekapital 6 14.037.000 14.857.000
Bankgeeld 8.920.000 13.380.000
Langfristede geeldsforpligtelser 7 22.957.000 28.237.000
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 7 5.245.000 5.245.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.085.660 6.200.526
Geeld til associerede virksomheder 2.804.738 3.580.334
Skyldig skat 29.012 0
Anden geeld 13.814 9.995
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.178.224 15.035.855
Gaeldsforpligtelser 44.135.224 43.272.855
Passiver 41.368.305 38.285.064
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (5.487.791) (4.987.791)
Arets resultat 0 2.220.872 2.220.872
Egenkapital ultimo 500.000 (3.266.919) (2.766.919)
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Modervirksomhedens noter

1 Andre finansielle omkostninger

2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 391.503 165.577
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 77.004 94.223
Renteomkostninger i gvrigt 417.108 477.036
885.615 736.836
2 Skat af arets resultat

2021 2020
kr. kr.
Andring af udskudt skat 79.000 (87.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 2.598
Refusion i sambeskatning (291.000) (83.930)
(212.000) (168.332)

3 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfert resultat 2.220.872 (4.954.157)

2.220.872 (4.954.157)

4 Finansielle aktiver
Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 42.369.000
Afgange (51.000)
Kostpris ultimo 42.318.000
Nedskrivninger primo (4.636.176)
Afskrivninger pa goodwill (4.868.793)
Andel af arets resultat 7.802.163
Tilbagefersel af nedskrivninger 33.797
Nedskrivninger ultimo (1.669.009)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 40.648.991
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 19.475.171

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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5 Udskudt skat
2021
kr.
Hensatte forpligtelser 8.000
Udskudt skat i alt 8.000
2021
Bevaegelser i aret kr.
Indregnet i resultatopggrelsen 8.000
Ultimo 8.000
Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat bestar af periodeforskydning pa omkostninger.
6 Ansvarlig lanekapital
Den ansvarlige lanekapital traeder tilbage for selskabets pengeinstitut.
7 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 785.000 785.000 14.037.000 12.372.600
Bankgaeld 4.460.000 4.460.000 8.920.000
5.245.000 5.245.000 22.957.000 12.372.600

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er kapitalandele i underliggende selskab stillet til sikkerhed.

Den regnskabsmaessige vaerdi udger 21.174 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

26
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Andringer i anvendt regnskabspraksis

Koncernen og modervirksomheden har a&ndret regnskabspraksis for sa vidt angar fortolkning fra
Erhvervsstyrelsen, der klassificerer traek pa selskabernes kassekredit i pengestremsopgarelse som
pengestremme fra finansieringsaktiviteter, hvor traekket pa kassekreditten tidligere blev klassiceret som likvider i
pengestreamsopgarelsen.

For koncernen medferer praksiseendringen en positiv effekt pa pengestremme fra finansieringsaktiviteter pa 813
i 2021 (- 1.867 t.kr. for 2020) og en stigning i likvide beholdninger pa 14.190 t.kr. pr. 31.12.2021 ( 13.377 t.kr. pr.
31.12.2020).

For modervirksomheden medferer praksiseendringen en positiv effekt pd pengestremme fra
finansieringsaktiviteter pa 02021 (41 t.kr. for 2020) og en stigning i likvide beholdninger pa 5.245 t.kr. pr.
31.12.2021 ( 5.245 t.kr. pr. 31.12.2020).

Sammenligningstal er tilpasset den a&ndrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennavnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfaert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund

af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra
en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Indretning af lejede lokaler 5-8 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er nedvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



