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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Bikubenfonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kebenhavn, den 27.04.2022

Direktion
Seren Kaare-Andersen Sine Egede Eskesen
adm. dir. direkter

Mette Bache Marcus

direkter

Bestyrelse

Niels Smedegaard Thomas Peider Hofman-Bang
formand naestformand

Mads Roke Clausen Marie Nipper

Dorrit Vanglo Louise Gade
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Bikubenfonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bikubenfonden for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som fonden samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og fonden
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
fondens evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og fonden ikke leengere kan fortszette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27.04.2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Kronow Ole @rnstrup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19708 MNE-nr. mne26769
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktivitet

Indholdsfortegnelse

«  Aretder gik

+  Bevillinger i 2021

+  Bikubenfondens aktiver

+  @konomi og nggletal

+  Fondens interne gkonomi

+  @konomiske hoved- og nggletal

+ Fondens baggrund

+  Bestyrelse, direktion og sekretariat
+  Veerdigrundlag

+  Redegpgrelse for god fondsledelse

ARET DER GIK

12021 bragte vi i Bikubenfonden vores viden, kompetencer og netvaerk i spil som aktiv udviklingspartner
i bade nye og eksisterende samarbejder. Desuden arbejdede vi for at satte bade unge pa kanten og
billed- og scenekunst pa den politiske dagsorden.

| Bikubenfonden arbejder vi for at nyskabe muligheder for unge pa kanten og med at bista professionelle
kunstnere og kunstinstitutioner med at ga nye veje og realisere deres potentiale. De seneste ar har vi pa begge
vores fokusomrader i stigende grad arbejdet hen imod en mere aktiv rolle som fond, hvor vi har sat os selv i spil
som udviklingspartner.

Som en del af Hjem til Alle alliancen har vi de seneste fem ar pa socialomradet arbejdet med at advokere for at
samtaenke bolig- og socialpolitik. Det arbejde viste sig i 2021 at baere frugt med regeringens boligaftale. Vi
fortsatte ogsa vores arbejde med at styrke anbragte unges overgang til voksenlivet gennem
innovationsprocessen Min Vej Hjem og Policy Lab. Og sa igangsatte vi et strategisk partnerskab, som i 2022 skal
komme med et indspil til Reformkommissionen, der skal sikre at naeste generation af reformer pa job og
uddannelsesomradet skabes sammen med unge og pa tveers af sektorer.

Pa kunstomradet arbejdede vi videre med at styrke danske scene- og billedkunstinstitutioners rammer i vores
udviklingsforlab Task Force. Vi udviklede ogsa et partnerskabsprogram, hvor vi sammen med udvalgte
kunstinstitutioner vil indga laengerevarende strategiske samarbejder. Desuden udvidede vi vores arbejde med at
styrke den politiske samtale og bevidsthed om kunstens betydning gennem filmserien Kunsten har ordet, hvor
politiske ledere meder kunstnere bag et kunstvaerk pa Christiansborg til en snak om veerkets og kunstens
betydning.

En stor del af vores aktiviteter i 2021 har desuden veeret praeget af vores kgb af en bygning pa Thoravej 29. Her
har vi arbejdet med at udforske, hvordan fysiske rammer og et community af samarbejdspartnere, bedst muligt
kan understgtte vores mission om at nyskabe muligheder pa social- og kunstomradet.

Thoravej 29

Med et gnske om at etablere et nyt sted med fokus pd samarbejde, udvikling og innovation inden for social- og
kunstomradet solgte vi i efteraret 2020 Otto Mgnsteds Gade 5. Den 1. marts 2021 kebte vi en aldre bygning pa
Thoravej 29 i Kebenhavns Nordvestkvarter. Kvarteret er et interessant udviklingsomrade bade for nye
ejendomsprojekter og for kunstneriske og sociale formal.
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Med hjzelp fra Arkitektforeningen tilrettelagde vi en arkitektkonkurrence om at ombygge bygningen. Processen
sikrede, at udvalgte unge arkitekter blev sat sammen med erfarne entreprengrer og ingenigrer i tre teams. Hver
iseer skulle de byde ind med et projekt, der pa én gang var arkitektonisk nyskabende, bygbart, baredygtigt og
holdt sig inden for en fast pris.

Et arkitektfagligt bedemmelsesudvalg vurderede de tre teams’ forslag, og i efteraret udvalgte vi et team
bestdende af Pihimann Architects, entreprengrvirksomheden Hoffmann A/S og ABC Radgivende Ingenigrer til at
sta for ombygningen af Thoravej 29. Centralt for vores valg var, at teamet prioriterer et genkendeligt udtryk i
lokalomradet og baeredygtighed hgjt. Ombygningen foretages ud fra et princip om, at bygningen sé vidt muligt
skal genanvende sig selv.

Udover at arbejde med ombygningen af de fysiske rammer har vi ogsa i samarbejde med Dansk Design Center
og Nordic Development Corporation arbejdet med at udvikle fundamentet for et community pa Thoravej 29.
Ambitionen er at skabe et sted, hvor vi sammen med aktarer og eksperter pa bade social- og kunstomradet skal
have arbejdsplads, mgdes, dele viden og arbejde sammen om at nyskabe muligheder for unge pa kanten og
aktuel scene- og billedkunst. Forelagbig har vi lavet aftale med Art Hub Copenhagen og Hjem til Alle alliancen samt
kunstbutikken Skitse, som vi dbnede i 2019, om at flytte med til Thoravej 29. For at blive klogere p3, hvad der er
behov for pa vores to fokusomrader, inviterede vi eksisterende og potentielle partnere ind i udviklingsrummet
gennem workshops - et arbejde som vi vil fortsaette med i 2022.

I slutningen af 2021 valgte vi at tage det fgrste skridt mod at etablere os i Kebenhavns Nordvestkvarter og
opsagde vores lejemal pa Otto Mgnsteds Gade 5 for at flytte til et midlertidigt lejemal i bygningen Enigheden pa
Lygten 39. Flytningen giver os bade mulighed for at veere taet pa det lokalmiljg, vi skal bo i og lzere det at kende
og samtidig vaere taet pa Thoravej 29.

Teette samarbejder skaerper nytaenkning og skaber veerdi

Vi har de seneste ar gaet mere aktivt ind i nye samarbejder som udviklingspartner, fordi vi tror p3, at det er den
bedste vej til at skabe systemiske forandringer for unge pa kanten og skabe den bedst mulige udvikling for savel
kunstnere, som kunstinstitutioner.

Som udviklingspartner tager vi filantropiske virkemidler og arbejdsmader, der raekker ud over det rent
gkonomiske i brug. Vi agerer sparringspartner og faglig ressource. Vi yder radgivning f.eks. i forhold til at
strukturere udviklingsprocesser, spotte muligheder og potentialer. Vi samarbejder med eksterne eksperter for at
kvalificere viden og kompetencer. Og vi faciliterer desuden mgder og workshops for vores samarbejdspartnere.

Pa begge vores fokusomrader ser vi, at det teette samarbejde, kan skabe vaerdi pa flere parametre for vores
partnere. Vi har erfaret, at vi kan vaere med til at kvalificere, skaerpe og forsteerke de nyskabende elementer i de
indsatser, som vores samarbejdspartnere udvikler og realiserer. At vi, ved at vaere taet pa processen, kan vare
med til at identificere synergimuligheder mellem vores samarbejdspartnere og andre aktgrer pa feltet. Og ikke
mindst, at samarbejdet kan @ge chancerne for, at vores samarbejdspartnere fastholder et hgjt ambitionsniveau
og strategisk udsyn over laengere tid. Erfaringerne bliver dermed lgftestang for organisatorisk lzering,
professionalisering og &endrede arbejdsformer.

Med kebet af Thoravej 29 har vi fdet en unik mulighed for at taenke de fysiske rammer ind i vores filantropiske
virke. Med knap 6400 kvadratmeter og fire etager rummer bygningen utallige muligheder. Eksempelvis far vi pa
kunstomradet mulighed for at understette den kunstneriske udvikling med atelier, veerksteder og scenerum,
som der i hgj grad er brug for pa den danske kunstscene. Desuden far vi pa savel kunst- som pa socialomradet
mulighed for at stille faciliteter til udvikling og samarbejder pa tvaers af akterer til radighed.
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Strategiske partnerskaber for kunstinstitutioner blev udviklet

Med formalet om at styrke udvalgte scene- og billedkunstinstitutioner fortsatte vi pa kunstomradet i 2021 med at
opbygge udviklingsforlgbet Task Force, som vi sammen med Nordisk Kulturfond igangsatte i 2020 som et
pilotforlgb.

Task Force blev oprindeligt sat i gang som en reaktion pa menstre, vi sammen med Nordisk Kulturfond s3 ga
igen; at kunstinstitutioner er drevet med store kunstneriske ambitioner og faglighed, men ofte med for lidt tid og
gkonomi. Som falge af det har institutionerne farst og fremmest fokus pa overlevelse frem for strategisk
udvikling. Med de skraeddersyede Task Force-forlgb gnsker vi at skabe rammer, der bl.a. kan sikre institutionerne
kunstnerisk udvikling, en langsigtet strategi og skonomisk baeredygtighed. | 2021 afsluttede vi de to pilotforlgb
med scenekunstinstitutionerne HAUT og Fix & Foxy og inviterede de to billedkunstinstitutioner ARIEL -
Feminismer i det Astetiske samt Statens Museum for Kunst med saerligt fokus pa SMK Fridays ind i nye forlgb.

Gennem vores arbejde med Task Force har vi set et behov for at fortsaette det strategiske samarbejde med nogle
af institutionerne, hvis de skal realisere de ambitioner, de udvikler i Task Force.

De laengerevarende udviklingsforlgb har vist sig at veere en meningsfuld arbejdsmetode, fordi de har potentiale
til at styrke kunstinstitutionerne pa laengere sigt. Derfor lancerer vi fra 2022 bade Task Force og Strategiske
Partnerskaber som faste programmer. | 2022 fortsaetter vi samarbejdet med Fix & Foxy og indgar dermed vores
forste strategiske partnerskab. Med forankringen af disse faste programmer vil vi fortseette med at understatte
kunstinstitutioners muligheder for at nyskabe sig selv og realisere deres potentiale og dermed forfglge vores
ambition om at ggre Kgbenhavn til et internationalt centrum for scene- og billedkunst.

Med Udstillingsprisen Vision arbejder vi ogsa med at udvikle kunstinstitutioner ved at skabe rum for, at de kan
nyteenke udstillinger med kunsten i centrum. Hvert ar inviterer vi museer, kunsthaller og andre udstillingsakterer
til at deltage i konkurrencen om at fa realiseret en visionaer udstillingsidé, der tager afsaet i billedkunsten og har
nutidig relevans. P4 den made @nsker vi at kigge fremad og praemiere et visionaert forslag i stedet for en
overstdet succes.

1 2021 abnede tre udstillinger, som tidligere har vundet Udstillingsprisen Vision. Soil. Sickness. Society. pa
Kunsthal Rennebaksholm (2020), Go Extreme pa Kunsthal Aarhus (2019) og Work it out! pa KUNSTEN i Aalborg
(2018). Sidstnaevnte fik massiv medieomtale bade nationalt og internationalt pga. billedkunstner Jens Haanings
vaerk Take the Money and Run. | 2021 vandt Copenhagen Contemporary Udstillingsprisen Vision med
udstillingen Yet, it Moves!, som vi ser frem til at falge udviklingen af.

Art Hub Copenhagen skal vaere internationalt kunstnerisk samlingspunkt

Med en vision om at styrke den danske billedkunstscene og betingelserne for kunstnerisk udvikling og produktion
i Danmark startede vi i 2018 Art Hub Copenhagen. Baggrunden var en sterre undersggelse af billedkunstens
rammer i Danmark, som vi i fonden igangsatte. Undersggelsen skulle afdaekke de udfordringer, der omgiver det
danske billedkunstfelt og de potentialer, der er for at udvikle det. Rapporten anbefalede bl.a. et fysisk
samlingspunkt med potentiale til tveerfaglige samarbejder og pegede samtidig pa nedvendigheden af at styrke
internationale relationer. | 2018 blev foreningen Art Hub Copenhagen opstartet, der blev nedsat en bestyrelse, og
Bikubenfonden bevilgede fra 2019-2021 26 mio. kroner til etablering og udvikling af institutionen.

| dag er Art Hub Copenhagen en selvstandig forening. Siden 2019 har foreningen, pa trods af flere perioder med
nedlukninger grundet Covid-19 pandemien, vist sit potentiale som en faciliterende, eksperimenterende og
netvaerksskabende kunstinstitution i Kebenhavn. | lgbet af de farste tre ar har det konkret betydet at Art Hub
Copenhagen har testet nye formater og samarbejdskonstellationer samt afholdt mange aktiviteter for kunstnere
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og evrige aktgrer. Den 1. juni 2021 tiltradte Jacob Fabricius og Lars Bang Larsen som nyt direktgrteam med en
vision om at styrke organisationen yderligere som et internationalt samlingspunkt for kunstnerisk forskning,
udvikling og produktion. Det nye direktgrteams rolle bliver ligeledes fremadrettet at konsolidere organisationen,
der bl.a. indebaerer at flytte ind pa Thoravej 29. | 2021 forleengede vi vores bevilling til Art Hub Copenhagen frem
til 2024 med 29 mio. kroner og ser frem til det fortsatte samarbejde om at styrke Art Hub Copenhagen som
internationalt kunstnerisk samlingspunkt.

Samtalen om kunstens betydning skal styrkes pa politisk niveau

Pa kunstomradet har vi de seneste ar arbejdet for at styrke den politiske bevidsthed og samtale om kunstens
betydning pa bade kommunalt og nationalpolitisk niveau. Vi tror pa, at det er ngdvendigt, hvis vi skal sikre
kunstneres og kunstinstitutioners mulighed for at realisere deres potentiale, da det er i staten og kommunerne,
at rammerne for kunstnere og kunstinstitutioner bliver sat.

| sommeren 2021 tog vi et nyt skridt i arbejdet for at styrke den politiske samtale om kunsten, da vi lancerede
filmserien Kunsten har ordet. Serien bestod af en raekke korte film, hvor 9 politiske ledere madte 9 kunstnere for
at tale om den kunst, der omgiver dem pa Christiansborg. Med serien @nskede vi at gge bevidstheden om
kunstens betydning og invitere politikere til at tage del i samtalen om, hvilke oplevelser mgdet med kunsten giver
os. Filmserien blev lanceret i forbindelse med Folkemgdet 2021, hvor vi pd hovedscenen havde inviteret politisk
ordfgrer Mai Villadsen, Enhedslisten, politisk leder Franciska Rosenkilde, Alternativet og davaerende

partiformand Kristian Thulesen Dahl, Dansk Folkeparti, til at fortelle om betydningen af et selvvalgt vaerk.

| 2021 fortsatte vi ogsa vores arbejde med at undersgge kunstens betydning i samarbejde med udvalgte
kommuner og radgivningsvirksomheden Seismonaut. Undersggelserne blev pabegyndt i 2020 med
undersggelsen af billedkunstens betydning udfert i de tre testkommuner, Odense, Aalborg og Vejle. Gennem en
kvalitativ metode undersggte vi, hvad billedkunst betyder for dem, som oplever den. Undersggelsen viste, at
billedkunst kan stimulere fglelser, tanker, kreativitet og dannelse og bl.a. udfordre vores opfattelse af verden.

For at styrke grundlaget for undersggelsen og udbrede metoden etablerede vi i 2021 samarbejde med Ishgj,
Bornholm, Esbjerg, Arhus, Holstebro og Viborg kommuner om at undersgge billedkunstens betydning.
Sidelgbende fortsatte vi samarbejdet med de tre testkommuner om en ny undersggelse af scenekunstens
betydning med udgangspunkt i en lignende kvalitativ metode. Begge undersggelser blev lanceret i foraret 2022,
hvor vi sammen med de enkelte kommuner siden har arbejdet med at bidrage til, at undersggelsernes indsigter
deles i kommunernes kulturudvalg og er med til at Igfte samtalen om kunstens betydning lokalt og nationalt.

Ved Charlottenborg Kaffeklub arbejder vi sammen med Charlottenborg Kunsthal om at saette kunsten i et
kulturpolitisk perspektiv. Ved kaffeklubberne mgdes den politiske verden med kunstmiljget til en kop kaffe og en
aben og konstruktiv samtale om visionerne for fremtidens kulturpolitik og kunstneriske dannelse. | 2021 afholdt
vi to kaffeklubber: | foraret satte vi fokus pa kunst i medierne og kunstnernes stemme, og i efteraret inviterede vi
i forbindelse med kommunalvalget til en kaffeklub, hvor kunstvisionerne for fremtidens kommunalpolitik var pa
dagsordenen. Vi ser frem til at arbejde videre med Charlottenborg Kunsthal om at invitere til flere kaffeklubber i
2022.

Kunstsalon Vision - Videndeling og dialog i kunstmiljeet

Pa kunstomradet arbejder vi ogsa med at sikre videndeling og dialog i kunstmiljeet. Det gor vi gennem
Kunstsalon Vision, hvor publikum kan opleve klassiske debatter, kunstnerinterviews og salonformater, hvor
kunstnere tager styringen. Her saetter vi i samarbejde med kunstnere og kunstinstitutioner kunsten i et
samfundsmaessigt perspektiv, skaber faglig debat og giver indblik i nyskabende kunstnerisk praksis.
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[ 2021 afholdt vi ni ud af 12 planlagte kunstsaloner, hvor en blev aflyst og en anden udsat grundet corona. Ved
salonerne satte vi bl.a. fokus pa kunst og ekstremsport pa Kunsthal Aarhus og kunstner-personaers ageren i en
realpolitisk virkelighed pa Statens Museum for Kunst. | 2022 vil vi fortsaette arbejdet med at sikre kunstfaglig
videndeling og dialog og byder bl.a. pa kunstsaloner, hvor emner som afrofuturisme og repraesentation samt
krop, ken og feminisme udfoldes.

Fem ars arbejde i Hjem til Alle alliancen forte til vigtig boligaftale

Pa socialomradet arbejder vi for at skabe systemiske forandringer for unge pa kanten ved at generere ny viden,
teste nye lgsninger, mobilisere aktgrer og saette dagsordener. | regi af Hjem til Alle alliancen arbejder vi for at
stoppe hjemlgshed blandt unge. Det har vi gjort siden 2016, hvor vi var med til at etablere Hjem til Alle alliancen
som en alliance mellem 19 partnere. Igennem de seneste fem ar har vi advokeret for, at der er behov for at
reformere det eksisterende hjemlgsesystem, fordi en raekke strukturelle forhold fastholder problemet.

1 2021 sa vi for alvor, hvordan samarbejdet i alliancen bar frugt, da regeringen i efteraret sammen med en raekke
partier indgik boligaftalen Flere billige boliger og en vej ud af hjemlgshed. Aftalen er et nybrud pa
hjemlgseomradet, fordi bolig- og socialpolitik for ferste gang teenkes sammen og udbreder Housing-First
tilgangen, hvor fast bolig og sociale indsatser gar hand i hadnd. Netop det har vi i Hjem til Alle alliancen veaeret
fortaler for. Det er centralt, hvis vi skal lykkes med at stoppe langvarig hjemlgshed.

I slutningen af 2021 sagde vi farvel til direkter for Hjem til Alle alliancen Vibe Klarup, som tog sin afsked for at
begynde som generalsekretaer i Amnesty International Danmark. Vibe Klarup har bl.a. siden alliancens start staet
i spidsen for at saette alliancens mal pa den politiske dagsorden, og hun efterlader sig en alliance, der star
steerkt. En ekstern evaluering af alliancens ferste fem ar foretaget af PLUSS peger p3, at alliancen er lykkedes
godt med skabe nationalpolitisk opmarksomhed og muligheder for, at der kan ske mere systemiske
forandringer pa hjemlgseomradet. Desuden fremhaever evalueringen ogsa, at alliancen fremstar som et steerkt
netvaerk praeget af et konstruktivt samarbejde, og at alliancen har etableret sig som et sted, hvor det er
afgerende for centrale akterer pa feltet at veere med.

Alliancen vil i den kommende tid arbejde for, at den politiske aftale om at stoppe hjemlgshed i landets 98
kommuner omsaettes til praksis. Det arbejde ser vi frem til i samarbejde med alliancens nye direkter Kira West
og resten af alliancen at tage fat pa i 2022.

| 2021 valgte vi ogsa at forleenge vores samarbejde med Rade Kors, som er partner i Hjem til Alle alliancen, om
indsatsen Hjem til Dig. Hjem til Dig blev igangsat i 2018 som et tredrigt eksperiment, der skulle undersgge,
hvordan civilsamfundets ressourcer kan aktiveres pa nye mader ved at fa frivillige til at abne deres hjem for unge
hjemlgse. Erfaringerne fra pilotfasen tyder p3, at frivillige veerter kan hjalpe unge videre, men at det kan vaere
sveert at rekruttere vaertsfamilier. Desuden er der behov for at eendre fokus fra at tilbyde de unge en
veertsfamilie til at tilbyde dem statte til at finde en bolig med udgangspunkt i eksisterende permanente
boliglgsninger.

Med en trearig bevilling pa 4,1 mio. kroner forleengede vi samarbejdet mhp. at videreudvikle naeste fase af Hjem
Til Dig. Her skal Rgde Kors og vi f.eks. teste den nye frivilligrolle boligmentor, som kan statte den unge i at
navigere i mulighederne for stabile boliglgsninger. Vi vil ogsa undersgge, hvad vi kan ggre for, at flere personer i
den unges eksisterende netvaerk har lyst til at lade de unge flytte ind i en kortere periode.

Policy Labs anbefalinger var afspejlet i aftalen ‘Barnene forst’
| 2021 fortsatte vi arbejdet med innovationsprocessen Min Vej Hjem og Policy Lab, som vi igangsatte i 2020.
Begge har til formal at styrke anbragte unges overgang fra anbringelse til voksenlivet - bade i de unges made
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med systemet i kommunerne, men ogsa pa nationalpolitisk plan.

| Min Vej Hjem arbejdede vi sammen med Dansk Design Center og Horsens og Nordfyns kommuner videre med
at understgtte de to kommuners udvikling af den kommunale praksis pa omradet. Begge kommuner testede
deres nytenkende koncepter sammen med de unge. Med hver deres tilgange vil kommunerne ggre op med et
mindset og en kultur i sagsbehandlingen, der har et problemorienteret fokus pa de unge. | stedet vil de tage
afseet i de unges dremme, styrker og motivation for at stgtte dem bedst. Sammen med kommunerne arbejdede
vi teet sammen om at ggre deres koncepter endnu mere skarpe og ambitigse. | 2022 fortsaetter vi samarbejdet,
hvor vi bl.a. skal blive klogere pa, hvordan koncepterne i praksis kan implementeres i kommunerne.

Sidelgbende fortsatte vi i Policy Lab sammen med Dansk Socialradgiverforening, Socialpadagogerne, Barns
Vilkar, De Anbragtes Vilkar samt Foreningen af Dggn- og Dagtilbud arbejdet med at udvikle politiske anbefalinger
rettet mod unge i overgangen mellem anbringelse og voksenlivet. Vi udformede en raekke anbefalinger til,
hvordan anbringelsesomradet kan Igftes. Blandt andet opfordrede vi til at &ndre hele teenkningen pa
anbringelsesomradet radikalt. | foraret 2021 kom den politiske aftale Bgrnene Fgrst i stand, og her var det
positivt at se, at der var blevet lyttet til visionerne og anbefalingerne fra Policy Lab.

| Policy Lab tog vi ogsa et farste skridt sammen med Kraka Advisory til at vurdere, hvilken investering det vil
kraeve, hvis vi skal sikre anbragte unge i overgangen til eget hjem. Analysen blev lanceret i efteraret pa en
konference med deltagelse af socialminister Astrid Krag samt Folketingets socialordferere, embedsmand og
topledere pa socialomradet. Den viste, at det ville kraeve en arlig offentlig investering pa cirka 1 mia. kroner at
stgtte anbragte unge i overgangen, men at investeringen vil vaere tjent hjem efter cirka 20 ar.

Vi tror p3, at en investering i anbragtes overgang til voksenlivet ikke kun gavner de unge, men ogsa samfundet.
Derfor fortsaetter vi i Policy Lab i 2022 med at bidrage med nye analyser om mulige gkonomiske modeller og ved
at styrke dialogen med nye aktgrer for at sikre de anbragtes stemme i debatten savel som i forhandlingerne om
deres fremtid.

Samarbejde med Stemmer fra Blokken blev opskaleret, og et strategisk partnerskab tog form

I 2019 udvalgte og igangsatte vi tre koncepter pa vores spor Unge pa kanten uden job og uddannelse. Alle
arbejder pa forskellig vis med at styrke unges livsmestring og sende dem i retning af job og uddannelse over en
femarig periode. Et af koncepterne er organisationen Turning Tables’' Stemmer fra Blokken, der er ungedrevne
kulturlaboratorier i Brandby og Roskilde. | 2021 opskalerede vi samarbejdet omkring Stemmer fra Blokken med
yderligere 1,5 mio. kroner om aret i de naeste fire ar, idet Turning Tables fik mulighed for at indga et samarbejde
med Kgbenhavns Kommune og ECCA Family Foundation fra Singapore om etablering af et kulturlaboratorium i
kapellet pa Assistens Kirkegard pa Nerrebro. | kapellet kan unge fra alle tre kulturlaboratorier pa tveers skabe
oplevelser for folk uden for deres boligomrader gennem deres kunst- og kulturproduktion. Samtidig giver
udvidelsen af Stemmer fra Blokken en mulighed for at styrke Turning Tables' relationer til andre organisationer i
naeromradet og dermed danne grobund for nye strategiske samarbejder til gavn for de unge.

Det var ogsa med fokus pa unge uden job og uddannelse, at vi i 2021 indgik et strategisk partnerskab med
Akademiet for Social Innovation, Socialt Udviklingscenter, Copenhagen Dome og Tuborgfondet. | partnerskabet
skal vii 2022 arbejde sammen om et indspil til Reformkommissionen, der er nedsat for at komme med
anbefalinger til regeringen. Anbefalingerne skal bl.a. adressere, hvordan vi Igser problemet med de knap 50.000
unge mellem 15-24 ar, der star uden job og uddannelse.

Vi tror pa, at det er afgegrende, at de unges stemme hares, hvis vi skal lykkes med at skabe lgsninger, der satter
ind de rigtige steder. Med partnerskabet gnsker vi at sikre, at den naeste generation af reformer skabes sammen
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med unge og pa tveers af sektorer. Derfor var det ogsa glaedeligt, at Elevorganisationen for unge pa FGU
Modstrem i begyndelsen af 2022 indtradte i partnerskabet. Partnerskabet markerer ogsa begyndelsen for os
med at arbejde strategisk med systemforandring malrettet unge pa kanten uden job og uddannelse. Det vil vi
fremover fokusere yderligere pa at skaerpe og udvikle.

Natur til et godt liv-Laboratoriet: Fra udviklingsindsats til fast program

Sammen med Skovskolen pa Kebenhavns Universitet har vi siden 2019 arbejdet pa udviklingsprojektet Natur til
et godt liv - Laboratoriet. Baggrunden for indsatsen var, at vi i vores naturomrade Svanninge Bjerge pa Sydfyn
har arbejdet med natursociale indsatser og faet gjnene op for naturens potentiale i arbejdet med udsatte unge,
men ogsa erfaret at det forskningsmaessigt var et uudforsket omrade. | Natur til et godt liv - Laboratoriet satte vi
os sammen med Skovskolen og seks partnere for at afprgve og udvikle metoder og nye veje til at fremme
livsmestringen hos unge pa kanten ved at inddrage forlgb i naturen.

Det tredrige udviklingsprojekt blev afsluttet med en konference i efteraret i Svanninge Bjerge for aktarer og
samarbejdspartnere fra kommuner, NGO'er og andre interesserede. Her fremlagde Center for
Ungdomsforskning resultaterne af deres evaluering af laboratoriets arbejde. Evalueringen peger overordnet p3,
at udsatte unge far udbytte af medet med naturen ved at de abner og stimulerer sanserne og skaber unikke rum
for udvikling, faellesskaber, samtale og refleksion. Samtidig viser evalueringen, at de unges naturmegder skal
rammesattes med indhold, som relaterer sig til den sociale indsats for ikke at sla fejl og for at sikre, at naturen
bliver tilgaengelig og meningsfuld for de unge.

Fra 2022 vil Natur til et godt liv - Laboratoriet vaere forankret som en fast del af vores aktiviteter i Svanninge
Bjerge. Her skal vi fortseette med at udvikle og afholde natursociale forlgb i naturen med nye og eksisterende
partnere og ikke mindst de unge.

Gennemlysning af fondens investeringer skaerpede fokus pa baeredygtighed

Der har gennem de seneste ar vaeret et stigende fokus pa klima og baeredygtighed i vores samfund. Det fokus
ligger for os som en naturlig del af at bedrive filantropi, og som fond har vi igennem mange ar vaeret
opmarksomme pa at agere hensigtsmaessigt og baeredygtigt i forhold til bade miljg og klima, sociale forhold og
selskabsledelse. Vores indsatser pa bade kunst og socialomradet har i sig selv et iboende formal om at skabe et
baeredygtigt samfund, hvor bade menneskeligt og kunstnerisk potentiale kan udfolde sig, og i Svanninge Bjerge
har vi omlagt skoven til vildskov med formalet om at hgjne biodiversiteten. | vores investeringer tager vi afsaet i
de FN-stgttede principper for ansvarlige investeringer, FNs Global Compact og gvrige vedtagne internationale
konventioner med Danmarks tiltreedelse. Det betyder bl.a., at vi, nar vi investerer, tager hensyn til
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption, og at vores investeringer ikke omfatter
kontroversielle vaben- eller tobaksproduktion.

Men for at kunne agere endnu mere ansvarligt og vaere transparente om, hvordan vi agerer, sa vi i 2021, at tiden
var kommet til at skabe et bedre overblik over vores investeringer i et baeredygtigt perspektiv og at ga mere
systematisk til vaerks i forhold til at skabe forbedringer. Pr. 30. april 2021 fik vi derfor lavet en gennemlysning af
vores investeringsportefglje, som gav os et indblik i, hvordan vores portefglje var sammensat ud fra en
baeredygtig vinkel. Formalet med analysen var at bruge den som grundlag for en strategisk dreftelse af, hvordan
vores investeringsportefgljes baeredygtighed skal afspejles fremover samt hvilke tiltag, der evt. skal foretages for
at na dertil.

Analysen, der blev udfert af Curo Capital, viste, at vores portefglje ud fra en baeredygtighedsvinkel placerede sig
meget teet op ad benchmark og dermed 14 midt pa baeredygtighedsskalaen. Desuden viste analysen, at der ud
fra et generelt synspunkt ikke var nogen problematiske beholdninger i vores portefalje som kontroversielle vaben
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som f.eks. atomvaben eller biologiske og kemiske vaben.

Da vi gnsker at investere mere baeredygtigt i fremtiden, valgte vi at agere pa analysen og gik i dialog med alle
vores forvaltere om deres baredygtighedspolitikker. Det var positivt at se, at de alle pa forskellig vis valgte at
handle konstruktivt pa dialogen og dels tilfajede nye baeredygtige strategier, dels fijernede nogle af de mindst
baeredygtige strategier. Desuden valgte vi at investere i den globale aktiefond Baillie Gifford Positive Change,
som har specifikt fokus pa impact inden for klima og sociale forhold.

Vi sluttede 2021 af med at fa lavet endnu en gennemlysning af vores portefelje pr. 31. december 2021, og den
viser en generel forbedring i vores forvalteres placering pa baredygtighedsskalaen - primart inden for klima.
Forbedringen tilskrives af Curo Capital de dialoger og tiltag, vi tog efter den fgrste analyse, herunder seerligt
vores investering i Baillie Gifford Positive Change.

1 2022 vil vi arbejde videre med at @ge vores fokus pa baeredygtighed i vores investeringer sammen med vores
forvaltere og ogsa tage det naeste skridt mod at teenke baeredygtighed aktivt ind i hele koncernen, dvs. ikke kun i
Bikubenfonden, men ogsa i vores datterselskaber. | samarbejde med konsulentvirksomheden Beierholm gar vi i
foraret 2022 i gang med en kortlaegning af vores ageren i forhold til baeredygtighed, sa vi ud fra den kan tage
stilling til, hvor der er potentiale til forbedringer, og hvordan sadanne initiativer kan prioriteres og
implementeres.

Langsigtet investeringsstrategi resulterede i historisk hajt afkast

Siden 2004 har vi haft en langsigtet investeringsstrategi og konsekvent gget vores investeringer i Private Equity og
Private Dept fonde, sa vores beholdning i dag i overvejende grad bestar af unoterede papirer. Vi har bl.a. anlagt
en langsigtet strategi, fordi vi har erfaret, at vi med strategien kan opna et relativt hgjere afkast, end det ville
vaere muligt ved en mere traditionel investeringsstrategi. Desuden er den langsigtede tilgang med til at sikre os
en mere stabil udvikling i vores afkast og spiller dermed godt sammen med vores bevillinger, der ofte straekker
sig over flere ar.

Strategien har, pa trods af at COVID-19 pandemien de seneste ar har presset det gkonomiske marked, vist sit
potentiale og sin robusthed. | 2021 opndede vi et historisk hgjt samlet investeringsresultat pa 412,0 mio. kroner
og et nettoresultat pa 400,6 mio. kroner. Disse resultater har i 2021 givet os et raderum til at holde et hgjt
bevillingsniveau pa 119,0 mio. kroner fer bortfald af bevillinger. Det hgje investeringsresultat i 2021 betyder, at vi
haver bevillingsrammen fra 150 mio. kroner til 225 mio. kroner.

Finansdirektor takkede af, og ny direktion blev tegnet

Efter 20 ars virke i Bikubenfonden fratradte finansdirekter Henning Skovlund Pedersen sin stilling i april 2021.
Han har i sin tid i fonden skabt markante resultater og vaeret med til at bygge det fundament, Bikubenfonden
star pa i dag. Blandt andet gennem udviklingen af en moderne finansstyring samt erhvervelsen og aktivt
medejerskab af virksomheden Enkotec A/S. | forbindelse med Henning Skovlund Pedersens fratradelse indgik vi
samarbejde med fondsmaeglerselskabet Secure Spektrum, som siden har haft radgivningsmandatet, mens vi
treeffer de endelige beslutninger om og eksekverer investeringer. Henning Skovlund Pedersen er siden sin
fratraedelse som finansdirekter fortsat pa nedsat tid som saerlig radgiver i fonden. Han bidrager dels til
udviklingen af bygningen pa Thoravej 29, dels som ansvarlig for den naturfaglige udvikling af Svanninge Bjerge.

Med kebet af Thoravej 29 og udviklingen af et community for akterer pa social- og kunstomradet sa vi i 2021, at
tiden var moden for en ny organisering af Bikubenfonden. | forbindelse med Henning Skovlund Pedersens
fratreedelse udvidede vi fondens direktion, og chef for socialomradet Sine Egede Eskesen og chef for
kunstomradet Mette Marcus indtradte i direktionen sammen med adm. direkter Seren Kaare-Andersen. Sine
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Egede Eskesen og Mette Marcus har igennem ni ar veeret med til at drive udviklingen med at flytte
Bikubenfonden fra en klassisk ansggerdrevet fond til i dag at veere en katalytisk fond drevet af staerke
samarbejder. Vi ser frem til i 2022 at fortsaette arbejdet med at videreudvikle Bikubenfonden i denne retning,
hvor udviklingen af Thoravej 29 star centralt.
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Bevillingsoversigt

KUNST

SCENEKUNST

HAUT x UP Pop Up Residency HAUT 107.500
Ny ledelse pd Grob Teater Grob 145.000
Udvikling af Partnerskabsmodel Fondsformal 350.000
Research Scenekunstomrddet Fondsformdl 150.000
I alt Scenekunst 752.500
BILLEDKUNST

Art Hub Copenhagen - Udstilling pé& Thoravej Art Hub Copenhagen 300.000
Arf Hub Copenhagen - administration 2021 Arf Hub Copenhagen 287.000
Art Hub Copenhagen - udvikling og drift 2022-2024 Art Hub Copenhagen 29.000.000
1 alt Billedkunst 29.587.000
ANS@GNINGSRUNDER

Alt det usagfe Forsorgsmuseet, Svendborg Museum 79.000
ADA (Art and Datalogy) Fase 1 Diakron 300.000
BLOOM & FF 360° - Fysisk forestilling og digital Kristjdn Ingimarsson Company 300.000
platform for videokunst

Bodyscaping af Nana Francisca Schottldnder Kebenhavns Internationale Teater 250.000
Close Encounters#4 - THE RIGHT TO DANCE Dansehallerne 250.000
Dangerous When Wet Mette Woller 150.000
Echoes SHIVR 200.000
FURIER Husets Teater 300.000
HVORDAN HAR DU DET? - En performativ debriefing Sir Grand Lear 150.000
H@ST Recoil Performance 200.000
Ligvariationer Jakebe Performing Artfs 300.000
Maria Projektet Vesterbro Sogn 275.000
O's historie Husets Teafer 300.000
Pilotprojekt for TURBO GEN: THE BIG SHOW Dansehallerne 279.800
- Poetic Justice

SALONMONSTRUM Toaster v/Husets Teater 300.000
Softer Digital Futures Softer 50.000
Surrealismens genkomst Den Frie Udstillingsbygning 100.000
Temporary Truth — pro tempore.art x Thorvaldsens pro fempore.art 72.000
Museum

The Human Imagination Game Wunderland 300.000
Udstillingen GA pd Sophienholm Kunsthal Sophienholm 100.000
Udvikling af analysevaerktej til kvalificering af Fenden Roskilde Festival 300.000

partnerskaber mellem kulturliv og erhvervsliv
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Udvikling af XISTENS Teater Grob 108.000
Udviklingsindsats for unge kunstnere med fokus CHART 150.000
pd mentoring, videnproduktion og international

eksponering

UKK Udviklingsprojekt 2021-22 UKK - Unge Kunstnere og Kunstformidlere 300.000
UKK Udviklingsprojekt 2021-22 - Del 2 UKK - Unge Kunstnere og Kunstformidlere 300.000
Undressings (Shriller) DANSEatelier 150.000
Verden eridig Medicinsk Museion 108.000
W.O.M.B. (Worth Of My Body) Connexions 300.000
| alt Ansegningsrunder 5.971.800
COVID-19 STATTE TIL KUNST

Projekt Glemmebogen Off Off/Produktion 94.000
Program for Bora Bora Residency Centre 2018-22 Bora Bora 150.000
The Sound of Art Ny Carlsberg Glyptotek 283,500
1 alt COVID-19 stotte til kunst 527.500
UDVIKLINGSINDSATSER

Evaluering af Udviklingsplatformen for Scenekunst Udviklingsplatformen for Scenekunst 150.000
2022

Partnerskab Fix&Foxy og Bikubenfonden 2022-2025 Fix&Foxy 10.356.000
SKITSE formidlingsindsats 2021 Fondsformdl 275.000
Task Force program 2022-2023 Fondsformal 3.400.000
1 alt Udviklingsindsatser 14.181.000
ANDET KUNST

Bikubenfondens kunstomrdde 2021 Fondsformdl 5.500.000
1 alt Andet kunst 5.500.000
I ALT KUNST 56.519.800
SOCIAL

UNGE UDEN JOB OG UDDANNELSE

Akademiet for talent | Grenland Next Step 800.000
Impact Arena Impact Insider 300.000
KKBH+ og forleengelse pga. Corona AskovFonden 3.426.500
Partnerskab om unge uden job og uddannelse: Fondsformal 1.204.000
Ungeinvolvering, analyse, interessevaretagelse

og kommunikation

Stemmer fra blokken - Kulturlaboratorium i Turning Tables Denmark 1.500.000
Kebenhavn

1 alt Unge uden job og uddannelse 7.230.500
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HJEML@SHED

Hjem til Alle, september 2023 til september 2025
Hijem til dig 2.0

Huslejeomkostninger HTA-sekretariatet 2022
Kollegiemodellen - ny stettemodel

1 alt Hjemleshed

UNGE | OVERGANGEN FRA ANBRINGELSE TIL EGET HJEM

Analyse og raddgivning vedr. kommunesamarbejder:
Udvikling og afprevning

Kommunikationsindsats Min vej hjem:
Kommunikation

Litteraturstudie fra VIVE: Review af eksisterende ind-
satser for unge anbragte i overgangen til voksenlivet

Leer for Livet og overgang til ungdomsuddannelse:
Pilotfase

Min vej hjem korrektion for forkert lukket sag: Udvikling

Min vej hjem - modning og implementering:
Afprevning

Policy Lab: Analyse af anbragte unge i overgangen fil
voksenlivet og udvikling af ekonomiske modeller

l alt Ungei overg fra anbri Ise til eget hjem

NATURTILET GODT LIV

NTGL LAB - Eksterne partnere: Udvikling og
afprevning

NTGL Lab - Skovskolen 2022-2024 (1/3)
NTGL Lab - Svanninge Bjerge: Udvikling & drift

| alt Natur til et godt liv

TVARGAENDE OPGAVER / INDSATSER

Akademiet for Social Innovation coronaforlaengelse
UNLEASH Grenland

1 alt Tvaergdende opgaver/ indsatser

ANDET SOCIAL

Inferne ressourcer Social
Rekruttering af direkter

Lan til ejendomsinspekter Bikubenfondens Kollegie:
Kollegieindsats mdlrettet unge i eller pd kanten aof
hjemleshed

1 alt Andet social

1 ALT SOCIAL

Hjem til Alle
Rede Kors
Hjem til Alle

AskovFonden

Fondsformal

Fondsformdl

Fondsformal

Leer for Livet

Fondsformal

Fondsformal

Fondsformal

Fondsformdl

Skovskolen, Kebenhavns Universitet

Fondsformal

Akademiet for Social Innovation

UNLEASH

Fondsformal
Hjem til Alle alliancen

Fondsformdl

18

8.600.000
4167.748
737.000
1.870.000

15.374.748

250.000

28.750

200.000

1.798.000

164.750

15.000.000

2.000.000

19.441.500

800.000

1.660.000
3.340.000

5.800.000

499.000
300.000

795.000

3.700.000
250.000

300.000

4.250.000

52.895.748
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ANDRE FORMAL

ANDRE FORMAL BIKUBENFONDEN

Academic Guest House Fondsformdl 3.300.000
Kronprinsparrets Priser 2022 Fondsformdl 4.,000.000
Udvikling af Community Fondsformdl 1.205.000
Interne ressourcer Svanninge Bjerge Fondsformdl 1.093.000
| alt Andet Bikubenfonden 9.598.000
| ALT ANDRE FORMAL 9.598.000
| ALT 2021 119.013.548

Bevillingsprocent: 15,2%

Afslagsrate: 84,8%

Bikubenfondens méde at arbejde pd er baseret pd laengerevarende indsatser og fé egentlige ansegningsrunder og derfor modtager vi forholdsvis
f& ansegninger. | 2021 modtog vi 466 dnsegninger gennem vores digitale ansagningssystem, hvoraf 395 fik afslag. Der er givet | alt 71 tilsagn

BIKUBENFONDENS AKTIVER
Bikubenfonden er en erhvervsdrivende fond. Vi ejer en raekke aktiver, som vi driver med forskellige mal for gje:
aktiver til investeringsmaessig disposition og aktiver til fondsformal.

Vores aktiver til fondsformal bestar af Svanninge Bjerge, der er et unikt skovomrade, som vi primaert benytter til
aktiviteter pa det sociale omrade. Herudover ejer vi tre kollegier med det hovedformal at tilbyde studerende en
god base under deres studier og desuden med indsatsen '‘Bo-Sammen’ allokerer 10 % af lejlighederne pa to af
vores kollegier til unge pa kanten.

Til investeringsmaessig disposition har vi 2,0 mia. kr. placeret i noterede obligationer og aktier, investeringer i
unoterede Private Equity og Private Debt fonde samt et direkte ejerskab af virksomheden Enkotec A/S.

Overskuddet af den indtjening, vores aktiver generer, danner grundlaget for vores uddelinger til aktuel scene- og
billedkunst og udsatte unge pa kanten af samfundet.

| vores investeringer tager vi afsaet i de FN-stgttede principper for ansvarlige investeringer, FNs Global Compact
og gvrige vedtagne internationale konventioner med Danmarks tiltreedelse. Det betyder bl.a., at vi, nar vi
investerer, tager hensyn til menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption, og at vores
investeringer ikke omfatter kontroversielle vaben- eller tobaksproduktion. | 2022 har vi besluttet tage det naeste
skridt mod, at baeredygtighed taeenkes mere aktivt ind i hele koncernen. Her gar vi i gang med en kortlaegning af
vores ageren i forhold til baeredygtighed, sa vi ud fra den kan tage stilling til, hvor der er potentiale til
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forbedringer, og hvordan sadanne initiativer kan prioriteres og implementeres.

Svanninge Bjerge og Hobbet
Pa Sydfyn ligger naturomradet Svanninge Bjerge, herunder ogsa landbruget Habbet. Tilsammen udger de et 600
ha stort omrade, som ejes og forvaltes af Bikubenfonden.

De stgrste og centrale dele af omradet erhvervede vi i 2005-2006 med det formal at bevare og udvikle omradets
unikke natur og landskab med henblik pa at opna de bedst mulige betingelser for omradets dyre- og planteliv - til
glaede for nuvaerende og kommende generationer. | 2020 var det sdledes 15 ar siden, at visionen for Svanninge
Bjerge blev praesenteret for offentligheden. | drenes lgb har vi udvidet og overtaget mindre arealer, senest i
sidste del af 2021, hvor vi erhvervede en ejendom pé ca. 5 ha naer Svanninge Bjerge Forskningsstation. Hele
omradet forvalter vi med fokus pa at fa sterst mulig variation i naturen. Omradet er tilgaengeligt for alle, der har
lyst til at nyde naturens mangfoldighed og opleve det kuperede istidslandskab med fine udsigter over ghav og
fastland. Svanninge Bjerge er udflugtsmal for mange tusinde mennesker arligt og blev i 2018 sammen med
naboomradet Svanninge Bakker udpeget til Danmarks Naturkanon. | 2021 oplevede vi ligesom i 2020, at
Svanninge Bjerge var meget velbesggt, og omradet anvendes i hgj grad af bade det organiserede friluftsliv og
naturinteresserede. For mange har skoven varet et andehul under COVID-19 pandemien.

Brug af naturen til sociale formal

| drenes lgb har vi haft et voksende fokus pa naturens potentiale i forhold til unge pa kanten i indsatsen Natur til
et godt liv. | 2019 igangsatte vi initiativet Natur til et godt liv - Laboratoriet som en tredrig indsats (2019-2021),
hvor vi sammen med Skovskolen (Kgbenhavns Universitet), Center for Ungdomsforskning (Aalbor g Universitet) og
en raekke partnerorganisationer og kommuner har udviklet metoder og undersager, hvordan naturen kan
integreres i behandlings- og laeringsforleb med det formal at gge unges livsmestring. Laboratoriets mal var at
udvikle feltet inden for naturintegreret socialt arbejde, og samtidig skulle selve laboratoriet udvikles. | 2021
besluttede vi at etablere og forankre laboratoriet som en permanent indsats i Svanninge Bjerge, og de seneste

tre ars udviklingsarbejde blev afsluttet med to konferencer i Svanninge Bjerge, hvor resultaterne af Center for
Ungdomsforsknings evaluering af laboratoriets arbejde blev fremlagt.

Vildskov og biodiversitet i Svanninge Bjerge

| 2016 startede vi en udfasning af skovdriften for at omlaegge Svanninge Bjerge til vildskov, og denne udfasning
blev afsluttet i 2020. | den mellemliggende periode har vi arbejdet pa at opbryde den ensartethed, der fglger med
en forstligt drevet skov. Resultatet bliver med tiden et afvekslende skov- og naturomrade, der rummer store abne
vidder, unge savel som gamle blandede bevoksninger med flere etager i form af buske og traeer af forskellig
alder, masser af vadomrader og vigtigst af alt: gode forudsaetninger for en rig variation af liv.

Malet er til stadighed at hajne biodiversiteten i samspil med de aktiviteter, der foregar i omradet. Siden 2007 har
Welsh Black kvaeg graesset i omradet, og i 2021 blev deres graesning suppleret med heste af racen Dilmener.
Hestene er robuste og vant til at finde deres fgde selv, idet de er hentet pa Luneburger Heide, hvor de lever i
semi-vilde flokke. Hestene skal med deres graesning og slid pa landskabet vaere med til at fremme den

biologiske mangfoldighed i Svanninge Bjerge. De udsatte dyr i Svanninge Bjerge er under dagligt tilsyn samt arlige
tilsyn fra Dyrenes Beskyttelse.

Det star klart, at der stadig er enkelte lokaliteter i Svanninge Bjerge, hvor der skal og vil blive foretaget yderligere
sterre og mindre greb for at fremme den biologiske mangfoldighed, og genopretningen af et starre vddomrade,

Rgjlemaen, blev pabegyndt i 2021. Vi forventer, at det er ngdvendigt med en foranderlig forvaltning i arene, der

kommer, indtil de gnskede strukturer og variationen i omradet har udviklet sig.
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Med vildskoven gnsker vi at bidrage til udviklingen af en vildere natur med sterre biodiversitet i Danmark og pa
den made statte op om bade de nationale malsatninger og de internationale FN-mal om standsning i
tilbagegang af arter.

Svanninge Bjerge Forskningsstation

Vi stiller Forskningsstationen i Svanninge Bjerge til radighed for forskere og studerende fra Syddansk Universitet.
De bruger bl.a. stationen i forbindelse med feltbiologiske og undervisningsmaessige aktiviteter, hvor fx
udviklingen i biodiversitet fglges. Syddansk Universitet lejer sig ind pa Forskningsstationen, der er indrettet med
auditorium, laboratorier og overnatningsfaciliteter.

Bikubenfondens kollegier

Bikubenfonden har gennem en arraekke uddelt midler til Kollegiefonden Bikuben, som har anvendt disse midler
til opferelse og drift af vores tre kollegier i henholdsvis Odense, Aalborg og Kebenhavn.

Kollegiefonden Bikuben blev stiftet i 2001 med det formal at tilbyde studerende i de gamle danske
universitetsbyer adgang til tidssvarende boligforhold. | maj 2004 stod Bikuben Kollegiet i Odense faerdigt. Det
rummer 88 moderne lejligheder i forskellig starrelse og diverse faellesfaciliteter. 1 2006 kunne Kollegiefonden
Bikuben byde 115 unge studerende velkommen pa Bikuben Kollegiet i @restad. Og i 2008 blev Bikuben Kollegiet i
Aalborg med i alt 64 boliger indviet.

| 2019 fusionerede Bikubenfonden og Kollegiefonden Bikuben ind i en ny fond under navnet Bikubenfonden med
det formal at opna en mere smidig drift og i sidste ende sikre sterre uddelinger til vores almennyttige formal.

Det er vigtigt for os, at kollegierne drives baeredygtigt. Vi vaelger lgsninger, der er energieffektive og har lang
levetid. Derfor har kollegierne f.eks. intelligente lyssystemer, der slukker automatisk. Desuden far alle kollegier
strem fra havvindmeller, som er med til at reducere CO2 udslippet.

Pa kollegierne har vi ogsa fokus pa vores strategi pa socialomradet med at stoppe hjemlagshed blandt unge i
Danmark. Med indsatsen '‘Bo-Sammen’ allokerer vi 10 % af lejlighederne pa vores kollegier i Kebenhavn og
Odense til unge pa kanten, for at statte dem i at lykkes med at indgd i steerke faellesskaber, fa job og uddannelse
og egen bolig. P4 den made kan vi vaere med til at skabe en kultur med gensidighed, fzelles engagement og
inklusion og understatte et godt udgangspunkt for et baeredygtigt samfund. Indsatsen sker som led i
Bikubenfondens malsaetning om at stoppe hjemlgshed blandt unge.

De fgrste fire ars erfaringer med modellen har vist, at Bo-Sammen har virket godt pa kollegiet i Odense, som i
praksis er 1-vaerelseslejligheder uden faellesfaciliteter og en falleskabsorienteret hverdag. | Kebenhavn er
hverdagen baseret pa falleskakkener og et staerkt socialt faellesskab, og her har mange af de unge, der kommer
fra hjemlashed, folt sig meget anderledes. Derfor har en del af de unge sveert ved at trives pa kollegiet. Fordi vi
fortsat tror pa potentialet i at gore kollegiets hverdagsfeellesskab til en ressource for de hjemlase unge, har vi i
2021 indgaet et to-arigt samarbejde med AskovFonden om at udvikle og afpreve en ny og fallesskabsorienteret
stottemodel til kollegiet i Kebenhavn. Lykkes vi med at gare kollegiets hverdagsfaellesskab i Kebenhavn til en
ressource for de hjemlgse unge, haber vi at indsatsen kan inspirere andre indsatser, som forseger at integrere
unge pa kanten i de brede ungefzllesskaber - eksempelvis uddannelser eller fritidstilbud.

Pa vores kollegie i Kebenhavn igangsatte vi i 2020 i en modernisering af kollegiets lyskunst. Veerket Knowledge er
skabt af Viera Collaro i forbindelse med opferelsen af kollegiet i 2006.

Thoravej 29
Den 1. marts 2021 erhvervede vi en aldre bygning pa Thoravej 29 i Kebenhavns Nordvestkvarter med det formal
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at skabe et sted, hvor vi sammen med akterer og eksperter pa social- og kunstomradet kan arbejde sammen om
at nyskabe muligheder for unge pa kanten og aktuel scene- og billedkunst. Bygningen rummer med sine ca. 6400
kvadratmeter og fire etager mange gode muligheder for at teenke bygningen ind i vores fremtidige filantropiske
virke.

1 2021 udvalgte vi det team, der skal sta for ombygningen. Det bliver et arkitektteam bestdende af Pihlmann
Architects, entreprengrvirksomheden Hoffmann A/S og ABC Radgivende Ingenigrer. Ombygningen vil vaegte et
genkendeligt udtryk i lokalomradet og baeredygtighed haijt. Lasningen er taenkt ud fra et princip om, at
bygningen skal genanvende sig selv og forventes at opna en sakaldt DGNB guld certificering. Vi forventer at
kunne flytte ind pa Thoravej 29 ultimo 2023. Thoravej 29 er ejet af vores datterselskab Hgbbet A/S.

Academic Guest House

Bikubenfoundation New York Inc. er etableret af Bikubenfonden. Den amerikanske fond blev etableret i 2003 og
to ar senere kebte fonden en ejendom pa 1300 m2med henblik pa at etablere et kollegium for danske
studerende, som studerer i New York. Academic Guest House dbnede 1. januar 2008. Huset ligger pa Manhattans
Upper West Side teet pa Central Park og har plads til 22 studerende fordelt pa 12 lejligheder. For at kunne sgge
om optagelse i Academic Guest House skal man som dansk studerende eller forsker have en formel aftale med
en af New Yorks uddannelsesinstitutioner eller med private undervisere, der tilbyder master classes.

Pa grund af de omstaendigheder og restriktioner, der som falge af COVID 19 har praeget det meste af 2021, har
vi periodevis nedsat kapaciteten i forhold til antal studerende i bygningen. Vi foretager labende vurderinger af,
hvordan og i hvilket omfang, vi kan huse studerende i Academic Guest House, og nar vi optager studerende, er
det med forbehold for, at uddannelsesinstitutioner i New York er abne.

Enkotec
Enkotec A/S er en virksomhed, der ejes af Bikubenfonden. Siden 2006, hvor Bikubenfonden overtog ejerskabet
som en del af sin investeringsportefalje, er virksomhedens udbytte gaet til Bikubenfondens filantropiske arbejde.

Virksomheden er verdens fgrende leverander af maskiner til produktion af praecisionssem. | mere end 40 ar har
Enkotec A/S udviklet og forfinet maskiner, der kan masseproducere pracisionssgm til byggeindustrien. De
maskiner, Enkotec har pa markedet, er udviklet, sa sesmmene kan fremstilles i meget store mangder, sa
stykprisen holdes nede samtidig med, at kvaliteten er i top. Desuden har maskinerne et lavere elforbrug og er
mindre stgjende og forurenende end konkurrerende produkter pa markedet. Samtidig er maskinerne udviklet
med en seerlig teknik, sa de ikke har brug for smgremidler, som andre lignende maskiner, hvilket er
hensigtsmaessigt i forhold til miljget. Enkotec A/S har generelt fokus pa miljget og anvender 100% grgn energi.
Derudover er der indfgrt emballage- og papirsortering og primaert gkologiske produkter i kantinen.

Enkotec A/S har desuden i de seneste ar arbejdet med videreudvikling af det sakaldte loT-koncept. P4 baggrund
af data fra maskinerne kan man forudse bl.a. vedligeholdelsesbehov. Herved kan kunden fa den service, der
sikrer den bedste drift, samt undga at der bruges tid, hvor maskinen star stille. Dermed opnas en mere effektiv
produktion - hvor end i verden maskinen befinder sig. Det indebaerer ogsa en udvikling af en ny kundemodel
med mulighed for leasing af maskinerne.

Enkotec A/S er fokuseret pa, at leveranderer lever op til hgje krav bade kvalitetsmaessigt og pa et
samfundsmaessigt plan. Derfor er alle leveranderer underlagt Enkotec A/S Supplier Code of Conduct som er i
overensstemmelser med FNs Supplier Code of Conduct.
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Enkotecs udvikling

Enkotec A/S startede som et ph.d.-udviklingsprojekt i 1981 pa NKTs semvarefabrik i Middelfart. | 1986 blev
Enkotec A/S etableret som selvstandig virksomhed og flyttede til Skanderborg, hvor hovedsadet ogsa ligger i
dag. Bikubenfonden har siden kebet af virksomheden holdt fast i, at produktionen skulle blive i Danmark, og det
er lykkedes at fa virksomheden til at vokse til firdobbelt sterrelse siden overtagelsen.

| dag har Enkotec A/S gennemsnitligt 63 ansatte og sidder pa ca. to tredjedele af verdensmarkedet for maskiner
til produktion af hgjkvalitetssem. Ud over hovedsaedet i Skanderborg har virksomheden eget kontor i USA og tre
agentkontorer, der er spredt globalt og daekker verdensmarkedet. Det star mere end 800 af deres
semproduktionsmaskiner i over 50 lande verden over.

OKONOMI OG NOGLETAL

Bikubenfondens finansielle strategi er det gkonomiske fundament under vores filantropiske arbejde. Den skal
sikre, at vi opnar det starst mulige afkast i forhold til den fastlagte risikoprofil. Trods Corona pandemiens forsatte
pavirkning af verdenssamfundet blev 2021 et generelt godt investeringsar for investorer som valgte at tage
investeringsrisiko, og saledes igen et godt investeringsar for Bikubenfonden, som i 2021 opnaede sit bedste
investeringsresultat nogensinde.

Den finansielle veerdiskabelse ndede op pa 412,0 mio. kr. og moderfondens nettoresultat blev pa 384,8 mio. kr.

Pa savel uddelings- som investeringssiden laegger Bikubenfonden i stadig stigende grad veegt pa det langsigtede
perspektiv. Vores investeringspolitik er kontinuerlig, hvor det lange seje traek er praeget af kvalitet og
modstandskraft.

Samtidig med at den finansielle strategi har det langsigtede fokus, tager vi likviditetsrisici og volatilitetsrisici for pa
den made at opna et merafkast i forhold til de mere risikofrie investeringer. Det kan vi gere, fordi der i
uddelingsstrategien ikke er noget krav om pludselige og uventede uddelinger; men mere stabile uddelinger over
tid. Til gengeeld er uddelingsstrategien kapitalkraevende.

| de senere ar har vi forladt de typer af obligationer - iszer stats- og realkreditobligationer- der ikke bidrager med
mere end et marginalt, maske negativt afkast. Fonden vaelger aktivklasser, der formodes at have et hgjt og
moderat stabilt afkast. Vi har naturligvis fokus pa, at forvaltningen af midler udfares professionelt, betryggende
og omkostningseffektivt.

Vi investerer i sdvel noterede som unoterede aktier og obligationer, ejendomme, industri samt i Private Equity
fonde og Private Debt fonde og bruger kun afledte finansielle instrumenter i beskedent omfang.

Langsigtet investeringstilgang

Nar vi investerer, har vi en langsigtet horisont og lader os ikke pavirke vaesentligt af kortvarige kursudsving.
Investeringerne spredes bade geografisk og pa brancher for at begraense investeringsrisikoen. | de senere ar er
politisk stabilitet og disruption to afggrende forhold, som vi veegter hgjere end tidligere. Investeringerne sker ud
fra finansielle, nationalekonomiske samt statistiske studier over laengere tid - geografisk savel som
sektormaessigt. Hertil kommer effektstudier af performance fra forskellige investeringsformer.

Hovedparten af vores investeringer finder sted uden for Danmark. Det sker i Nordeuropa, den gkonomisk
udviklede del af Central- og Sydeuropa og USA. @vrige OECD-lande, Emerging Markets, Brasilien, Indien, Kina og
Asien udger kun en mindre del af vores investeringer. Vi har i 1. kvartal 2022 afviklet vores meget begraensede
investeringer i Rusland.
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Dynamisk investeringstilgang

Vores investeringstilgang er basalt set makrogkonomisk med en international tilgang. Vi er en del af det
omgivende samfund og lever af og med de muligheder, dette giver. Derfor s@ger vi sa vidt muligt at tilpasse
investeringerne efter de skonomiske forudsaetninger. | de senere ar har der vaeret en fuldstaendig tilpasning til
og erkendelse af, at lavrentesamfundet er en realitet. De manglende muligheder pa statsobligationsmarkedet og
markeder taet herpa, herunder realkreditmarkedet, har givet anledning til, at investeringer i disse aktivtyper er
blevet markant nedbragt. Udviklingen i inflationen og obligationsrenterne har indtil videre bekrzeftet denne
position.

Strategien er ikke risikofri, szerligt ikke pa kort og mellemlang sigt, men alternativet er et afkast i naerheden af
nul eller lavere. Strategien med en substantiel del placeret i fonde har vist sig at vaere anvendelig i bade
opgangsar og nedgangsar. Dette skal ogsa ses i det lys, at vi for at opfylde Bikubenfondens fondsformal har
behov for betydelige absolutte afkast. Saledes er strategien malt pa langt sigt den mindst risikable, givet at
formalet er at sikre opretholdelsen af Bikubenfondens aktivitetsniveau.

Samarbejdspartnere

Investeringerne udfarer vi dels selv og dels i samarbejde med banker, bersmaeglere, Private Market-huse og via
mandater til sterre forvaltere. Nar vi udvaelger samarbejdspartnere, laegger vi veegt pa stabile og langvarige
forhold, hvor en steerk historisk performance og en organisation praeget af stabilitet samt nytaenkning i forhold
til en omskiftelig verden vejer tungt. Vi bruger meget tid pa udveelgelse af samarbejdspartnere og pa at have en
lzbende dialog med dem. Bikubenfonden er en relativ lille investor, der ma optraede agilt og med behaendighed
for at sikre sig en bid af attraktive investeringer i de store huse ude i verden. At komme med i attraktive
investeringer er ingen selvfelge. Der ma lgbende arbejdes med relationship management og studier af harde
statistiske opgarelser og metoder. Secure Spectrum Fondsmaeglerselskab A/S er finansiel radgiver for
Bikubenfonden, men de taktiske og strategiske investeringsbeslutninger traeffes af Bikubenfondens ledelse.

Hojere absolutte afkast

Som en vaesentlig investeringsaktivitet har vi siden 2004 investeret i Private Equity fonde. P4 koncernniveau er
Bikubenfonden nu med i 23 fonde, der daekker bade private Equity, eiendomme og Debt. Denne
investeringsaktivitet er vi gaet ind i for at kunne investere i mindre og mellemstore virksomheder, der ikke er
bersnoterede, og hvor der er god vaekst og indtjening. Det passer desuden godt sammen med den bgrsnoterede
aktiebeholdning, der primeaert er placeret i Blue Chip virksomheder. Blue Chip virksomhederne er karakteriseret
ved stgrre markedsudsving og en konjunktur, der i nogen grad er faseforskudt i forhold til Private Equity
virksomhederne.

Studier viser meget overbevisende, at nettoafkastene fra Private Equity-investeringerne har vaeret substantielt
sterre, end hvad der har gjort sig geeldende for bersnoterede aktier. Denne udvikling er der intet, der tyder p3, vil
andre sig.

Pa obligationssiden har vi over de seneste ar bevaeget os markant mod papirer med et kreditelement tilknyttet.
Dette har vi gjort for at komme fri af den traditionelle beholdning af stats- og realkreditobligationer, der ud fra et
afkastmaessigt synspunkt er uinteressante for os.

Inden for de seneste ar har udenlandske Debt fonde overtaget en del af de darligst performende obligationers
plads pa vores investeringsside.

Saerligt om Private Equity og Private Debt fonde
Nar vi afgiver investeringstilsagn til Private Equity og Private Debt fonde forpligter det i en lang arraekke fremover
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- typisk 5-10-12 ar. Derfor er vores politik, at de Private Equity fonde og Private Debt fonde, vi veelger, skal have
en historie, der viser, at de er i stand til pa en overbevisende made at forvalte starre midler over en lengere
periode, herunder over en konjunkturcyklus. | en tid med disruption skal ogsa dette element med i
betragtningen, inden en investering foretages. De skal desuden kunne vise en kvalitet i deres nvesteringsaktivitet,
som giver relativ god sandsynlighed for en generel god performance, samt at de har deres ESG (Environmental,
Social and Corporate Governance) i orden. Desuden vaegtes ledelsesmaessig erfaring, kontinuitet og fornyelse
haijt.

Ved at fglge fondene systematisk og vedholdende opnar vi en unik viden om, hvilke fonde vi vil investere i naeste
gang.

| Bikubenfonden investerer vi i én til fire nye fonde hvert ar. Intervallet afhaenger af tilbagebetalingshastigheden
fra de eksisterende investeringer. P4 den made far vi et nogenlunde konstant kapitalbindingsniveau. Samtidig
reduceres 'vintagerisikoen’ - dvs. risikoen for at et enkelt ar viser sig at veere meget uheldigt rent investerings-
0g prismaessigt.

Hidtil har Bikubenfondens investeringsaktivitet veeret foretaget i generelle fonde - dvs. fonde med en
branchemaessig spredning, hvor der er investeret bredt i mellemstore virksomheder. Vi har ikke ekspertise i
fonde, der investerer i saerlige sektorer, der fx er geografisk koncentrerede eller har venturekarakter. For at fa
den rette spredning og dermed ogsa risikospredning kraever sddanne investeringsaktiviteter et langt sterre
investeringsomfang end det Bikubenfonden har starrelse til.

Investeringer med ansvarlighed
Vores investeringsprofil indeholder en bred formuesammensatning bestaende af noterede og unoterede aktier,
noterede og unoterede obligationer, Private Equity samt Private Debt.

Vi kan pa investeringsomradet - i lyset af fondens starrelse - ikke drive direkte aktivt ejerskab, undtagen i
Enkotec A/S, som Bikubenfonden er eneejer af. Men vi kan optraede som ansvarlig investor ved at sgrge for, at
de forvaltere og fonde, vi benytter os af, bade har klare politikker for deres samfundsmaessige rolle, at de lever
op til dette i praksis og udvikler sig i takt med det stigende fokus pa omradet.

Vores arbejde med ansvarlige investeringer tager afsat i de FN-stgttede principper for ansvarlige investeringer,
FNs Global Compact-principper og alle vedtagne internationale konventioner med Danmarks tiltreedelse. Det
betyder, at vi tager hensyn til blandt andet menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og
antikorruption, nar vi investerer, samt at vores investeringer ikke omfatter kontroversielle vaben- eller
tobaksproduktion. Ved nye investeringer og afgivelse af investeringstilsagn gennemgas relevante forhold
vedrgrende miljg, klima, sociale forhold og god selskabsledelse. Over investeringsperioden er
samarbejdspartnerne forpligtede til Isbende at iagttage disse forhold.

1 2021 fik vi foretaget to beeredygtighedsanalyser af vores investeringsportefglje af Curo Capital. Analyserne blev
foretaget med fokus pa to omrader for at fa et grundigt og nuanceret overblik over den likvide portefaljes
baeredygtighed. | den ene del af analysen sa Curo Capital pa selskabernes ESG-risiko, dvs. i hvor hgj grad et
selskabs gkonomiske vaerdi kan pavirkes negativt af faktorer inden for Environment (miljg), Social (sociale
forhold) og Governance (ledelsesforhold). Denne analyse fokuserede p3, hvilke politikker og strategier
virksomheden har sat op for ESG, og forholdt sig udelukkende til de risici, som kan pavirke den gkonomiske
veerdi af virksomheden betydeligt. Derudover blev portefgljernes kontroversielle beholdninger ogsa analyseret. |
den anden del af analysen vurderede Curo Capital selskaberne i et stgrre perspektiv, nemlig i hvilket omfang de
bidrager til samfundet omkring sig, bade gennem deres opfgrsel men ogsa gennem de produkter og services de
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bringer til samfundet.

Den fgrste gennemlysning af vores investeringsportefelje blev lavet pr. 30. april 2021 og blev foretaget med det
formal at give os et overordnet indblik i, hvordan den pa tidspunktet nuvaerende portefalje var sammensat ud
fra en baeredygtig vinkel. Desuden skulle analysen ogsa bruges som grundlag for en intern strategisk dreftelse
om, hvordan portefgljens baeredygtighed skulle afspejles fremover, samt hvilke tiltag der skulle foretages for at
na dertil.

Analysen viste, at vores portefglje ud fra en baeredygtighedsvinkel placerede sig meget taet op ad benchmark og
dermed |a midt pa baeredygtighedsskalaen. Pa baggrund af analysen og med et gnske om at forbedre
baeredygtigheden i portefgljen endnu mere, indledte vi dialoger med vores forvaltere. Dialogerne medferte en
reekke &endringer i forvalternes baeredygtige strategier, hvor mere baeredygtige strategier blev tilfgjet og

mindre baeredygtige fijernet. Desuden valgte vi at investere i den globale aktiefond Baillie Gifford Positive
Change.

Pr. 31. december 2021 fik vi foretaget endnu en analyse, hvor formalet var at fa et overblik over udviklingen i
baeredygtighed i vores portefglje fra farste til anden analyse samt at fa anbefalinger til konkrete tiltag. Her sa vi
en generel forbedring i vores forvalteres placering pa baeredygtighedsskalaen - primart inden for klima.
Forbedringen blev af Curo Capital tilskrevet de dialoger og tiltag, vi tog efter den fgrste analyse, herunder szerligt
vores investering i Baillie Gifford Positive Change, der har fokus pa impact.

Malet for vores arbejde med ansvarlige investeringer er at skabe veerdi for Bikubenfonden ud fra en antagelse
om, at de selskaber, der agerer langsigtet ansvarligt og baeredygtigt, ma forventes at klare sig bedst. Det betyder
samtidig, at der vil vaere investeringstyper og potentielle samarbejdspartnere, der vil veere udelukket fra vores
investeringsunivers.

Bikubenfonden vil ved fremtidige investeringer falge pensionskassernes Tax Code of Conduct for at leve op til
rollen som samfundsansvarlig akter, der ikke hensynslgst skatteoptimerer for at opna starre gevinst. Gevinsten
opnas ved gode og sunde investeringer, der genererer et godt afkast.

| forbindelse med afgivelse af nye investeringstilsagn vil vi ogsa fortsat sikre os, at der foreligger en klar og
implementerbar plan for, hvordan nye investeringer bliver gennemgaet i forhold til ESG. Nar investeringen er
foretaget, skal det sikres, at der arligt felges op pa ESG mal for at sikre fremskridt ar for ar. Opfelgningen vil veere
savel kvalitativ som kvantitativ. Malet er ikke nedvendigvis at investere i de virksomheder, der er laengst fremme
pa ESG omradet, men at sikre at der sker en arlig forbedring i ESG-performance malt pa en raekke parametre,
sasom f.eks. CO2 emission, affaldshandtering og anvendelse af genanvendelige materialer. Bikubenfonden kan
som investor ikke selv foretage sddanne malinger, men kan og vil stille krav til de investeringsfonde vi investerer i.
Disse krav bliver primaert stillet og gennemgaet i Due Diligence processen, da der her reelt kan valges fra og til.
Efterfelgende pases det, om investeringsfondene lever op til de ex ante opstillede forudsaetninger.

Forvaltning

Forvaltningen af midler sker gennem eksterne forvaltere og via egne ressourcer. | nedenstaende figur er
fordelingen skitseret. Vi har samarbejdet med tre danske og fire udenlandske Private Equity firmaer m.v., to
udenlandske Private Debt firmaer, to danske investeringsselskaber samt to danske mere traditionelle forvaltere.

| nedenstaende figur er de enkelte elementer opdelt efter forvaltningsform. Vi arbejder med en forholdsvis enkel
form, der i praksis over en laengere arrakke har vist sig at give gode resultater.
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Forvaltning og samarbejdspartnere

Globale Private Equity / Debt / Private Equity / Debt / | Direkte
mandater Ejendomme Ejendomme investering
Late Stage fonde Altive fonde
Amber Trust I, 2004 Triton IV, 2013 ‘Enkotec AJS, 2006
(elerandel 100,0 &)
Danske Caprtal, Hamilton Lane Colll &
kebende LD Equity 1, 2008 IV, 2015, 2019 NCI AJS, 2008
[glerandel 18,2 )
SEB Asset Triton |, 2006
Manogement, : krediobligotioner,
lebende Triton IIl, 2009 Partners Group Direct lebende direkte kab
2016, 2019 via Accunia,
Polars 1L 2011
Axcel IV, 2011 Triton Smaller-Mid Cap
Fund | & I, 2018, 202
Portners Group Direct
2012 )
Hamilon Lane Strat.
Core Bolig IV, 2014 Sop 2007, 2019
Triton W, 2019
Triton Debt I, 2018
Partners Group Debt
2018, 2019
Polars V, 2020
Hamilton Lane
Secondary Fund W, 2021
CT Crown Impact AlF,
ASE, (januar 2022)
Nye fonde

27

Med den udvikling der er i de enkelte fonde, hvor flere af de &ldre fonde langsomt bliver tamt, er det vigtigt ikke

at vente for leenge med nye investeringer. Dette er centralt for at undga, at der opstar "huller” i portefaljen, dvs.

at undga en fremtidig periode med for svag aktivitet af indteegtsgenererende karakter, hvis der ikke kontinuerligt

investeres.

Ud over at der ikke ma opsta huller, skal der ogsa vaere plads i portefgljen for at undga, at Bikubenfonden

kommer i likviditetsvanskeligheder.

I 2020 afgav Bikubenfonden primaert grundet Corona situationen ingen commitments.
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[ januar 2021 blev der afgivet commitment til Hamilton Lane Secondary Fund V og Triton Smaller-Mid Cap Il. og i
december blev der afgivet tilsagn til LGT Sustainablity PE.

Den finansielle vaerdiskabelse i 2021

Den finansielle vaerdiskabelse er et resultat af idéer og strategier, der har veeret anvendt i en arraekke. Det har
vaeret vigtigt med det langsigtede fokus, der er praeget af disciplin og agilitet i forhold til de muligheder, der
opstar rent markedsmaessigt. Afkastene i 2021 er saledes ikke baret af investeringer, vi har gjort i 2021, men i hgj
grad de investeringsmaessige beslutninger, vi har foretaget over de sidste mange ar.

Bikubenfonden opndede et samlet investeringsresultat pa 412,0 mio. kr. i 2021. Dette svarer til et afkast pa 24,7
% (beregnet pa baggrund af den finansielle veerdi 1. januar 2021) mod et afkast pa 8,1% svarende til 137,2 mio.
kr.i2020. | dette resultat indgar noterede papirer, Private Equity, Private Debt samt Enkotec A/S, hvor
Bikubenfonden har en ejerandel pa 100 %.

Den finansielle veerdiskabelse i 2021 har saledes vaeret usadvanlig steerkt gavnet af gunstige finansielle
markeder og en solid langsigtet investeringsstrategi. Med markedsafkastenes niveau ma det vurderes, at der til
dels er taget forskud pa fremtidige afkast, og Bikubenfonden vurderer, at fondens fremadrettede langsigtede
afkast vil ligge pa et lavere niveau omkring 150-200 mio.kr. Svarende til 7-10% p.a.

AMANSIEL VAERDISKABELSE | 2021 AFKAST24 7%

Veerdi
Alctiv Resultat mio. kr. Andel resultat Andel voerdi mio. kr.
MNotereds 435 1% 19% 399
Enkotec A5 7) 62,5 15% % 480
Private BEquity m.w 306,0 74% 5% 1.170
| alt 4120 1007 1007 2.049
Bemgnet NayY

Udvikling af fondsstyringen: Finansiel virksomhed og uddelinger sammentaenkes
Som farste formal i Bikubenfondens vedtaegter star "At udeve finansiel virksomhed gennem investeringer i
aktier eller andre kapitalandele og konvertible obligationer i erhvervsdrivende virksomhed af enhver art”.

Det er derfor en forpligtelse for fonden at udeve denne finansielle virksomhed pa bedst mulig made. Det
stigende pres, der er for at gge bevillingsniveauet og samtidig laengden af bevillingerne kombineret med 0-
rentesamfundet og de lidt lavere vaekstudsigter fremover, har fert til, at Bikubenfonden nu anvender et
styringsveerktaj, der integrerer den dagsaktuelle gkonomi med fremtidens. Dette styringsvaerktgj kombinerer vi
med fondens uddelings - og andre forpligtigelser.

Bikubenfonden har nu et niveau pa 19 % af sine investeringsaktiver placeret i noterede papirer og 81 % placeret i
unoterede papirer, hvor Private Equity, Private Debt og Enkotec A/S er de vigtigste aktiver. De unoterede papirer
er langsigtede investeringer i 5-12 ar eller leengere. De giver derimod et afkast pa 3-5 % over det noterede
marked. Handteringen af denne store maengde fremtidige indtaegter og forpligtelser skal saettes op mod vores
uddelinger, der kraever forudbestemte udbetalinger, hvoraf nogle straekker sig over flere ar. Derfor har det
vaeret ngdvendigt at udvikle en model til handteringen af dette flerdimensionelle rum, hvor ikke mindst tiden
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spiller en central rolle, da det er vigtigt, at fonden til enhver tid kan leve op til sine uddelingsmaessige og andre
forpligtelser.

De modeller der udger grundlaget for myndighedernes styring af banker og andre finansielle institutioner har
vaeret en vigtig inspirationskilde til opbygningen af vores nye styringsveerktgj, som Bikubenfondens bestyrelse
ved godkendelse af investeringsrammerne vil anvende fremover.

FONDENS INTERNE @KONOMI
Nedenfor refereres til moderfondens gkonomi:

1 2021 opndede fonden et resultat pa 384,8 mio. kr. mod 112,4 mio. kr. aret far. Af resultatet blev der bevilget
110,3 mio. kr. til fondsformal mod 82,3 mio. kr. aret fgr. Driftsresultatet i moderfonden var i 2021 pa -20,6 mio.
kr. mod 31,4 mio. kr. i 2020, hvilket er lavere, men pé niveau med tidligere ars driftsresultater. Det forbedrede
driftsresultat i 2020 skyldtes ejendomssalget af Otto M@nsteds Gade 5.

Der var i 2021 gennemsnitligt 28 fuldtidsansatte i fonden. | forbindelse med en raekke uddelinger arbejder
fondens egne medarbejdere aktivt med at udvikle og drive projekterne, hvorfor omkostningerne hertil henfares
til de pageeldende bevillinger. Medarbejdere, der beskaftiger sig med fondens egne indsatser inden for social-
og kunstomradet, Svanninge Bjerge - herunder indsatser i regi af Natur til et godt liv samt i vores arbejde pa
kollegierne med vores indsats med unge pa kanten, udgjorde gennemsnitligt 14 fuldtidsansatte i 2021. Netto var
der sdledes i 2021 beskaftiget 14 fuldtidsmedarbejdere. (Medarbejdere malt ved FTE.) Det er en del af fondens
strategi, at der skal administreres med henblik pa at fa sterst mulig veerdi for de anvendte ressourcer.

Indteegterne, der er beskrevet ovenfor, stammer fra investeringsafkast og overskud fra industrivirksomheden
Enkotec A/S.

Fonden har pr. 31. december 2021 en balance pa 2.253,0 mio. kr. mod 1.953,4 mio. kr. aret far. Egenkapitalen
udgjorde 1.778,8 mio. kr. mod 1.504,0 mio. kr. aret for.

Af moderfondens aktiver er 1.726,4 mio. kr. finansielle anlaegsaktiver og 354,9 mio. kr. er materielle
anlaegsaktiver. Det er de finansielle anlaegsaktiver, der er grundlaget for fondens fremtidige indtjeningskraft.

Datterselskaber og ejendomme

Bikubenfonden ejer 100 % af industrivirksomheden Enkotec A/S, der har hovedsaede i Skanderborg og udvikler
og producerer hgjkvalitetsmaskiner til fremstilling af praecisionssgm til byggeindustrien pa globalt plan.
Selskabet er verdensledende pa omradet.

Virksomheden har en balance pa 151,3 mio. kr. og en egenkapital pa 85,6 mio. kr. Resultatet i 2021 udgjorde 62,7
mio. kr. mod 27,5 mio. kr. i 2020. Der er gennemsnitligt 58 ansatte i virksomheden.

Siden 2013 har Bikubenfonden ejet Hgbbet A/S, der har to primaere aktivitetsomrader; landbrug og ejendomme,
herunder bl.a. en forskningsstation med tilhgrende vaerelser og kontorfaciliteter. Landbruget Habbet er pa 110
ha. og ligger i tilknytning til fondens naturomrade Svanninge Bjerge. Forskningsstationen blev taget i brug i 2016
og er pa kommercielle vilkar udlejet til Syddansk Universitet pa en langtidskontrakt. Universitetet bruger
forskningsstationen til deres biologiske forskning, ligesom de ogsa anvender faciliteterne til ledelseskonferencer
m.v.

Habbet A/S har en balance pa 142,4 mio. kr. og en egenkapital pa 58 mio. kr.
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BIFI A/S er et 100 % ejet datterselskab oprettet i 2017. Selskabet driver alle fondens investeringer i udenlandske
Private Equity huse. Resultatet i 2021 udgjorde 229,2 mio. kr. mod 44,9 mio. kr. aret fgr. Balancen var pa 698,4
mio. kr. mod 560,7 mio. kr. aret for.

Fonden har siden 2013 ejet ejendommen Otto Mgnsteds Gade 3-5, Kgbenhavn V som domicilejendom. Denne
ejendom blev i 2020 solgt til Pensionskassen P+. 12021 kgbte fonden en domicilejendom pa Thoravej 29, som
skal ombygges, inden den kan tages i brug. Ombygningen forventes at vaere feerdig ultimo 2023.

I 2019 stiftede fonden selskabet SKITSE ApS. Selskabets aktivitet er salg af skitser, som formidler
billedkunstneriske arbejdsprocesser hen imod faerdige veaerker gennem salg af materialetests, og indgar som en
del af fondens satsning pa kunstomradet. | januar 2021 blev selskabet lukket og dets aktiviteter lagt
overiBikubenfonden.

Uddelinger 2021
Arets uddelinger i form af bevillinger er p& 110,3 mio. kr. Der er ultimo 2021 henlagt 225 mio. kr. til senere
uddelinger mod 150 mio.kr. i 2020.

@KONOMISKE HOVED- OG N@GLETAL, mio. kr.
De gkonomiske hoved- og nggletal for 2017-2018 er tilpasset for Bikubenfonden og Kollegiefonden Bikuben, som
havde de to fonde veeret fusioneret i denne periode.
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Hoved- og negletal 2021 .«
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FONDENS HOVEDTAL 2021 2020 2019 2018 20177
Arets resultat 3848 N2,4 201,5 66,1 148,9
Finansielle poster 4054 810 2172 838 164,0
Arets driffsresultat -206 34 -15.7 177 151
Egenkapital 1.778,8 1.504,0 14749 1.390,4 1.396,7
Balancesum 22530 19534 19278 1.8273 1.815,4
Antal medarbejdere 28 26 27 26 28
heraf vedrerende projekter og andre fonde 14 14 15 14 16
KONCERNENS HOVEDTAL
Arets resultat 4006 1219 206,2 756 154,7
Arets driftsresultat 370 56,4 208 245 340
Avrets resultat of finansielle poster 363,4 657 1849 50,8 1211
Egenkapital excl. minoritetsinteresser 1.778,8 1.504,0 1.474,9 1.390,4 1.396,7
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 88,0 749 66,8 66,0 58,9
Balancesum 2.3814 20956 20389 1.928,2 1.916,5
Heraf aktivposter disponeret til fondsformdl 68,1 68,1 70,4 701 69,7
KONCERNENS N@GLETAL
Egenkapitalens forrentning 42 9% 7.8 % 13,8% 52% 10,7 %
Egenkapitalens forrentning 46,3% 82% 14,4 % 55% Nn2%
excl. aktiver disponeret til fondsformdl
Soliditetsgrad 784% 753% 756% 755% 76,0 %
Bevillinger i % af egenkapitalen 5,9% 52% 76% 50% 78%
Bevillinger i % af egenkapital excl. aktiver 6,1% 54% 8,0% 53% 82%
disponeret til fondsformdl
Bevillingeri % af drets resultat 275% 675 % 56,8% 96,6 % 736 %
Antal medarbejdere 91 85 86 82 79
FONDSFORMAL
Bevillinger til sociale formdl, mio. kr. 529 42,4 58,0 300 48,2
Bevillinger til kunst, mio. kr. 56,5 36,1 551 439 64,4
Bevillinger til andre formdl, mio. kr. 96 14 61 23 3.2
Tilbageforte bevillinger, mio. kr. -8,7 -76 -20 3,2 -20
10,3 82,3 17,2 73,0 13,8
Henseettelse til senere uddeling, mio. kr. 225 150 150,0 150,0 120,0
Bevillinger til sociale formdl, antal 24 38 26 47 46
Bevillinger til kunst, antal 43 55 47 FAl 47
Bevillinger til andre formdl, antal 4 5 5 2 2
il 928 76 90 95
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Nogletallene er defineret og

Nogletallene er defineret og beregnet saledes:

beregnet sdledes:

NGGLETAL:

Omkostninger i %
af egenkapital =

Omkostninger i % af
bevillinger, fotal =

Egenkapitalens forrentning,
koncern (%) =

Egenkapitalens forrentning,
koncern, ekskl. aktiver
disponeret til fondsformdl (%) =

Soliditetsgrad (%) =

Bevillinger i % af koncernens
egenkapital =

BEREGNINGSFORMEL:

Fondens generelle omkostninger x 100

Fondens egenkapital

Fondens generelle omkostninger x 100

Bevilllinger, total

Arets resultat x 100

Koncernens gennemsnitlige egenkapital

Arets resultat x 100

Koncernens gennemsnitlige egenkapital
ekskl. aktiver disponeret til fondsformdl

Koncernens egenkapital ultimo x 100

Koncernens samlede akfiver

Bevillinger x 100

Koncernens egenkapital ultimo

NOGLETALLET UDTRYI(KER:

Fondens omkostninger
i % af egenkapitalen

Fondens omkostninger
i % af de fotale bevillinger

Koncernens forrentning
af egenkapitalen

Koncernens forrentning af den
kapital, som den har til rédighed
til investeringsformal

Koncernens finansielle styrke

Hvor stor en del af koncernens
egenkapital, der bevilges i dret
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BAGGRUND

Historisk baggrund

Bikubenfonden har sine historiske redder i sparekassebevagelsens idégrundlag, idet fonden udspringer fra
Sparekassen Bikuben.

Den selvejende institution Sparekassen Bikuben blev stiftet i 1857. Bikuben var den farste sparekasse, der bade
drev pengeinstitut og forsgrgelseskasse. Den blev stiftet pa et socialt motiv som en reaktion pa samfundets
behov for gget velfzerd til den voksende arbejderklasse i Kebenhavn. Bikubenfonden uddeler i dag midler fra
fondens afkast og formue primaert til kunstneriske og sociale formal ud fra sparekassens grundtanker om
samfundsengagement, nytaenkning og hjzelp til selvhjeelp.

| tidens lgb er der sket sammenlagninger, fusioner, overtagelse af anden pengeinstitutvirksomhed mv., som har
a2&ndret Sparekassen Bikubens forhold og ejerskab. Mindre almennyttige fonde er udsprunget af disse aktiviteter
og senere sammenlagt med andre lignende fonde. |1 2010 blev Bikuben Fonden af 1989 sammenlagt med
sgsterfonden BG Fonden i en fond under navnet Bikubenfonden, der var en erhvervsdrivende fond.
Bikubenfonden stiftede i 2001 Kollegiefonden Bikuben med det formal at bygge kollegier til unge under
uddannelse, og siden 2016 har vi udlejet en del af kollegieboligerne til hjemlgse unge. | 2019 fusionerede
Bikubenfonden med Kollegiefonden Bikuben i den nystiftede erhvervsdrivende fond Bikubenfonden.

Fondens midler

Bikubenfondens kapital stammer oprindeligt fra Sparekassen Bikubens overgang til Sparekasse Aktieselskab i
1989. Fondens kapital investeres bredt ud fra et gnske om at skabe sa stort et afkast som muligt, der kan
benyttes til fondens almennyttige formal. Der investeres sdledes i selskaber, aktier og obligationer samt
kreditobligationer med skyldig hensyntagen til fondens risikoprofil. Det er fondsmaeglerselskabet Secure
Spectrum, der er finansiel radgiver for fonden.

Bikubenfondens starste investeringer er i virksomheder via Private Equity investeringer. Investeringsvirksomhed i
bersnoterede vaerdipapirer er p.t. outsourcet til to eksterne portefgljeforvaltere, nemlig Danske Capital og SEB
Asset Management i to enslydende mandater.

Herudover ejer Bikubenfonden Enkotec A/S. Virksomheden, der er beliggende i Skanderborg, er verdensledende i
udvikling og produktion af maskiner til fremstilling af praecisionssem til byggeindustrien pa globalt plan.

Koncernregnskabet omfatter Bikubenfondens aktiviteter og aktiviteter i Enkotec A/S, BIFI A/S og Habbet A/S.
Hebbet A/S driver og udvikler bl.a. eiendommene Thoravej 29 i Kebenhavns Nordvestkvarter og
Forskningsstationen i Bikubenfondens naturomrade Svanninge Bjerge samt landbruget omkring Svanninge
Bjerge.

Formal
Ifelge Bikubenfondens vedtaegter har fonden felgende formal:

+ atudeve finansiel virksomhed gennem investeringer i aktiver eller andre kapitalandele og konvertible
obligationer i erhvervsdrivende virksomheder af enhver art.

« atyde tilskud, 1an eller pa anden made at fremme driften af danske handvaerksvirksomheder og mindre
industrivirksomheder og derved medvirke ved etablering af nye virksomheder inden for handvark og mindre
industri samt at bidrage til udviklingsprojekter inden for sadanne virksomheder.

«  atvirke til gavn for almennyttige og velggrende formal efter bestyrelsens frie skan, herunder formal, som det
ville have veeret naturligt for Bikuben ifglge sparekassens historie og egenart at statte.
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Hovedaktiviteter

Bikubenfondens filantropiske arbejde foregar i Danmark og til dels Grgnland. Fonden arbejder med at skabe nye
muligheder for unge pa kanten af samfundet og bistar kunstnere og kulturinstitutioner med at ga nye veje. P43 det
sociale omrade har fonden sarligt fokus pa unge i aldersgruppen 13-30 ar med komplekse sociale problemer. Pa
kunstomradet har fonden saerligt fokus pa scenekunst og billedkunst. Fonden uddeler hvert ar Udstillingsprisen
Vision, som gar til at realisere visionare udstillingsformater pa billedkunstomradet. Bikubenfonden afholder

ogsa en raekke saloner, der satter fokus pa tendenser og udvikling inden for scenekunst og billedkunst.

Desuden hadrer Bikubenfonden ekstraordinaere indsatser inden for kultur og socialt arbejde via
Kronprinsparrets Priser.

Bikubenfonden ejer og driver naturomradet Svanninge Bjerge, hvor blandt andet fondens natursociale indsats
Natur til et godt liv har sit afsaet.

Bikubenfonden har gennem en arraekke uddelt midler til Bikuben Foundation New York, Inc og det nu tidligere
Kollegiefonden Bikuben. Disse midler er anvendt til opfgrelse og drift af tre kollegier i Danmark, nemlig i Odense,
Aalborg og Kgbenhavn samt Academic Guest House i New York.

BESTYRELSE OG SEKRETARIAT

Bikubenfondens bestyrelse

Bestyrelsen bestar af seks medlemmer, der valges af bestyrelsen ved simpelt flertal for to ar ad gangen.
Medlemmer af bestyrelsen kan genvaelges fem gange, hvorved bestyrelsesmedlemmer kan valges i en periode
pa op til 12 ar i alt. Medlemmerne af bestyrelsen vaelger selv deres formand og kan vaelge en naestformand.
Bestyrelsesmedlemmer kan veelges til og med det ar, hvori de fylder 69 og skal afga som bestyrelsesmedlem
senest den 1. maj i det ar i hvilket, de fylder 70 ar.

Nar nye bestyrelsesmedlemmer skal udvaelges, bliver der sat en grundig rekrutteringsproces i gang, ofte med
uvildig ekstern assistance. Udvaelgelsen tager udgangspunkt i, at der skal vaere de forngdne kompetencer i
bestyrelsen inden for ledelse, investering, erhvervsdrift, kunst og sociale forhold.

Bestyrelsen arbejder ud fra principperne om god fondsledelse og varetager den overordnede ledelse af fonden.
Bestyrelsen godkender strategier for savel fonds- som investeringsvirksomheden. Den udarbejder rammerne for
direktionens virke og kontrollerer, at disse overholdes, ligesom den virker som sparringspartner for direktionen.
Bestyrelsen foretager en arlig evaluering af sit arbejde.

Bikubenfondens bestyrelse har i 2021 afholdt ni bestyrelsesmader, herunder et strategimade. Formandskabet
har afholdt formeder med direktionen forud for bestyrelsesmaderne.

Bestyrelsesmedlemmer modtager for det Iabende bestyrelsesarbejde et fast grundhonorar pa 200.000 kr. arligt.
Formanden modtager tre gange grundhonoraret og naestformanden to gange grundhonoraret. Ingen
bestyrelsesmedlemmer modtager herudover fra Bikubenfonden ekstra honorar.
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Bestyrelsens medlemmer i 2021:

Niels Smedegaard

+  Bestyrelsesformand

*  Fedtden 22. juni 1962

+  Kegn: mand

« Indtradt i bestyrelsen den 19. september 2013

+  Genvalgti 2021 og kan herefter genveelges én gang
« Erpavalgi2023

Ejer bestyrelsesmedlemmet aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder? Nej.

Er medlemmet udpeget af myndighed/tilskudsyder m.v.? Nej.
Anses medlemmet for uafhaengigt? Ja.

Scerlige kompetencer

International operationel og strategisk ledelse, strategiudvikling, finansiel styring og planlagning, opkeb og
integration af virksomheder, forandringsledelse. Bestyrelseserfaring fra danske og internationale selskaber samt
brancheorganisationer.

@vrige bestyrelsesposter og andre tillidshverv:
«  Molslinjen (bestyrelsesformand)

. ISS (bestyrelsesformand)

+  Abacus Medicine (bestyrelsesformand)

. Falck (bestyrelsesformand)

+  Frederiksberg Fonden

. UKP&I
« TTClub
. DSV

+  Nikolai og Felix Fonden
+  Bestyrelsesforeningen

Thomas Hofman-Bang

*  Neaestformand

+ CEOilIndustriens Fond

+  Fedtden 24. marts 1964

+  Kegn: mand

« Indtradt i Bikubenfondens bestyrelse den 20. juni 2012
+  Genvalgti 2020 og kan herefter genveelges en gang

« Erpavalgi2022

Ejer bestyrelsesmedlemmet aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder? Nej.

Er medlemmet udpeget af myndighed/tilskudsyder m.v.? Nej.

Anses medlemmet for uafhaengigt? Ja.
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Scerlige kompetencer
Operationel og strategisk ledelse, barsnoterede internationale koncerner, strategiudvikling, finans, investering,
risikostyring, stor bestyrelseserfaring i industri- og finansvirksomheder og fonde.

@vrige bestyrelsesposter og andre tillidshverv:

. Fonden CBS Academic Housing (bestyrelsesformand)

+  KAlternativ Private Equity 2019, 2020 & 2021 K/S (bestyrelsesformand)
«  Foreningen Roskilde Festivalen

Mads Roke Clausen

. Direkter i Landsorganisationen for sociale tilbud (LOS)
+  Fedtden 2. juni 1968

+  Kgn: mand

« Indtradt i bestyrelsen den 5. april 2018

*  Genvalgti 2020 og kan herefter genveelges fire gange
«  Erpdvalgi2022

Anses medlemmet for uafhaengigt? Ja

Scerlige kompetencer
Strategiudvikling og forandringsledelse, viden om sociale investeringer, indblik i den frivillige sociale sektor,
internationalt netveerk vedr. social finance og impact.

@vrige bestyrelsesposter og andre tillidshverv:
+ Liljeborgfonden
+  Medlem af det radgivende udvalg for Den sociale investeringsfond

Louise Gade

. Executive Vice President, HR, CSR & Communication, Salling Group
+  Fedtden 15. juni 1972

+  Kgn: kvinde

« Indtradt i Bikubenfondens bestyrelse i september 2014

+  Genvalgti 2020 og kan herefter genveelges to gange

«  Erpavalgi2022

Ejer bestyrelsesmedlemmet aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder? Nej.

Er medlemmet udpeget af myndighed/tilskudsyder m.v.? Nej.
Anses medlemmet for uafhaengigt? Ja.
Scerlige kompetencer

Strategi, ledelse, politik, kommunikation, kommunale forhold, sociale forhold.

@vrige bestyrelsesposter og andre tillidshverv:
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. Nordea Fonden (naestformand)

«  Tietgen Fonden (naestformand)

. Hedeselskabet (medlem af repraesentantskabet)

«  Medlem af Radet for samfundsansvar og verdensmal

«  Formand for komitéen for sundhed integreret i sociale indsatser

Marie Nipper

+  Direkter, Copenhagen Contemporary

+  Fedtden 29. juli 1979

+  Kgn: kvinde

« Indtradt i bestyrelsen den 5. april 2018

«  Genvalgti 2020 og kan herefter genveelges fire gange
«  Erpavalgi2022

Ejer bestyrelsesmedlemmet aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder? Nej.

Er medlemmet udpeget af myndighed/tilskudsyder m.v.? Nej.
Anses medlemmet for uafhaengigt? Ja

Scerlige kompetencer
Ledelse i kulturinstitutioner, nationalt og internationalt kulturelt netvaerk, samtidskunst og nytaenkning pa
kunstomradet, strategiudvikling.

@vrige bestyrelsesposter og andre tillidshverv:
+  Copenhagen Phil
. HAUT (forperson)

Dorrit Vanglo

. Direkter, LD Fonde

+  Fedt den 25. oktober 1956

*  Kon: kvinde

« Indtradt i Bikubenfondens bestyrelse den 1. maj 2019
+  Genvalgti 2021 og kan herefter genveelges to gange

«  Erpavalgi2023

Ejer bestyrelsesmedlemmet aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder? Nej.

Er medlemmet udpeget af myndighed/tilskudsyder m.v.? Nej.
Anses medlemmet for uafhaengigt? Ja.

Scerlige kompetencer
Ledelse, strategi, kapitalforvaltning og risikostyring, corporate governance og god fondsledelse.

Bestyrelseserfaring fra bgrsnoteret og unoterede selskaber, ejerledede, fondsejede og offentligt ejede
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virksomheder.

@vrige bestyrelsesposter og andre tillidshverv:

Kapitalforeningen LD (formand)

EKF - Danmarks Eksportkredit (naestformand) og EKF A/S (naestformand)

Hedeselskabet og Dalgas Group A/S (naestformand og formand for Risiko- og Revisionsudvalget)
Investeringskomiteen for The Velux Foundation

Medlem af Komitéen for god Fondsledelse

Medlem af regeringens kommission om tilbagetraekning og nedslidning

Bikubenfondens direktion

Bikubenfondens direktion bestar af administrerende direktar Seren Kaare-Andersen, direktar Mette Marcus og
direktar Sine Egede Eskesen. Sgren Kaare-Andersen modtager et arligt vederlag pa 2.392.504 kr. og Mette Marcus
og Sine Egede Eskesen modtager hver et arligt vederlag pa 1.250.000 kr.

Bikubenfonden har i 2021 beskaeftiget gennemsnitligt 28 fuldtidsansatte medarbejdere, heraf 14 medarbejdere
tilknyttet projekter, Bikubenfoundation New York Inc. eller Habbet A/S og BIFI A/S, og gennemsnitligt 69 ansatte i
Enkotec A/S.
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ORGANISATIONSDIAGRAM FOR SEKRETARIATET

Organisationsdiagram for
sekretariatet

DIREKTION

KOMMUNIKATION FONDSSERYICE

SOCIAL- SYANNINGE

OMRADET BJERGE KOLLEGIER INVESTERINGER
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VARDIGRUNDLAG
| Bikubenfonden arbejder vi for at nyskabe muligheder for unge pa kanten og aktuel kunst.

Vi bestraeber os pa at veere modige, engagerende, udfordrende og handlekraftige - bade i forhold til vores
hverdag i organisationen og i den lgbende dialog med vores omverden. Som fond agerer vi transparente,
faciliterende, holdningsbaserede og vaerdiskabende.

Funktionelle fordele

Veardier

NYSKABER

MULIGHEDER

Whistleblowerpolitik for Bikubenfonden koncernen

| Bikubenfonden gnsker vi en dben og transparent virksomhedskultur, hvor alle kan sta frit frem og indberette
mistanke om uregelmaessigheder eller ulovligheder, som enten vores medarbejdere, ledelse, bestyrelse, kunder,
bevillingsmodtagere, samarbejdspartnere eller gvrige interessenter matte opleve. Derfor udrullede vi i 2020 et
whistleblowersystem, som kan bidrage til den gnskede kultur.

Der har i 2021 ikke vaeret nogen indberetninger.
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REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE
Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa
Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside https://godfondsledelse.dk.

Bikubenfonden falger alle anbefalinger.

ANBEFALING

BIKUBENFOMDEN F@LGER

1.1. Det anbefales, ot
beastyrelsen vediager
principper for ekstern
kommunikation, som
imadekommer behovet for
dbenhed og interessentames
behov og mulighed for at
opnd relevant opdaterst
information om fondens
forhold.

Fonden folger:

Det fremgdr af Bikubenfondens forretningsorden pkt. 14.1, at:
"Bventuelle udtolelser p& fondens vegne il presse og andre
medier afgives af formanden, medmindre andset | det enkslts
tilfoelde er besluttet of bestyrelsen. Ved kommunikation med
cffentighedsn skal det filstraebes at imedekomme behovet for
dbenhed og interessentemes behov og mulighed for of cpnd
relevant opdaterst information om fondens forhold.™

Forretningsordenen er tigeengelig pd Bikubenfondens
hiermmeside: httpy/ fwww bikubenfonden.dk/bestyrelse

Pa hjemmesiden skriver fonden:

Maglecordens for vores kommunikation er at skabe debat,
kendskab og transparens. Vi vil geme dele den viden og de
erfaringer, vi far gennem vores arbejde. Derfor kormmunikerer vi
dbent om vores arbejde, 54 vores somarbejdspartnere — og
omverden | det hels taget — kan & indsigt | fondens aktiviteter.
Wi deltager aktivt | debatarrangementer og meder. Blandt
andet arangerer vi Kunstsalon VISION, der saefter emner inden
for scenskunst og billedkunst til debat,

bt/ fwnw bikubenfonden.dk/om-bikubenfonden

Bikubenfonden fik i 2016 vadiaget en ny
kommunikationsstrategi, som er offentligt filgoengelig.

bt/ fwww bikubenfonden.dk/strateqi

2.1.1 Det ankefales, ot
bestyrelsen mad henblik pé
at sikre den erhvervadrivende
fonds virke i
overensstemmealze med
fondens formdl og inferasser
mindst en gang arligt tager
stilling til fondeans
overordneds strategi og
uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaagten.

Fonden folger:
Det fremgdr of Bikubenfondens foretningsorden pkt. 3.3, aof:

"Bestyrelsen fistraeber ot afholde mindst fire meder arligt,
herunder minimum &t meds, hver bestyrelsen forhelder sig fil
fondens ocverordneds strategi og vddslingspolitik samt
godkendslse of fondens drsregnskab.”

Bikubenfonden fik 1 2016 godkendt en ny uddelingsstrateqi, som
er offentigt filgoengelig pd fondens hjemmeside.

hitps:/ v bikubenfonden.dk/strateqi

41

Penneo dokumentnagle: CXLHD-N4HEH-VHPFF-6UQC6-Y7PEE-BYGJT



Bikubenfonden | Ledelsesberetning

42

2.1.2 Det ankefales, at

bastyrelsen lebende forholder

sig fil, om fondens
kapitalforvalining modsvarer
fondens formdl og behov pd
kort og lang sigt.

Fonden folger:

Def fremgdr of Bikubenfondens vedtcegter §4, ot fonden har til
formélk:

"ot vdeve finansiel virksomhed gennem investeringer | aktier
eller andre kapitalandele og konvertible obligationer |
erhvervsdrivends virksomheder aof enhver art”

Ji. Bikubenfondens foretningsorden pki. 5.3, skal hvert
bastyralsesmede bl.a. indeholde:

"gennemgang aof fondens ekonomiske stiling | den forlebne
perode, herunder likviditet, investaringer, finansiglle fornold
m.v.",

"gennemgang af peroderegnskalber udfoerdiget siden sidste
bastyrelsesmeds, redegerelse for eventuelle budgetafvigelser
samt estimat for den resterande del of aret” og

"fondens uddelinger"

2.2.1 Det ankefales, of
bastyralsesformanden
organisersr, indkalder og
leder bastyrelsesmadame
med henblk pd at sikre et
effektivi bestyrelsesarbe|de
og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for
bastyrelzesmedemmernsas
aroegjde, enkeltviz og samlet.

Fonden folger:

Det fremgdr of Bikubenfondens foretningsorden pki. 3.1 og 5.1,
af:

"Formmanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmademe. Et bastyrelsesmedlem, direkteren eller
revisor kan kroeve, af bestyrelzen indkaldes.”

"Formnanden indkalder skriffligt til bestyrelzesmedemes.
Indkaldelsen, dagserdenen og eventuslt materiale vedrerende
de enkslte punkter skal sd vidt muligt veere
bastyrelsesmedlemmerne | haende sensast syv dage fer medets
ofholdelse. Varslet kon afkortes of formanden, ndr scerlige
forheld ger det nedvendigt.”

2.2.2 Det anbefales, af hvis
bastyrzlsen undiagelesvis
anmoder
bastyrelsesformanden om at
udfere scerlige opgaver for
den erhvervsdrivends fond
ud over formandserhvervet,
bar der foreligge en
bastyrelsesbeslutning herom,
der sikrer, af bestyrelsan
bevarer den uafhaengige
overordneds ledelse og
kontralfunktion. Der bar sikres

Fonden folger:
Det fremgdr of Bikubenfondens fometningsorden pki. 2.3, ot

"Formanden for bestyrelsen varstager kke udover
formandshvervet scerige drftsopgaver for fonden. Hvis
formanden helt undtagelsesvis anmodes om at udfars saerlige
cpgaver for fonden, skal dette ske ved en scerskilt
beastyralsesbeslutning, der indeholder forholdsragler til sikring of,
at bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der skal herunder sikres en forsvarlig
aroejdsdeling mellem formanden og den evige bastyrelze.”
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en forsvarlig aroejdsdeling
mellem formanden,
ncestformandsen, den evrige
bastyrelse og en eventuel
direkfion.

2.3.1 Detf anefales, of
bastyrelsen lebends og
mindst hvert andet ar
vurderer og fastloegger, hvike
kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligh ot
kunne udfere de ocpgaver.
der pahwiler bestyrelsen.

Fonden felger:

Det fremgdr of Bikubenfondens foretringsorden pkt. 11.1 og
11.4, at:

"[...] Bestyrelsen skal sikre, ot de nedvendige forudsaetninger for
at varstage sine ledelsesopgaver er fil stede | form aof finansielle
og kompetencemaosssigs ressourcer, Bestyrelsan skal endvidere
serge for en forsvarlig organisation af fondens virksomhed i
ocverensstemmelse med vedioegten og sikre tilstedeveerelsen of
det nedvendige grundag for revision.”

"Bestyrelzen svaluersr jcevnligt sit arejde og formanden og de
individuele medlemmers bidrag og resultater | henhold til en of
bastyrelsen nocermere fastlogt evalueringsprocedure, Resultatet
af evalveringen dreftes | bestyrelzan.”

2.3.2 Det anbefales, of
bastyrelszen med respekt af en
eventuel udpegningsraf i
vediaegten godkender en
struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling of
kandidater il bashyrelsen.

Fonden felger:
Det fremgdr of Bikubenfondens forrefringsorden pki. 1.4, ot

"Bestyrelsen skal sikre en struktureret, grundig og gennemskuslig
proces for udveelgelse og indstiling of kandidater til bestyrelsen,
oq bestyrelsen skal lebende vurders og fastlcegge. hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at
kunne udfere de cpgaver, der pdhviler bestyrelsen.”

2.3.3 Det ankefales, ot
beastyrelsesmedlemmer
udpeges pd baggrund aof
deres personlige egenskaber
og kompetencer under
hensyn fil bestyrelsens
samleds kompetencer, samt
at der ved sammensastning
og indstiling of nye
bestyralsesmademmer tages
hensyn fil cehovet for
fomyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet —
og 1il behowvet for
mangfoldighed i relation til
blandt andet erhivervs- og

Fonden felger:

Def fremngér of Bikubenfondens forefringsorden pkt. 1.4, 0g 1.5
at:

"Bestyralzen skal sikre en strukdureret, grundig og gennemskuslig
praces for udveelgelse og indstiling of kandidater til bestyrelsen,
og bestyrelsen skal lebende vurdere og fastleegge. hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at
kunne udfere de ocpgaver, der pdhviler bestyrelsen.”

"Forud for udpegning aof bestyralsesmedlemmer udsender
bestyrelsesforrmanden en besknivelss of de opsfileds
kandidaters baggrund og kvalfikationer.”

Det fremgdr of fondsens hjemmesids, af:
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uddelingserfaring, alder og
kan.

"Mar nye bestyrelsesmedlemmer skal udveslges, bliver der sat en
grundig rekrutteringsproces | gang med uvildig ekstern
assistance. Udvaelgeken af nye bestyrelsesmedlernmer fager
udgongspunkt i, at der skal vaere de fornedne kompetenceri
beastyralzen inden for ledelse, investering, erhvervadrift, kunst og
sociale forhold.

hitps:/ fwwow. bikubenfonden.dk/bestyralse

2.3.4 Det anbefales, at der
irfigt i ledelsesberetningen,
og ph den ethvervsdrivends
fonds eventuelle hjemmeside,
redegares for
saommensaetningen of
bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt ot der
gives felgends oplysninger
om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

» den pagceeldendes navn
oq shlling.

* den pagceldendes older
og kan,

* dato forindirceden i
bastyralzen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet
sted, og udleb of dan
aktuelle valgperode,

« madiemmets eventuells
scerige kompetencer,

* den pagceldendes evrige
ledelzeshvery, herunder
paster | direkdioner, bestyrelser
og filsynsrad, inklusive
ledelzesudvalg, | danske og
udenlandske fonds,
virksomheader, insfitufioner
samt kraevends
crganisationscpgaver,

* hvorvidt den pagoeldends
ejer akfier, optioner, warrants
og lignende i fondens
dottervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

Fonden folger:

Bestyrelsen proesenterss i drsberstning og pd fondens
hjemmeside med samitlige anbefalede oplysninger:

hitp:/ fweew. bikubenfonden.dk/bastyrelse
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* hvilke medlermmer, der er
udpeqget of
myndigheder/filskudsyder
m.v., og

+« om medlemmet anses for
uvafhcengigt.

2.3.5 Det anbefales, ot
flertallet of
bestyrelsesmedlemmerns i
den erhvervedrivends fond
Ikke samfidig er medlemmer
of bestyrelsan eller
direktionen i fondens
dattervirksomhed|er),
medmindre der er tale om st
helejet egentligt
holdingselskakb.

Fonden folger:

Der er ingen sammenfald mellem medlemmer of
Bikubenfondens bestyrelse og bestyrelser eller dirsktioner |
fondens dattervincsomheder Enkotec AJS, BIFI ASS og Hebbet
AfS.

2.4.1 Det anbefalas, at en
possends del of bestyrelsens
medlemmer er uafhoengige.
Bestdr bestyralsen [eksklusiv
medarbejdervalgte
medlemmer] af:

* op fil fire medlemmer, bar
mindst &t medlem voere
uafheengigh,

+ mellern fem fil ofte
medlermmer, bar mindst to
medlemmer voere
uvafhcengige, ellar

= i til elleve medlemmer, bar
mindst fre medlemmer vaere
uofhcengige, og sd
fremdzles,

Ef bestyrelsesmedlem anses |
denne sammenhaeng ikke for
vafhaengig, hvis den
pagceldende:

« gr, eller inden for de seneste
tre &r har voeret, medlem aof
direkfionen eller ledends
medarbejder | fondsen eller en

Fonden folger:

Samtlige medlemmer af fondens bestyrelse er uafhaengige |
henhold fil ncerveerends definition.
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vaesentlig daottendrksomhed
eller associeret virksomhed til
fondsn,

* inden for de seneaste fem ar
har modtaget starre
vederlag, herunder
uddelinger eller andre
ydeler, fra
fonden/koncernen eller en
dattervinsomhed eller
associeret virksomhed il
fonden i anden egenskalb
end som madiem of fondans
bestyralse eller direktion,

* inden for det seneste &r har
haft en veesentlig
forretningsralation (f.eks.
personlig eller indirekis som
partner eller ansat, aktioncer,
kunde, leverander eller
ledelesmedlem i
virksomhedsr med tilsvarends
forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller
associerat virksomhed fil
fondean,

+ or, eller inden for de seneste
tre &r har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

* hor veeret medlem of
fondens bestyrele eller
direkfion i mere end 12 ar,

* er i ncer familie med sller
pd anden mads star
personer, som ikke betragtes
som vafhcengige, scerigt
ncer,

 er stifter eller voesentlig
gavegiver, hvis fonden har il
formadl af yde stette il disses
familie eller andre, som star
dizze scerigt naer, eller
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* er ledelsesmedlem i en
crganisation, en anden fond
eller ignends, der modtager
eller gentagne gongs inden
for de seneste fern ar har
modtaget voesentlige
donationer fra fonden.

2.5.1 Det anbefales, at
bastyrelsens medlemmer som
minimum vdpeages for en
periode pd fo &, og
maksimalt for en periode pd
fire dr.

Fonden folger:
Det fremgdr of Bikubenfondens vedtcegter §4, aof:

"Medlemmer af bestyrelzen veelges of bestyrelsen ved simpelt
flertal for 2 4r ad gongen. |...] Alle madlemmer kan hajst
genvoelges fem gange.”

2.5.2 Det anbefales, af der for
medlemmeme of bestyrelen
fastsceties en aldersgroenss.
som offentliggeres |
ledelsesbereiningen sller pd
fondens hjemmeside.

Fonden folger:
Det fremgar of Bikubenfondens vedtcegter §4, ot

"Bestyrelsesmedlemmer kan voslges fil og med det ar, hwor de
fylder &9 &r, og skal ofgd senest den 1. maj def ari hwilkst, de
fylder 70 &r."

2.8.1 Det anbefales, of
bastyrelsen fastloegger en
evalueringsprocedurs, hvor
bastyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt
evalueres, og af resultatet
draftes | bestyrelsen.

Fonden folger:
Det fremgdr of Bikubenfondens forretningsorden pki. 11.4, at:

"Bestyrelsen evaluerer joevnligt sit aroejde og formandens og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater | henhold til en of
bastyralsen noermere fostiogt evalueringsprocedure. Resultatst
af evalueringen draftes | bestyrelsen.”

2.8.2 Det anbefales, ot
bestyrelsen én gong arligt
evaluerer en evaentuel
direktions cg/eller
administrators arbejde og
resultater efter forud fostsatte
klare kriterier.

Fonden folger:
Det fremgéir of Bikubenfondens forretningsorden pkt. 10.4, at:

"Bestyrelsen vil lsbende fere kontrol mad og drligh evaluere
direktionens arbejde og resultater ud fra de retningslinjer. som
bestyrelsen fastscetter | forbindelse med ansaettelen.”

3.1.1 Det anbefales, ot
medlemmer af bastyrelsen i
erhvenvidrivends fonde
oflennes med et fast
vederlag, samt af
medlemmer af en eventusl
direktion oflennes med =t fost

Fonden folger:
Det fremgdr of Bikubenfondens vedtcegter §7, of:

"Det enkelte bestyrelsesmedlem kan modtage et honorar
fostsat af bestyrelsen. Honoraret maé ikke overstige, hvad der
anses for scedvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang.”
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vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der
ikke bar vaere afhcengig aof
regnskabsmoessige resulfater.
Vederaget bar afspejle det
aroejde og ansvar, der falger
af hvervet.

Herudover fremgdr det aof fondens hjiemmeside, of:

"Bikubenfondens bestyrelkesmedlemmer modtager for det

lobende bestyrelesarbejde ot fast grundhonorar pd 200,000 kr.

Formanden modtager fre gonge grundhonoraret og
ncestformanden to gange grundhonararet. Ingen
bastyralsesmedlemmer modtager herudover eksira honorar.”

hitp:/ fwvew bikubenfonden.dk/bestyrelse

3.1.2 Det anbefales, ot deri
arsregnskobet gives oplysning
om def samlede vederlag,
som hvert enkelt medlem of
bastyrzlsen og en eventuel
direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra
fondens dattervirksomhedar

Endviders ber der oplyses om
eventuellz andre vederlag,
som bestyrelsesmedlemmer
og en eventuel direktion
modtager for udfarelse of
andet arbe|de eller cpgaver
for fonden, fondens
dattervirksomheder eller
associerads virksomheder,
bortset fra
medarbejdereproesentanters
vederlag som ansatte,

og associereds virksomheder.

Fonden falger:

Omfonget of vederlag fremgar of drsregnskalbet,

Redegorelse for uddelingspolitik

Der henvises til beskrivelsen i tidligere afsnit omkring uddelinger og bevillinger.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af

arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 107.013 118.929
Personaleomkostninger (62.183) (53.886)
Af- og nedskrivninger (7.803) (8.628)
Driftsresultat 37.027 56.415
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 45.524 30.300
Indtaegter af andre finansielle anlsegsaktiver 4 319.859 83.296
Andre finansielle indteegter 4.860 1.348
Andre finansielle omkostninger 5 (6.869) (49.191)
Resultat for skat 400.401 122.168
Skat af arets resultat 6 180 (270)
Arets resultat 7 400.581 121.898
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Koncernens balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 4.979 6.812
Immaterielle aktiver 8 4.979 6.812
Grunde og bygninger 438.151 354.565
Investeringsejendomme 68.140 68.140
Produktionsanlaeg og maskiner 852 292
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.980 3.840
Biologiske aktiver 2.524 2.325
Materielle aktiver 9 512.647 429.162
Kapitalandele i associerede virksomheder 252.779 215.347
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.408.068 1.279.050
Andre tilgodehavender 9.782 7.192
Finansielle aktiver 10 1.670.629 1.501.589
Anlaegsaktiver 2.188.255 1.937.563
Ravarer og hjelpematerialer 29.952 22.597
Varer under fremstilling 4,751 3.964
Fremstillede varer og handelsvarer 8.073 16.723
Varebeholdninger 42.776 43.284
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.627 20.226
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 59 78
Andre tilgodehavender 8.708 72.606
Tilgodehavende skat 0 30
Periodeafgraensningsposter 11 3.266 1.431
Tilgodehavender 38.660 94.371
Likvide beholdninger 111.734 20.360
Omsaetningsaktiver 193.170 158.015
Aktiver 2.381.425 2.095.578
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 573.236 573.236
Henlagt til uddelinger 12 225.000 150.000
Overfort overskud eller underskud 980.545 780.754
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 1.778.781 1.503.990
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 87.988 74.941
Egenkapital 1.866.769 1.578.931
Udskudt skat 13 199 838
Andre hensatte forpligtelser 14 48.655 44.968
Hensatte forpligtelser 48.854 45.806
Ansvarlig lanekapital 100 100
Geeld til realkreditinstitutter 170.466 176.201
Anden geeld 2.503 4.671
Langfristede geeldsforpligtelser 15 173.069 180.972
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 5.940 5.916
Bankgaeld 7.952 56.123
Modtagne forudbetalinger fra kunder 19.952 6.904
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21172 9.968
Skyldig skat 40 0
Anden geld 16 236.020 208.271
Periodeafgraensningsposter 17 1.657 2.687
Kortfristede gaeldsforpligtelser 292.733 289.869
Gaeldsforpligtelser 465.802 470.841
Passiver 2.381.425 2.095.578
Dagsveerdioplysninger 19
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20
Eventualaktiver 21
Eventualforpligtelser 22
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 23

Dattervirksomheder

24
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021
Egenkapital

tilherende Egenkapital til

Overfert modervirksom herende

Virksomheds- Henlagt til overskud eller -hedens minoritets-

kapital uddelinger underskud  kapitalejere interesser

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 573.236 150.000 780.754 1.503.990 74.941

Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 (2.776)

Ordinare uddelinger 0 (110.275) 0 (110.275) 0

Valutakursreguleringer 0 0 308 308 0

Arets resultat 0 185.275 199.483 384.758 15.823

Egenkapital ultimo 573.236 225.000 980.545 1.778.781 87.988

lalt

t.kr.

Egenkapital primo 1.578.931

Udbetalt ordinzert udbytte (2.776)

Ordinare uddelinger (110.275)

Valutakursreguleringer 308

Arets resultat 400.581

Egenkapital ultimo 1.866.769
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Koncernens pengestroemsopgeorelse for

2021

2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 37.027 56.415
Af- og nedskrivninger 7.803 8.628
Andre hensatte forpligtelser 3.687 2.256
£ndringer i arbejdskapital 18 102.040 (71.795)
Gevinst salg af eiendommen Otto Mgnsteds Gade 5/fusion 0 (47.207)
Ordinzere uddelinger (110.275) (82.312)
Pengestromme vedrorende primaer drift 40.282 (134.015)
Modtagne finansielle indtaegter 25.102 31.364
Betalte finansielle omkostninger (5.304) (8.580)
Refunderet/(betalt) skat (10) (82)
Pengestromme vedrorende drift 60.070 (111.313)
Keb mv. af materielle aktiver (89.331) (1.841)
Salg af materielle aktiver 78 120.065
Keb af finansielle aktiver (240.789) (173.140)
Salg af finansielle aktiver 407.125 155.629
Modtagne udbytter 8.092 6.744
Pengestromme vedrorende investeringer 85.175 107.457
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 145.245 (3.856)
finansiering
Afdrag pa lan mv. (2.955) (47.046)
Udbetalt udbytte (2.745) (2.346)
Pengestromme vedrerende finansiering (5.700) (49.392)
Andring i likvider 139.545 (53.248)
Likvider primo (35.763) 17.485
Likvider ultimo 103.782 (35.763)
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Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til banker

Likvider ultimo

111.734
(7.952)
103.782
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20.360
(56.123)
(35.763)
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Koncernens noter
1 Bruttofortjeneste/-tab
| bruttofortjenesten for 2020 var indeholdt en gevinst pa 47,2 mio.kr. vedrgrende salg af eiendommen Otto
Mgnsteds Gade 5.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 57.576 49.649
Pensioner 3.962 3.607
Andre omkostninger til social sikring 579 570
Andre personaleomkostninger 66 60
62.183 53.886
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 91 85
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
t.kr. t.kr.
Direktion 4.163 2.393
Bestyrelse 1.800 1.800
5.963 4.193
Direkticnens lenninger fordeler sig som felger:
2021 2020
t.kr. t.kr.
Seren Kaare-Andersen, adm. dir. 2.393 2.393
Sine Egede Eskesen, direkter 885 0
Mette Bache Marcus, direkter BE5 0
4,163 2393

Fondens direktion er pr. 15. april 2021 udvidet med to nye direktarer.
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3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.833 1.833
Afskrivninger pd materielle aktiver 5.973 6.833
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (3) (38)
7.803 8.628
4 Indtaegter af andre finansielle aktiver
Kursreguleringer af vaerdipapirer
For koncernens investeringer i private equity-fonde foretages der Igbende indregning af vaerdistigningerne i
disse fonde, baseret pa en model for lsbende maling af veerditilvaeksten af investeringerne i den enkelte fond
baseret pa almindeligt anerkendte principper (EVCA-guidelines).
2021 2020
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter 6.123 4.464
Udbytte 16.380 18.526
Dagsveerdireguleringer 270.578 60.176
Valutakursreguleringer 22.010 0
Realiserede kursgevinster 4.768 130
319.859 83.296
5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 1 0
Renteomkostninger i gvrigt 4.113 7.403
Valutakursreguleringer 1.564 40.611
@vrige finansielle omkostninger 1.191 1.177
6.869 49.191
6 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 387 460
Andring af udskudt skat (567) (190)
(180) 270
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7 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 185.275 82.312
Overfort resultat 199.483 29.061
Minoritetsinteressers andel af resultatet 15.823 10.525
400.581 121.898
8 Immaterielle aktiver
Goodwill
t.kr.
Kostpris primo 52.582
Kostpris ultimo 52.582
Af- og nedskrivninger primo (45.770)
Arets afskrivninger (1.833)
Af- og nedskrivninger ultimo (47.603)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.979
9 Materielle aktiver
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde Investerings- anlaeg og driftsmateriel Biologiske
og bygninger ejendomme maskiner og inventar aktiver
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 403.588 68.140 10.013 11.681 1.205
Tilgange 88.175 0 658 501 0
Afgange 0 0 0 (130) 0
Kostpris ultimo 491.763 68.140 10.671 12.052 1.205
Opskrivninger primo 16.604 0 0 0 1.120
Arets opskrivninger 0 0 0 0 199
Opskrivninger ultimo 16.604 0 0 0 1.319
Af- og nedskrivninger primo (65.627) 0 (9.721) (7.841) 0
Arets afskrivninger (4.589) 0 (98) (1.286) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 0 0 55 0
Af- og nedskrivninger (70.216) 0 (9.819) (9.072) 0
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 438.151 68.140 852 2.980 2.524

ultimo
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10 Finansielle aktiver
Andre

Kapitalandelei veerdipapirer Andre

associerede og kapital- tilgode-

virksomheder andele havender

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 114.941 460.504 7.192

Valutakursreguleringer 0 0 592

Tilgange 0 238.791 1.998

Afgange 0 (407.125) 0

Kostpris ultimo 114.941 292.170 9.782

Opskrivninger primo 100.406 818.546 0

Andel af arets resultat 45.524 0 0

Udbytte (8.092) 0 0

Arets opskrivninger 0 297.352 0

Opskrivninger ultimo 137.838 1.115.898 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 252.779 1.408.068 9.782

Dagsveerdi af investeringer i private equity fonde

Dagsveerdi af investeringerne i private equity fonde er baseret pa fondenes vaerdiansattelse af investeringer i
portefaljevirksomheder opgjort pa baggrund af rapporteringer fra de enkelte fonde - primaert pa baggrund af

31.12.2021 rapporteringer.

Veerdiansaettelsen af private equity fonde-investeringerne til dagsvaerdi er behaeftet med en vis usikkerhed, idet
veerdierne af portefeljevirksomhederne ikke til enhver tid og under alle markedsforhold vil veere realiserbare til

denne veerdiansaettelse.

De gkonomiske udsigter er praeget af en vis usikkerhed, men fonden forventer, at det kommende ars udvikling i
private equity fonde-investeringer stadig vil have en positiv trend.

Associerede virksomheder

Hjemsted

Ejerandel
%

Core Bolig IV Kommanditaktieselskab

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger.

12 Henlagt til uddelinger

Henlaeggelser til senere uddelinger andrager 225.000 t.kr.

Kebenhavn

22,6
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13 Udskudt skat

59

2021
Bevaegelser i aret t.kr.
Primo 838
Indregnet i resultatopggrelsen (567)
Indregnet direkte pa egenkapitalen (72)
Ultimo 199

Udskudt skat vedrgrer immaterielle og materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre hensatte
forpligtelser.

14 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til planlagt vedligeholdelse pa moderfondens kollegier. Hen-

saetelsen beregnes pa baggrund af kollegiernes bruttoareal.

15 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Ansvarlig lanekapital 0 0 100 100
Geeld til realkreditinstitutter 5.940 5.916 170.466 152.966
Anden gaeld 0 0 2.503 27
5.940 5.916 173.069 153.093

16 Anden geeld (kortfristet)
2021 2020
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 59 370
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 9.278 7.737
Feriepengeforpligtelser 1.984 1.811
Skyldige renter 9 10
Anden geeld i gvrigt 224.690 198.343
236.020 208.271

Anden geeld bestar hovedsageligt af skyldige bevillinger pa 201.173 t.kr. (31.12.2020: 184.280 t.kr.)

17 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalt forpagtningsafgift vedrgrende skoven.
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18 £ndring i arbejdskapital
2021 2020
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 510 (9.954)
Andring i tilgodehavender 55.483 (60.945)
Andring i leverandargaeld mv. 46.047 (896)
102.040 (71.795)

19 Dagsvaerdioplysninger

Andre
veerdipapirer
Biologikske og kapital-
aktiver andele
t.kr. t.kr.
Dagsveerdi ultimo 2.524 1.408.068
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen 199 270.578

20 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem til udlgb udger 6.015 t.kr.

21 Eventualaktiver

Fonden har ét eventualaktiv, "Promissory Notes", udstedt af Bikubenfoundation New York, Inc. Denne
"Promissory Note" er udstedt i USD og vil kun tilflyde Bikubenfonden i forbindelse med et evt. salg af aktiverne i

Bikubenfoundation New York Inc.

Veerdi af Promissory Note udstedt 3. november 2017 pr. balancedagen udger 125.836 t.kr.

Fonden har herudover et eventualaktiv bestaende af en tilskuds- og samarbejdsaftale med Det Danske
Kulturinstitut vedrarende kgbet af en legatbolig. | tilfaelde af salg af boligen tilfalder salgsprovenuet fonden.

22 Eventualforpligtelser

| forbindelse med koncernens investeringer i private equity-fonde foreligger der pa balancedagen commitments

inkl. recalls pad 621.481 t.kr. (31.12.2020: 625.248 t.kr.)

Der er pr. 29. januar 2020 ydet kreditfacilitet til Den Sociale Kapitalfond Accelerator ApS pa 5.000 t.kr.

Radighedsperioden udlgber den 29. januar 2025. Der er trukket 500 t.kr. pa lanet pr. balancedagen.

23 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanleeg og maskiner,
der herer til eiendommen. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 411.577 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Danske Bank er der stillet sikkerhed i veerdipapirdepot med en samlet

kursveerdi pa 289.253 t.kr.

Til sikkerhed for bankgzeld er deponeret ejerpantebrev, nom. 8.050 t.kr. i egendomme.
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24 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted %

ENKOTEC A/S Skanderborg 100

Hobbet A/S Svanninge 100

Bjerge, Faaborg

Core Bolig IV Investorkommanditaktieselskab nr. 6 Kgbenhavn 65,2

BIFI A/S Kgbenhavn 100

SKITSE ApS Kegbenhavn 100
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2021

2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 (1.768) 50.451
Personaleomkostninger 2 (15.135) (14.480)
Af- og nedskrivninger 3 (3.666) (4.601)
Driftsresultat (20.569) 31.370
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 318.463 88.900
Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver 5 88.016 22.990
Andre finansielle indtaegter 6 3.642 1.483
Andre finansielle omkostninger 7 (4.794) (32.337)
Arets resultat 8 384.758 112.406
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 286.081 289.479
Investeringsejendomme 68.140 68.140
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 664 888
Materielle aktiver 9 354.885 358.507
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 977.930 663.213
Andre veerdipapirer og kapitalandele 738.730 722.032
Andre tilgodehavender 9.782 7.099
Finansielle aktiver 10 1.726.442 1.392.344
Anlaegsaktiver 2.081.327 1.750.851
Ravarer og hjelpematerialer 62
Varebeholdninger 62 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 95.761 129.402
Andre tilgodehavender 4,989 69.979
Periodeafgraensningsposter 11 1.270 848
Tilgodehavender 102.020 200.229
Likvide beholdninger 69.569 2.311
Omsaetningsaktiver 171.651 202.540
Aktiver 2.252.978 1.953.391
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 573.236 573.236
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 507.040 218.473
Henlagt til uddelinger 12 225.000 150.000
Overfert overskud eller underskud 473.505 562.281
Egenkapital 1.778.781 1.503.990
Andre hensatte forpligtelser 13 46.679 43.827
Hensatte forpligtelser 46.679 43.827
Geeld til realkreditinstitutter 141.269 145.653
Anden geeld 0 1.426
Langfristede geeldsforpligtelser 14 141.269 147.079
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 4,585 4,567
Bankgaeld 6.160 56.050
Geeld til tilknyttede virksomheder 56.061 0
Anden geeld 15 217.786 196.103
Periodeafgraensningsposter 16 1.657 1.775
Kortfristede gaeldsforpligtelser 286.249 258.495
Gaeldsforpligtelser 427.518 405.574
Passiver 2.252.978 1.953.391
Dagsvaerdioplysninger 17
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualaktiver 19
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 22
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Modervirksomhedens
o
egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis Henlagt til overskud eller
kapital metode uddelinger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 573.236 218.473 150.000 562.281 1.503.990
Ordinzere uddelinger 0 0 (110.275) 0 (110.275)
Valutakursreguleringer 0 308 0 0 308
Arets resultat 0 288.259 185.275 (88.776) 384.758
Egenkapital ultimo 573.236 507.040 225.000 473.505 1.778.781

Arets uddelinger fordeler sig pa hovedkategorier som falger:

t.kr.
Sociale formal 52.896
Kunst 56.520
Andre formal 9.598
119.014

Tilbagefersel af uddelinger foretaget tidligere ar (8.739)
lalt 110.275

For naermere specifikation henvises til liste over arets uddelinger, der kan findes pa

fondens hjemmeside, www.bikubenfonden.dk.
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Modervirksomhedens noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

66

Posten indeholder indtaegter og omkostninger vedrgrende Fondenes Hus, fondens kollegier, samt andre
eksterne omkostninger. | bruttofortjenesten for 2020 var indeholdt en gevinst pa 47,2 mio.kr. vedrgrende salg af

ejendommen Otto Mgnsteds Gade 5.

2 Personaleomkostninger

2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 12.950 12.396
Pensioner 1.869 1.804
Andre omkostninger til social sikring 268 221
Andre personaleomkostninger 48 59
15.135 14.480
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 14 12
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
t.kr. t.kr.
Direktion 4.163 2.393
Bestyrelse 1.800 1.800
5.963 4.193
Direkticnens lenninger fordeler sig som felger:
2021 2020
t.kr. t.kr.
Seren Kaare-Andersen, adm. dir. 2.393 2.393
Sine Egede Eskesen, direkter 885 0
Mette Bache Marcus, direkter 885 0
4,163 2.393

Fondens direktion er pr. 15. april 2021 udvidet med to nye direktarer.
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Personaleomkostninger fer fordeling af len
2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 21,249 19.811
Pensioner 1.869 1.804
Andre omkostninger til social sikring 268 221
Andre personaleomkostninger 49 549
23.434 21.895
Heraf fordelt til bevillinger mm. 8.293 7415
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 28 26

Gager, lgnninger, pensioner og andre sociale omkostninger udger i 2021 23.434 t.kr. Heraf er der fratrukket 8.299
t.kr vedrgrende bevillinger til fondsformal og derved er en del af fondens uddelinger. De resterende 15.135 t.kr.,
som er angivet gverst i denne note, er de administrative Isnomkostninger i Bikubenfonden.

Disse fratrukne lenomkostninger til projekter og andre fonde/selskaber bergrer henholdsvis i gennemsnit 14

ansatte i 2021. Tages der hgjde herfor er antal ansatte 28 i 2021.

Bestyrelsens arlige vederlag i moderfonden
Formand: 600 t.kr.

Naestformand: 400 t.kr.

@vrige bestyrelsesmedlemmer: 200 t.kr.

3 Af- og nedskrivninger

2021 2020

t.kr. t.kr.

Afskrivninger pa materielle aktiver 3.664 4.601
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 2 0
3.666 4.601

4 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kursreguleringer af vaerdipapirer

Via datterselskabet BIFI A/S foretager fonden en del af deres investeringer i private Equity-fonde foretages . Den

lebende indregning af veerdistigninger i disse fonde er baseret pa en model for lsbende maling af

veerditilvaeksten af investeringerne i den enkelte fond baseret pa almindeligt anerkendte principper (EVCA-

guidelines).

Penneo dokumentnagle: CXLHD-N4HEH-VHPFF-6UQC6-Y7PEE-BYGJT



Bikubenfonden | Modervirksomhedens noter 68

5 Indtsegter af andre finansielle aktiver

Kursreguleringer af vaerdipapirer

For koncernens investeringer i private equity-fonde foretages der lebende indregning af veerdistigningerne i
disse fonde, baseret pa en model for lsbende maling af vaerditilvaeksten af investeringerne i den enkelte fond
baseret pa almindeligt anerkendte principper (EVCA-guidelines).

2021 2020
t.kr. t.kr.
Renteindtzgter 6.123 4,485
Udbytte 16.380 18.525
Dagsverdireguleringer 53.247 0
Valutakursreguleringer 7,408 0
Realiserede kursgevinster 4,768 0
88.016 22.990
6 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 534 769
Renteindtaegter i gvrigt 1.278 714
Valutakursreguleringer 1.830 0
3.642 1.483
7 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 61 0
Renteomkostninger i gvrigt 3.592 6.659
Valutakursreguleringer 0 10.214
Dagsveerdireguleringer 0 14.851
@vrige finansielle omkostninger 1.141 613
4.794 32.337

Kursreguleringer af vaerdipapirer

For fondens investeringer i private equity-fonde foretages der Igbende indregning af veerdistigningerne i disse
fonde, baseret pa en model for lsbende maling af vaerditilvaeksten af investeringerne i den enkelte fond baseret
pa almindeligt anerkendte principper (EVCA-guidelines).

8 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
t.kr. t.kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 185.275 82.312
Overfprt resultat 199.483 30.094

384.758 112.406
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9 Materielle aktiver

69

Andre anlaeg,

Grunde Investerings- driftsmateriel

og bygninger  ejendomme og inventar

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 336.805 68.140 2.494

Tilgange 0 0 68

Afgange 0 0 (76)

Kostpris ultimo 336.805 68.140 2.486

Af- og nedskrivninger primo (47.326) 0 (1.606)

Arets afskrivninger (3.398) 0 (266)

Tilbagefersel ved afgange 0 0 50

Af- og nedskrivninger ultimo (50.724) 0 (1.822)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 286.081 68.140 664
| posten andre investeringsaktiver indgar Svanninge Bjerge, skove med 68.140 t.kr.

10 Finansielle aktiver
Andre

Kapitalandele veaerdipapirer Andre

i tilknyttede og kapital- tilgode-

virksomheder andele havender

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 444,595 64.301 7.099

Valutakursreguleringer 0 0 592

Tilgange 26.295 88.359 2.091

Afgange 0 (137.177) 0

Kostpris ultimo 470.890 15.489 9.782

Opskrivninger primo 218.618 657.731 0

Valutakursreguleringer 308 0 0

Afskrivninger pa goodwill (1.833) 0 0

Andel af arets resultat 320.151 0 0

Udbytte (30.204) 0 0

Arets opskrivninger 0 65.510 0

Opskrivninger ultimo 507.040 723.241 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 977.930 738.730 9.782

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Dagsveerdi af investeringer i private equity fonde

Dagsveerdi af investeringerne i private equity fonde er baseret pa fondenes veerdiansaettelse af investeringer i
portefgljevirksomheder opgjort pa baggrund af rapporteringer fra de enkelte fonde - primaert pa baggrund af

31.12.2021 rapporteringer.
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Veerdiansaettelsen af private equity fonde-investeringerne til dagsveerdi er behaeftet med en vis usikkerhed, idet
vaerdierne af portefgljevirksomhederne ikke til enhver tid og under alle markedsforhold vil veere realiserbare til

denne veerdiansaettelse.

De gkonomiske udsigter er praeget af en vis usikkerhed, men fonden forventer, at det kommende ars udvikling i

private equity fonde-investeringer stadig vil have en positiv trend.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Hjemsted Retsform

ENKOTEC A/S Skanderborg 100

Hebbet A/S Svanninge 100
Bjerge, Faaborg

BIFI A/S Kebenhavn 100

Core Bolig IV Investorkommanditaktieselskab nr. 6 Kgbenhavn 65,2

SKITSE ApS Kebenhavn 100

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger.

12 Henlagt til uddelinger
Henlaeggelser til senere uddelinger andrager 225.000 t.kr.

13 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til planlagt vedligeholdelse pa fondens kollegier. Hen-

saetelsen beregnes pa baggrund af kollegiernes bruttoareal.

14 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 4,585 4.567 141.269 129.182
4.585 4.567 141.269 129.182
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15 Anden geeld (kortfristet)

2021 2020

t.kr. t.kr.

Moms og afgifter 59 218
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 658 1.896
Feriepengeforpligtelser 927 1.062
Anden geeld i gvrigt 216.142 192.927
217.786 196.103

Anden gald bestar hovedsageligt af skyldige bevillinger pa 201.173 t.kr. (31.12.2020: 184.280 t.kr.)

16 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalt forpagtningsafgift vedrgrende skoven.

17 Dagsveaerdioplysninger

Andre
veerdipapirer
og kapital- Investerings-
andele ejendomme
t.kr. t.kr.
Dagsveerdi ultimo 738.730 68.140
Urealiserede dagsveaerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 53.247 0
18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 3.122 0

Huslejekontrakten kan tidligst opsiges pr. 30. september 2023.

19 Eventualaktiver

Fonden har ét eventualaktiv, "Promissory Notes", udstedt af Bikubenfoundation New York, Inc. Denne
"Promissory Notes" er udstedt i USD og vil kun tilflyde Bikubenfonden i forbindelse med et evt. salg af aktiverne i
Bikubenfoundation New York, Inc.

Veerdi af Promissory Note udstedt 3. november 2017 udger 125.836 t.kr.

Fonden har herudover et eventualaktiv bestaende af en tilskuds- og samarbejdsaftale med Det Danske
Kulturinstitut vedrgrende kgbet af en legatbolig. | tilfselde af salg af boligen tilfalder salgsprovenuet fonden.

20 Eventualforpligtelser
| forbindelse med fondens investeringer i private equity-fonde foreligger der pa balancedagen commitments
inkl. recalls pa 287.072 t.kr. (31.12.2020: 356.851 t.kr.)

Der er pr. 29. januar 2020 ydet kreditfacilitet til Den Sociale Kapitalfond Accelerator ApS pa 5.000 t.kr.
Radighedsperioden udlgber den 29. januar 2025. Der er trukket 500 t.kr. pa lanet pr. balancedagen.
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21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i egendomme. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger
286.081 t.kr.

Bikubenfonden har stillet solidariske selvskyldnerkautioner for datterselskaberne ENKOTEC A/S og Hebbet A/S'
mellemvarender med Realkredit Danmark med en samlet restgeeld pa 30.552 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Danske Bank er der stillet sikkerhed i veerdipapirdepot med en
samlet kursveerdi pa 289.253 t.kr.

22 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Bestyrelse (se mere udferlig information i ledelsesberetningen)
Bestyrelsesformand Niels Smedegaard

Naestformand Thomas Hofman-Bang

Mads Roke Clausen

Louise Gade

Marie Nipper

Dorrit Vanglo

Direktion

Seren Kaare-Andersen, adm. dir.
Sine Egede Eskesen, direkter
Mette Bache Marcus, direktar

Der har ikke i arets lab, bortset fra normalt ledelsesvederlag, veeret gennemfart transaktioner med bestyrelsen
og direktionen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Bikubenfonden og de (tilknyttede) virksomheder, som kontrolleres af moder-
virksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50%
af stemmerettighederne eller pd anden made kan udeve eller faktisk udgver bestemmende indflydel-se.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmeret-tighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksom-heder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saerskilte poster i henholdsvis
resultatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-vender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-dagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-gens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Som led i sikring af direkte og indirekte investeringer i udenlandske aktier anvender fonden sikrings-
instrumenter.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-serne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-opg@relsen
sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. @vrige andringer
indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsvaerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-serne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-opgerelsen
sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-serne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transakti-oner
realiseres, indregnes de akkumulerede @&ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende regn-
skabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-menter,
indregnes aendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

/Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar leve-ring og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindtaegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, smaaktiver, reklame m.v. under
50.000 kr.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og ned-skrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enklte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsakti-ver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmeessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver, omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevin-ster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaeg-ter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Det er hensigten at uddele alle finansielle indtaegter m.v. i overensstemmelse med fondens formal.

Bevillinger

Bestyrelsen foretager arligt uddelinger i overensstemmelse med fondsloven og Bikubenfondens vedtagter.
Uddelinger foretages teknisk via bevillinger. En bevilling er udtryk for en bestyrelsesvedtaget uddeling. Denne
finder efterfglgende sted, nar kriterierne herfor er opfyldt. En bevilling kan saledes resultere i ud-deling over flere
ar, og der kan, safremt kriterierne for bevillingen ikke laengere er til stede, ske en tilbage-farsel af bevillingen eller
dele heraf.

Bevillinger er en resultatdisponering, der medtages i arsrapporten.

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Materielle aktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foreta-ges

lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Der foretages afskrivninger pa driftsbygningen og aktiverede forbedringer i skoven. Der afskrives ikke pa selve
kebet af skovarealet.

Bygninger 25-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Andre investeringsaktiver - skov, driftsbygning og forbedringer af skovareal 5-30 ar

Aktiver med en kostpris under 50.000 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.
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Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestar af eiendommenes kabspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsvaerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafthaengig keber.

Biologiske aktiver
Biologiske aktiver, der omfatter levende dyr og planter, males ved farste indregning til kostpris, der for kabte
aktiver bestar af kabsprisen tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter ferste indregning males de biologiske aktiver til dagsveerdi, der repraesenterer det belgb, som aktiverne vil
kunne szelges for til en uafhaengig keber. Dagsvaerdien opgares til de senest konstaterede salgsvaerdier pa
markeder for tilsvarende aktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopggrelsen indregnes fondens andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes til reserve for nettoopskrivning af
kapitalandele, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne aktiver
og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ good-will og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Private Equity fonde males som udgangspunkt efter International Private Equity And Venture
Capital Valuation Guidelines udviklet af AFIC, BVCA og EVCA eller tilsvarende retningslinjer afhaengigt af Private
Equity fondenes hjemsted, hvorefter kapitalandelene males til dagsvaerdi pa balancedagen i overensstemmelse
med arsregnskabslovens §38. Vaerdiregulering af Private Equity fonde indregnes i resultatopgerelsen.
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| Private Equity fonde opgeres dagsvaerdien for de enkelte kategorier af fondenes portefaljeselskaber, jf.
nedenstdende.

Baersnoterede portefgljeselskaber males til dagsveerdi pa balancedagen svarende til berskurs. Dog optages
udtrukne obligationer primo efterfglgende ar til kurs 100.

Veerdipapirer, der ikke er barsnoterede, er optaget til skennet handelsvaerdi ultimo aret. Veerdireguleringer i
savel opad- som nedadgéende retning er fgrt over resultatopgerelsen.

Veerdianseettelse af kapitalandele i Private Equity fonde er et regnskabsmaessigt skan, der henvises til note for
finansielle aktiver for beskrivelse af vaesentlige usikkerheder vedrarende indregning og maling af dagsveerdi af
investeringer i Private Equity fonde.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstille-de
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Udskudt skat
Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsrapporten, idet det ikke anses for vaerende sandsynligt, at
den kommer til beskatning.

Andre hensatte forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faerdiggarelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.
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 aBs3okWj8rU3dTgJMYUckYvKUoT3K1lHCWYu+Put+pM=


 
D0RDM6ggM2GdRmoTrjv9te8lLBvHklDSslfDwfjF9KjirjzUrERAfdGrZ7iaMQMvZ/b5DtcFp2rY
tdf6OlCW9WMwurDX6ydGZZtTGtWawmnHBaTc4o4qnyb3NMnGpf7f1htla6xLwMghM+NKfOoC14Gb
L+rqAfJTwg/TeFPB5qtQ56IfjItbi3AKU07NQVzAEvVzJW5ukiZfgOmwD9h1K3L4poYskMAO5ivp
ylQCxlXp9Mgi7L7ZtFrHtC+ew3uk021yAY1sny2FC4i/NghxGfhF06jS94UYusnp4wmF+5Nzj13x
LwQwtiq8TTZMbi113F0wafriVZuThI5HHWC/Lw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI2MDY1NTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hMSEQtTjRIRUgtVkhQRkYtNlVRQzYtWTdQRUUtQllHSlQiLCJkaWdlc3QiOiJiYjRiOTEwYmZjMGUyOTA0ZDQzNDY4MjQ4OGQ4OTZhZjVhOTU2YWMzN2JjMjNjZDg1ODMxZWJlNzNhZDI4MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMU5BWlUtVkNaU0wtOEZXS0MtSEdBTEUtWklRSE0tNks0NFkiLCJkaWdlc3QiOiI2ZjI3MjZjYjY2NjkzNWNkNDIxYmZmZGIwMWQ5YTVmMDdjMDgyYjg3ZmRkZTZhNGE4OTY4YmE4Nzc0Y2I0NTdmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Tk5NMkotWEdXVFEtSDJaUUEtSDFMVVotNVhFWUQtTjZYSTA=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxNDoxMjowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 yEhzY4v4s1xfcFmp0a1sUrMGHYWNKpX0iQNkOzYJfGE=


 
aLg1MZ3gEbBWUsDeZ8FyRW8Npsly2gzAcvY1mteX9YXykhNbyEQslOYr3Jue9EfH1DNHvJu1T75w
1doJxrC3QxEK27DxQEVgjCutADpqwdMw1Vo0Bkgn8wRP3yO1Jj9k2W/D6IwLmoXHLsxZLNJin02q
ybudZGeW5V/4ywyh4IXH0YRLMXPgzuN6m5Yo09WScQOAik0DUUTKYdOw+OMz43CQY27QmNzLbXDH
uJjYG1ERgFqhId3SgUIKAy/wBxb7xaBzGnCnfSt7Uu4X3Ib2N1uQk7QK/sYry0Ai1YIVC4nA3anS
FVx7FwfzM95lbTbZiNwCQhBQYU/F18+kZh5ovQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI2MDY1NTM=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hMSEQtTjRIRUgtVkhQRkYtNlVRQzYtWTdQRUUtQllHSlQiLCJkaWdlc3QiOiJiYjRiOTEwYmZjMGUyOTA0ZDQzNDY4MjQ4OGQ4OTZhZjVhOTU2YWMzN2JjMjNjZDg1ODMxZWJlNzNhZDI4MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMU5BWlUtVkNaU0wtOEZXS0MtSEdBTEUtWklRSE0tNks0NFkiLCJkaWdlc3QiOiI2ZjI3MjZjYjY2NjkzNWNkNDIxYmZmZGIwMWQ5YTVmMDdjMDgyYjg3ZmRkZTZhNGE4OTY4YmE4Nzc0Y2I0NTdmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVRTNEwtNUZQSUgtRFpDTUQtNTZRTEYtUDg0RzUtRk04Wlo=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxNDoxNjowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 h8cgrticOhltrVyV0qwp2f/Lv42JnU/2d8BBWu14pg4=


 
IyHh3+nnN5Na/P7LS05EwutNGjLCOGlDXLABSOAJiUjdCpzsB+87/1f2R0f2C7sV95bYd4QNdiEg
lOftiGCeucYjVqZgvVmzkXbvI5V7WbH49yH3f+YpG0GXa8oNeKfacPCbywZvITxZDv4pPYYqNr+V
yuuknV7DdeTLecPCQdlXJ8Y1Of7Vs8n+zWFG6X+4R0F3Uh7v2ZESHs2J7arkRX+m39F/3pCzmydZ
aqi+E66RydRwrKYJXXvZUBupvDjs6SlOVTnrrN5w/kh6C/NP771oLMHEQoyzKLAeyMGDkPFh+GJs
OqasODlZXvtFCpLBpGmjvGcHdGKa4O2nXiTL9w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI2MDY1NTc=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hMSEQtTjRIRUgtVkhQRkYtNlVRQzYtWTdQRUUtQllHSlQiLCJkaWdlc3QiOiJiYjRiOTEwYmZjMGUyOTA0ZDQzNDY4MjQ4OGQ4OTZhZjVhOTU2YWMzN2JjMjNjZDg1ODMxZWJlNzNhZDI4MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1QxSzQtTk4xRkItUEtVS1UtWUZENFAtWFBFN0ktNUJUREoiLCJkaWdlc3QiOiJmNGZkOWY2ZWE0ZTc3Y2NkOWNhOTlmMzcyMjM0NDBkZjAzMjJiZDg3N2JmMzE4MTAxZDZhOTY5MDA5ZDZhNmI1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R1ZLMTctR09FN0YtRUtaNEktUVpFSVEtRU9PQk8tWTBGNVo=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxNDoxNzo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 mzEcg+ENYPJ0kYgcRy7Ny0nyyV9CXImUFezR6Seo4EA=


 
TG4tB6RN9exznHXZRbWrzCjslCI8Ce+kMbKP3D/Ygfr7Vgh1MihvE0pxRf9NeHabuASM0Sl6ACk/
yJ0ahqcOXxnUwbHojrcIEqf4tp5FGcrDBOtahC8czMV/a8lIQDcC1GiWjjPeO1Ru6ocrOjevpdyW
n1VsV9/J/1EeM6vnfEQC1ZbZn98dhPJAH9i7HRiqIiaqVShBv9iV2EkArllXycFw6PTBxqKH1sAM
x0Hj+vptKi6MEfJPGmbaJXWvKsNwewPBzQd0zqnZeX70fms/F8Q+t84atueA7OIowyCEExXeZDzK
BunWg/ahlkwSrx9f+LrlTsUmq4s2f9mO+uqHjA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4
  signingRequestId MTI2MDY1NjA=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hMSEQtTjRIRUgtVkhQRkYtNlVRQzYtWTdQRUUtQllHSlQiLCJkaWdlc3QiOiJiYjRiOTEwYmZjMGUyOTA0ZDQzNDY4MjQ4OGQ4OTZhZjVhOTU2YWMzN2JjMjNjZDg1ODMxZWJlNzNhZDI4MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMU5BWlUtVkNaU0wtOEZXS0MtSEdBTEUtWklRSE0tNks0NFkiLCJkaWdlc3QiOiI2ZjI3MjZjYjY2NjkzNWNkNDIxYmZmZGIwMWQ5YTVmMDdjMDgyYjg3ZmRkZTZhNGE4OTY4YmE4Nzc0Y2I0NTdmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q1FOVkgtVzRCQU4tRUxINFktVlVLTzEtSEU2M0ctVTdFRTU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxNDoyMzo1NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 mzEcg+ENYPJ0kYgcRy7Ny0nyyV9CXImUFezR6Seo4EA=


 
TG4tB6RN9exznHXZRbWrzCjslCI8Ce+kMbKP3D/Ygfr7Vgh1MihvE0pxRf9NeHabuASM0Sl6ACk/
yJ0ahqcOXxnUwbHojrcIEqf4tp5FGcrDBOtahC8czMV/a8lIQDcC1GiWjjPeO1Ru6ocrOjevpdyW
n1VsV9/J/1EeM6vnfEQC1ZbZn98dhPJAH9i7HRiqIiaqVShBv9iV2EkArllXycFw6PTBxqKH1sAM
x0Hj+vptKi6MEfJPGmbaJXWvKsNwewPBzQd0zqnZeX70fms/F8Q+t84atueA7OIowyCEExXeZDzK
BunWg/ahlkwSrx9f+LrlTsUmq4s2f9mO+uqHjA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4
  signingRequestId MTI2MDY1NjA=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hMSEQtTjRIRUgtVkhQRkYtNlVRQzYtWTdQRUUtQllHSlQiLCJkaWdlc3QiOiJiYjRiOTEwYmZjMGUyOTA0ZDQzNDY4MjQ4OGQ4OTZhZjVhOTU2YWMzN2JjMjNjZDg1ODMxZWJlNzNhZDI4MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMU5BWlUtVkNaU0wtOEZXS0MtSEdBTEUtWklRSE0tNks0NFkiLCJkaWdlc3QiOiI2ZjI3MjZjYjY2NjkzNWNkNDIxYmZmZGIwMWQ5YTVmMDdjMDgyYjg3ZmRkZTZhNGE4OTY4YmE4Nzc0Y2I0NTdmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q1FOVkgtVzRCQU4tRUxINFktVlVLTzEtSEU2M0ctVTdFRTU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxNDoyMzo1NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 voAL9L1hUFV/wjtY6SN+IFOFi2QKjvGeibsTuDg6evs=


 
GNFqp24Np9edqCxLm597EHu9fv3o5dXM/46Jl2pB4juFCYhueTmy8fPUI9w7FrrHy22c5yV9wSUY
mr5INX4kyJhTdjxf5BurT3zdb3p/oZWsYfFc0jeYHgy1DJXyIhbLd2d5Cs/jy5HB8KyzwhC8Kc+V
7QZd9g40b3RLmnpFoeeRndAnX0wZKzcbpjPQmkdH/BX90ssxDu6hUM1dwYq+QvDZJvKGHruoqfQN
Wk8J8PChLnN5TT+nJgJhKbKiidgUgtIL/SrHdth80dmSLtDfY/S2Id61s/ZnZnWXpQEd1ojSAugb
qhktT+WZ0pcYBc05+kwwKRznjDI+IRwo5Sseag==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI2MDY1NTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hMSEQtTjRIRUgtVkhQRkYtNlVRQzYtWTdQRUUtQllHSlQiLCJkaWdlc3QiOiJiYjRiOTEwYmZjMGUyOTA0ZDQzNDY4MjQ4OGQ4OTZhZjVhOTU2YWMzN2JjMjNjZDg1ODMxZWJlNzNhZDI4MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMU5BWlUtVkNaU0wtOEZXS0MtSEdBTEUtWklRSE0tNks0NFkiLCJkaWdlc3QiOiI2ZjI3MjZjYjY2NjkzNWNkNDIxYmZmZGIwMWQ5YTVmMDdjMDgyYjg3ZmRkZTZhNGE4OTY4YmE4Nzc0Y2I0NTdmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M1A2NVUtVENLWDQtRTEwWUUtUTZRSFYtVUUxSVUtNEdBVEQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxNDoyODowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 uli8IqwMdpIGlBGLj/KbTwpLqaIBFHU4NmPl06SenPM=


 
OYfrf6ZpM9o2MYeNVNy1PDnEa65p5+PCVxCkTH6P27+PZ37zVRrX6OoS9/ZeerhvJDB+jhTglutS
WDlV3YfTBpHMwsWajUBmcyFM3uxNMKLJHUAIyfUXTlVPK6crX42iJjsdWgDoJ1vjBloIpCRfKchq
Uao7XrGP/LrgQwPKcRMOigsqwnDnDDllhdD/JPVajYsCPcXo/IfOnts+JtVsg/Y05Y0vxo0l+pY4
Tsoj3z0Lgp7id6IDMw0VGr6TL2cPILDNJlTLVlpVzFeK9p/2mcQ9NagAGlk6PfiamWEpevw2OXE7
E7mC2fCk1qzR0XoYKZdcl1T44YUtp9WJpO72yQ==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI2MDY1NjE=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hMSEQtTjRIRUgtVkhQRkYtNlVRQzYtWTdQRUUtQllHSlQiLCJkaWdlc3QiOiJiYjRiOTEwYmZjMGUyOTA0ZDQzNDY4MjQ4OGQ4OTZhZjVhOTU2YWMzN2JjMjNjZDg1ODMxZWJlNzNhZDI4MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMU5BWlUtVkNaU0wtOEZXS0MtSEdBTEUtWklRSE0tNks0NFkiLCJkaWdlc3QiOiI2ZjI3MjZjYjY2NjkzNWNkNDIxYmZmZGIwMWQ5YTVmMDdjMDgyYjg3ZmRkZTZhNGE4OTY4YmE4Nzc0Y2I0NTdmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WktOMUstT0FPNEQtMUZESlctWlVJSTctVERGUzgtR0k2STY=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxNToyMjoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 gzlhwfR/TQHW55pZpkGEMbcjZ6c7EoR6F2CrfTWI8kE=


 
WmrMQmiXaJPys4IgKsFzoEbgnYf/B0/f5hzOT+7JRpGohvbGqjIQrM4ZHuQHaqodZhfLpglejBDm
H2NzPizd2b4WQpnWFQulyokahItrY14D9wM910qU2anrmWBbOGczkaRIQ77ypg9hxb55Rg6Ok1XJ
Kf8uX/x00/CASlNrTvN0lk2or6KCcuddteWJEJbPUgBHtWqX+OeHXTSAd3KHZqp+X26rKF0RYTzj
S3TvcBmR+X07fzLHDEqlzMomN7wyM5SZYrXbUuF2tZHxe3Zz5hQgtpeq1vU+HHAAG+7E8BhZ02Tt
3rr+ah+emvTon+L1eyTZZLTzmweLXYCQ75jaug==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI2MDY1NTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hMSEQtTjRIRUgtVkhQRkYtNlVRQzYtWTdQRUUtQllHSlQiLCJkaWdlc3QiOiJiYjRiOTEwYmZjMGUyOTA0ZDQzNDY4MjQ4OGQ4OTZhZjVhOTU2YWMzN2JjMjNjZDg1ODMxZWJlNzNhZDI4MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMU5BWlUtVkNaU0wtOEZXS0MtSEdBTEUtWklRSE0tNks0NFkiLCJkaWdlc3QiOiI2ZjI3MjZjYjY2NjkzNWNkNDIxYmZmZGIwMWQ5YTVmMDdjMDgyYjg3ZmRkZTZhNGE4OTY4YmE4Nzc0Y2I0NTdmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RFc4M08tSURMSlctMkxWMlQtSVpYUzgtWUVRQUUtWUdCQlM=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxNToyMzoyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 kbWoipG6lMaTieTMXDcfTWA0xo/AzYpsv5297o1u12A=


 
KktLv+/cqk4gNVnLr6asShUg8DPpmFw2cnGLGBGSwI3ixTDBHXXvPKAse/3x14UQnPjULrnmQwc2
HXiZLlhtc11XuUxI8DmeAHSYpEvsh1yKM4hRJxq+80CSgZPm84gcQMVXRmzoqoLSvTN5QTJk8xgK
NiAC/Pz4jAGwq6ByCpWPX0VLBUBUQ+7wwGjH8T2J2L5u32HguHYfMgss0Os7rGcqt4sazxHnnEPI
gW0coUXQC0aV/YCpFtlC0WPVyazBWwpEM5jJ1aJTI5dUpMKWb49nRFVqBXOBEm9asGsQw7EvQ9BN
RtDfXaygv21OEG7cTi+/ypXpPxeQLrHxicsmPA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMC4wLjExODUuNTA=
  signingRequestId MTI2MDY1NTg=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hMSEQtTjRIRUgtVkhQRkYtNlVRQzYtWTdQRUUtQllHSlQiLCJkaWdlc3QiOiJiYjRiOTEwYmZjMGUyOTA0ZDQzNDY4MjQ4OGQ4OTZhZjVhOTU2YWMzN2JjMjNjZDg1ODMxZWJlNzNhZDI4MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMU5BWlUtVkNaU0wtOEZXS0MtSEdBTEUtWklRSE0tNks0NFkiLCJkaWdlc3QiOiI2ZjI3MjZjYjY2NjkzNWNkNDIxYmZmZGIwMWQ5YTVmMDdjMDgyYjg3ZmRkZTZhNGE4OTY4YmE4Nzc0Y2I0NTdmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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 H5qC3SPuLqrZrN8RRiT1GAliZg9k9JVGZt+0/fDoVes=


 
Ym34S6/xkzpWAjfq3uT+1pxxcfT5EWDKYc0SNqvUyTEyV3GATMFHmjRJrMfByyZUPQ/oS++ZZAlG
yIx6edp9J0v0iIObyFkscCmUo6cSOkJyVF6CVCWf0lQ7bKouQM4HF817NY2XETEIhHQMC+4Lt7Oy
I2W1Aa0AAoTOWSwgMTuOjzkfBRJR3mj9z5ABP0iJS7ub/aIfhByzLjdVbeJUWtaqUsP0WENg6o7x
fest1eNU1E+D7QDi8a38nKvxHeRqMITP/bSCwTG4GSXSey7IatI+HFMiYnNRXZnwgs0GwjcG38k1
s+9l1FeFg40wnf6VQ2aQBvdfVJmbOY54ljh7Ww==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI2MDY1NTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hMSEQtTjRIRUgtVkhQRkYtNlVRQzYtWTdQRUUtQllHSlQiLCJkaWdlc3QiOiJiYjRiOTEwYmZjMGUyOTA0ZDQzNDY4MjQ4OGQ4OTZhZjVhOTU2YWMzN2JjMjNjZDg1ODMxZWJlNzNhZDI4MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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 bcsUDT3d1he7alUGuGjUi0r4Bk1ZNkvSt6xU4EQWyt0=


 
EhI3hGfTMYjU6B9ePEaBrJrhMRlY6gKHJiJqvWMTKoOg0MSDgVnPeqDsIyqXZgLST3dUQfnpZ9tJ
TyBDPFbhONVxcKXlchts1/+U5W6OO9y/R4js0xw68RKrFJDpyo7lVK4BtxCShNNVZ4OEDfvxIM3e
3LKDpJzV8WOZRjDPNIUjiSNGK+lOS9tbOv8LNS/wWuth9NGFQ8+V90m4JYxWmGX/DpU4RCmVx+no
nS5na4HkPI9BfStePCxaJTI2x3a9Y/nYIrLmBldWc5uWB1XDL5A2XmkLV/8L3cgr5eHkC5C5jL+Z
VNxK2vTX+BIuyr08OAQJvGGGrbMV8Vc4l4iZxg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8yXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI2MDY1NjM=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hMSEQtTjRIRUgtVkhQRkYtNlVRQzYtWTdQRUUtQllHSlQiLCJkaWdlc3QiOiJiYjRiOTEwYmZjMGUyOTA0ZDQzNDY4MjQ4OGQ4OTZhZjVhOTU2YWMzN2JjMjNjZDg1ODMxZWJlNzNhZDI4MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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 IDAs9t3My9wXzcA0KIYCnjZBw8q2I2IAXYEIlPjXz70=


 
dw+kDhx+GEnz8X/WPf7ZkWEdnONXHaQYF8W5H996wsBW9vlgjxriEvYmQbkYPgynfYpWSxq4qmtZ
6PGDmAQc4yH/E6i32SP9C23smxzK78y0SlgzYOZLBDFudremgFTG/DkCStNVxuvdWXM+eZ0fk3v7
ygW6SVGhDhKiak60vsZFhlluSJcOdPuUS5YbMbwtnU+2lRkxe2j8Gu6WG0tT+I85Wbi3EMpf79pj
UtUvBnx2Hd1u+dAu4H1T6CrKX8OCAqt7r60TwN8zmbJ5uS5e/WPz6hRlE+dNvBI5YCHfssNd58Jp
hUOborKtgyhb0cHVGYC1oCFKlXsIG+2KF5Ul1g==

 
 
 =
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTI2MDY1NTI=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ1hMSEQtTjRIRUgtVkhQRkYtNlVRQzYtWTdQRUUtQllHSlQiLCJkaWdlc3QiOiJiYjRiOTEwYmZjMGUyOTA0ZDQzNDY4MjQ4OGQ4OTZhZjVhOTU2YWMzN2JjMjNjZDg1ODMxZWJlNzNhZDI4MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMU5BWlUtVkNaU0wtOEZXS0MtSEdBTEUtWklRSE0tNks0NFkiLCJkaWdlc3QiOiI2ZjI3MjZjYjY2NjkzNWNkNDIxYmZmZGIwMWQ5YTVmMDdjMDgyYjg3ZmRkZTZhNGE4OTY4YmE4Nzc0Y2I0NTdmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NlpXUUctUUJQRVEtRUdUWkctNEhRM0wtVEhFODQtSlZBQ0Y=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yOCAwODoyMDoxMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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