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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for Innoterm A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 17. maj 2022

Direktion

Anders Busk Nielsen
direktor

Bestyrelse

Anders Haugaard Morten Kofod-Jensen René Kaaslev Mulvad Madsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Innoterm A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Innoterm A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfat-
ter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 17. maj 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Line Hedam Anders Kronborg Choy
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne27768 mne44142

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Innoterm A/S
Essen 32
6000 Kolding

CVR-nr.: 40 37 29 38

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 22. marts 2019
Hjemstedskommune: Kolding

Bestyrelse Anders Haugaard, formand
Morten Kofod-Jensen
René Kaaslev Mulvad Madsen

Direktion Anders Busk Nielsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M

Pengeinstitut Sydbank
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Hoved- og noggletal

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primeer drift -3.766 -12.785 1.654
Resultat far finansielle poster -3.405 -12.412 1.326
Resultat af finansielle poster -997 -544 -714
Arets resultat -3.431 -10.106 475
Balance
Balancesum 69.059 46.169 19.839
Egenkapital 5.890 -7.679 2.427
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -31.138 -8.382 650
- investeringsaktivitet -1.068 -220 -3.661

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -1.205 -215 -3.397
- finansieringsaktivitet 32.101 8.711 3.011
Arets forskydning i likvider -105 109 0
Antal medarbejdere 33 31 26
Nogletal i %
Afkastningsgrad -4,9% -26,9% 6,7%
Soliditetsgrad 8,5% -16,6% 12,2%
Forrentning af egenkapital N/A 384,8% 39,1%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formaél er at drive handel af industrielle installationer af kale , varme , ventilation og elteknik
samt dermed efter bestyrelsens sken beslagtet virksomhed.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et underskud pa TDKK 3.431, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pd TDKK 5.890.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Selskabet har oplevet store efterspargsel pa bade projekt- og serviceforretningen hvilket har gget
aktiviteten i 2021.

Den ggede fokus pa milje og gren omstilling indenfor energisektoren har kunnet maerkes i form af gget
interesse fra seerligt fjernvarmebranchen der har fokus pa den varmepumpe teknologi selskabet tilbyder.
Herunder fokus pa anvendelse af anleeg med naturlige kolemidler.

Set i dette lys er selskabets resultat for 2021 ikke tilfredsstillende.

Kapitalberedskabet

Selskabet har i slutningen af 2021 modtaget et skattefrit koncerntilskud fra moderselskabet pd TDKK
17.000. Pa baggrund heraf vurderer ledelsen, at selskabet har det forngdne likviditetsberedskab og
afleegger arsrapporten under forudseetning af fortsat drift.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Den gronne omstilling tager yderligere tager fart i 2022 hvorfor selskabets forventer at vackste i det
kommende regnskabsar. Hgje energipriser understotter Innoterms maélsatning om at levere anleeg med
hgje virkningsgrader idet det sikre optimale totalomkostninger for kunderne.

Det forventede resultat for 2022 forventes at ligge i intervallet TDKK 0-500.

Eksternt miljo

Selskabet tager aktivt del i den grenne omstilling ved at rddgive om og tilbyde vores kunder nye
energieffektive lgsninger.

Videnressourcer

For at tilbyde innovative og hgjteknologiske energi lasninger er selskabet i hgj grad athengig af den faglig
ekspertise og erfaring i organisationen. Derfor er fortsat styrkelse af og fastholdes og tilegnelse af
kvalificerede medarbejde en nggle prioritet for selskabet.

_
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Ledelsesberetning

Uszdvanlige forhold

Ledelsen har ved aflaeggelsen af arsrapporten for 2021 konstateret vaesentlige fejl i &rsrapporten for 2020.
Fejlene relaterer sig til forhold vedrerende opgerelsen af igangvaerende arbejder og tilhgrende
garantiforpligtelser. Ledelsen har pa baggrund heraf foretaget korrektion til sammenligningstallene. Der
henvises til beskrivelse under anvendt regnskabspraksis.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020

TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 20.652 9.354
Personaleomkostninger 1 -23.405 -21.229
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -642 -537
Andre driftsomkostninger -10 0
Resultat for finansielle poster -3.405 -12.412
Finansielle indteegter 20 158
Finansielle omkostninger 2 -1.017 -702
Resultat for skat -4.402 -12.956
Skat af arets resultat 3 971 2.850
Arets resultat -3.431 -10.106

.
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Aktiver bestemt for salg

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021 2020
TDKK TDKK
1.776 1.226
425 525
4 2.201 1.751
269 269
5 269 269
2.470 2.020
3.791 3.648
0 995
3.791 4.643
28.617 19.862
6 13.660 16.460
16.479 0
55 17
10 2.867 1.896
680 0
0 680
7 436 482
62.794 39.397
4 109
66.589 44.149
69.059 46.169
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020

TDKK TDKK

Selskabskapital 8 400 400
Overkurs ved emission 0 1.100
Overfort resultat 5.490 -9.179
Egenkapital 5.890 -7.679
Andre henseettelser 11 9.521 9.309
Hensatte forpligtelser 9.521 9.309
Leasingforpligtelser 720 185
Anden geeld 590 590
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 1.310 775
Kreditinstitutter 17.159 9.380
Leasingforpligtelser 12 218 78
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.156 19.362
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 6 3.066 6.211
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.161 513
Anden geeld 12 4.578 8.144
Periodeafgreensningsposter 13 0 76
Kortfristede gaeldsforpligtelser 52.338 43.764
Galdsforpligtelser 53.648 44.539
Passiver 69.059 46.169
Resultatdisponering 9
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 16
Neertstaende parter 17
Anvendt regnskabspraksis 18
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved rettelse af vaesentlige fejl

Korrigeret egenkapital 1. januar

Tilskud fra koncern
Arets resultat
Overfort fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december

pwe

Overkurs ved Overfart
Selskabskapital emission resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
400 1.100 3.925 5.425
0 0 -13.104 -13.104
400 1.100 -9.179 -7.679
0 0 17.000 17.000
0 0 -3.431 -3.431
0 -1.100 1.100 0
400 0 5.490 5.890

12



Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser

Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder
Koncerntilskud

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Note 2021 2020
TDKK TDKK
-3.431 -10.106
14 645 -1.769
15 -27.358 4.037
-30.144 -7.838
20 158
-1.014 -702
-31.138 -8.382
-1.205 -215
0 -5
137 0
-1.068 -220
-152 -78
7.778 7.980
827 296
6.648 513
17.000 0
32.101 8.711
-105 109
109 0
4 109
4 109
4 109
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2021 2020
TDKK TDKK
19.774 18.014
2.261 2137
347 288
1.023 790
23.405 21.229
33 31
68 75
938 627
11 0
1.017 702
0 -680
-971 -2.170
-971 -2.850
14



Noter til arsregnskabet

4 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

inventar jede lokaler
TDKK TDKK
1.918 700
1.205 0
-297 0
2.826 700
690 175
543 100
-183 0
1.050 275
1.776 425
982 0
Deposita
TDKK
269
0
269
269
15



Noter til arsregnskabet

pwe

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier,

abonnementer m.v.

Selskabskapital

2021 2020

TDKK TDKK
111.800 118.614
-101.206 -108.365
10.594 10.249
13.660 16.460
-3.066 -6.211
10.594 10.249

Selskabskapitalen bestar af 400.000 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

Selskabskapital 1. januar
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedsaettelse

Selskabskapital 31. december

Resultatdisponering

Overfgrt resultat

2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK
400 400 0
0 0 400.000
0 0 0
400 400 400.000
2021 2020
TDKK TDKK
-3.431 -10.106
-3.431 -10.106
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Noter til arsregnskabet

2021 2020
TDKK TDKK
10 Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 1.896 -315
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen 971 2.211
Udskudt skatteaktiv 31. december 2.867 1.896

Det indregnede skatteaktiv bestar delvist af skattemaessige underskud til fremfarsel, som forventes udnyttet i
sambeskatningskredsen i aret samt inden for de kommende 3-4 ar.

11 Andre hensattelser

Virksomheden giver som udgangspunkt 2 ars garanti pa afleverede projekter. Der er indregnet hensaettelse til
forventede garantikrav pa grundlag af ledelsens sk@n og branchekendskab.

Garantihensaettelse 1.978 1.978
Hensaettelse til tabsgivende kontrakter 7.543 7.331
9.521 9.309

12 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar 720 185
Langfristet del 720 185
Inden for 1 &r 218 78

938 263
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Noter til arsregnskabet

12

13

14

15

16
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Langfristede gaeldsforpligtelser (fortsat)

2021 2020
TDKK TDKK
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 590 590
Langfristet del 590 590
Qvrig kortfristet gaeld 4.578 8.144
5.168 8.734

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter -20 -158
Finansielle omkostninger 1.017 702
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 619 537
Skat af arets resultat -971 -2.850

645 -1.769

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger 852 1.850
AEndring i tilgodehavender -22.427 -25.992
AEndring i andre hensatte forpligtelser 212 9.309
Andring i leverandgrer m.v. -5.995 18.870

-27.358 4.037

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

18



Noter til arsregnskabet

2021

2020

TDKK

16 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

pwc

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant, nom. TDKK 10.000, i

nuvaerende og fremtidige erhvervelser af simple fordringer fra salg og

tjenesteydelser, drivmidler, varebeholdninger, driftsinventar og -materiel

samt immaterielle rettigheder efter reglerne om virksomhedspant (flydende

pant). Den bogfarte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udgar

pr. 31/12 2021: 37.002

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet drives fra lejede lokaler. Der er indgaet 2 lejekontrakter, som kan
opsiges med 6 manedersvarsel fra dags dato. Den arlige husleje udger pt.: 808

Herudover har selskabet indgaet finansielle leasingkontrakter, der er
indregnet som anlaegsaktiver, jf.note 4

TDKK

26.060

808
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Noter til arsregnskabet

2021 2020

TDKK TDKK

16 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
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Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor eget og tre koncernselskabers bankengagement, bestaende
af kassekredit og garantier, med en samlet ramme pa MDKK 21, hvoraf der er trukket MDKK 20,8 pr. 31.
december 2021. Selskabets eget traek pa kreditrammen udggr MDKK 20,1 pr. 31. december 2021.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for PHX Holding A/S, som er administrationsselskab i den
sambeskatningskreds, som selskabet er sambeskattet med efter august 2021 samt Lars Frank Holding ApS
som administrationsselskab for den sambeskatningskreds, som selskabet var sambeskattet med frem til august
2021. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at
selskabets haeftelse udger et starre belab.

Neaertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
PHX Holding A/S (cvr.nr. 24994619), Langeskov Ultimativt moderselskab
exodraft systems A/S (cvr. nr. 38726609), Langeskov Moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7. Selskabet har ingen transaktioner med naertstaende parter, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

PHX Holding A/S (cvr.nr. 24994619) Langeskov
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Arsrapporten for Innoterm A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Rettelse af vaesentlige fejl

Ledelsen har ved aflaeggelsen af arsrapporten for 2021 konstateret vaesentlige fejl i &rsrapporten for 2020.
Fejlene relaterer sig til forhold vedrerende opgerelsen af igangvaerende arbejder og tilhgrende
garantiforpligtelser. P4 denne baggrund er sammenligningstallene korrigeret som falger:

- Salgsveerdien af igangvaerende arbejder er korrigeret med TDKK -7.491 og medferer tilsvarende reduktion
af omsetningen.

- Tabsgivende kontrakter indregnet under hensatte forpligtelser er korrigeret med TDKK 7.331 med
tilsvarende reduktion i omsaetningen.

- Hensettelse til garantiarbejder er korrigeret med TDKK 1.978 med tilsvarende stigning i vareforbruget.

- Skatteeffekten heraf udgeres af korrektion af den udskudte skat med TDKK 3.696 (indtzgt).

Den samlede pavirkning af resultatet for 2020 er TDKK -16.800 for skat (TDKK -13.104 efter skat). Den
samlede pavirkning af egenkapitalen pr. 31. december 2020 er TDKK -13.104.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
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og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
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udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt selskabets administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver og modtagne
tilskud.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar
Indretning af lejede lokaler 7 &r

Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af imaterielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
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lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier mv.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa 2. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
|5
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