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GLB REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Apollo Group 1 A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 31.
december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabs

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vordingborg, den 2. juni 2021

Direktion

Hans Christian Gabelgaard
Direktgr

Bestyrelse

Hans Christian Gabelgaard Birte Ulf Gabelgaard Flemming Gabelgaard

Hans Henrik Gabelgaard
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GLB REVISION

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Apollo Group 1 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Apollo Group 1 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis
for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af kon-
cernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-

nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden ve-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregn-

skabet og arsregnskabet.
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GLB REVISION

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved ve-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-

viteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vz-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-

konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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GLB REVISION

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in

gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lze-se ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor

mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til ars-

regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgge, den 2. juni 2021

GLB REVISION

Statsautoriserede Revisorer A/S
CVR-nr. 30 82 19 63

Morten Lgnsbo Sgren Deleuran Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne44141 mne24681
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Selskabsoplysninger
Selskabet Apollo Group 1 A/S
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Hjemsted: Vordingborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
3. regnskabsar
Bestyrelse Hans Christian Gabelgaard
Birte Ulf Gabelgaard
Flemming Gabelgaard
Hans Henrik Gabelgaard
Direktion Hans Christian Gabelgaard, Direktgr
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Koncernoversigt

GLB REVISION
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Hovedtal og nggletal for koncernen

GLB REVISION

Resultatopggrelse:

Nettoomsatning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anleegsaktiver

Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nggletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr.
1.216.769  1.029.757 668.713
389.878 255.149 214.572
22914 18.887 19.135
10.054 8.108 -12.994
23.270 20.352 3.119
703.661 807.392 626.834
19.031 14.937 29.932
316.468 313.324 297.336
91.621 -12.729 -9.193
-37.518 -56.708 -25.221
-5.691 -6.082 9.306
48.412 -75.519 -25.108
790 562 451
32,0 24,8 32,1

1,9 1,8 2,9
156,1 139,3 155,2
45,0 38,8 47,4

8,0 7,3 0,2

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nog-

le punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Likviditetsgrad

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomsatning

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser
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GLB REVISION

Hovedtal og nggletal for koncernen

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

Egenkapital inklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Apollo Group 1 A/S's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af installation af vindmgl-

ler, produktion af el med vindmgller og andre relaterede ydelser.
Aktiviteten af installation af vindmgller i subkoncernen FairWind, udggr den vasentligste aktivitet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udggr kr. 23 mio. (2019: kr. 20 mio.) og den samlede egenkapital udggr kr. 316 mio. (2019: kr. 313

mio.).

Ledelsen anser udviklingen i oms@tning og aktivitet som tilfredsstillende og udviklingen i arets resultat som ikke

tilfredsstillende.

Ligesom mange andre brancher sa blev vindbranchen ogsa pavirket af den globale Covid-19 pandemi. For
FairWind har det haft en direkte finansiel konsekvens pa projektomkostninger og afledt heraf gget
administrationsomkostninger. Stigningen i administrationsomkostningerne ses is@r pa rejse-, opholds- og
Ignomkostningerne i forbindelse med de lande specifikke karantenekrav samt omkostninger forbundet med Covid-
19 testning, advokatbistand og ansettelse af yderligere personale til at hode gje og afbgde vores evne til at drive

forretningen under de restrikstionerne fremsat af regeringerne.

FairWind var is@r ramt af pandemien i nordamerikanske del af forretningen. FairWind var tildelt et projekt i
Texas, som skulle vere udfgrt i Q2-Q3 2020. Projektet var planlagt til at blive udfgrt af en kombination af lokale
teknikkere og hgjt uddannede og kompetente europaisk personale. Efter en mindre udsattelse af projektet blev de
amerikanske graenser lukket grundet Covid-19 og FairWinds globale arbejdsstyrke og byggeledelse kunne derfor
ikke komme ind i landet. Som et resultat heraf matte FairWind udfere flere ugers projektarbejde med et uerfarent
team, hvilket betydeligt forggede installationstiden og omkostningerne. Da FairWinds egen byggeledelse blev
indsat i den sidste del af projektet, blev installationstiden mere end halveret, men det var for sent til at undga tab

pa projektet.

Seerlige risici

Generelle risici

Koncernen er ikke udsat for specifikke risici, som ikke er almindelige for branchen, bortset fra valutarisici som
nzvnt nedenfor. Dog skal det navnes, at FairWind ogsa i 2021 forventer en pavirkning pa resultaten grundet
Covid-19 siden flere af rammeaftalerne med kunder er blevet underskrevet inden pandemien og er stadig de

samme, som vi udfgrer vores arbejde og aktiviteter under.

Valutarisici

Koncernen har aktiviteter i forskellige lande over hele verden. Nogle lande har ustabile valutaer, der udsetter
koncernen for valutarisici pa grund af stigning eller fald i lokale valutaer, sammenlignet med danske kroner.
Generelt set har udviklingen i valutakurserne varet ugunstige i 2020, hvilket har resulteret i en negativ

valutakurregulering pa egenkapitalen udggrende t.kr. 7.333.
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

Miljgforhold
Mal og resultater
Miljg og klima er hgje prioriteter i FairWind. Malet for FairWind er, at virksomheden opfattes af kunder, ansatte,

leverandgrer og myndigheder som et klima- og miljgbevidst selskab.

FairWind er certificeret i henhold til ISO 14001, og klimaprioriteten er ogsa en integreret del af FairWind-
visionen om: “Vakste til at vaere den globale fgrende inden for installation og service af vindmgller baseret pa

vores engagement om grgn transformation pa jorden.”

Vi har ikke faet udstedt nogen handhavelsesmeddelelser fra miljgmyndighederne i 2020 og vores egen

selvregulering har heller ikke afslgret overtradelser af miljglovgivningen.

Vores mal for 2020 var yderligere at reducere vores miljgpavirkning malt gennem KPI "miljgfrekvensratio”, hvor
malet blev sat til 0,8. Resultatet for 2020 betragtes som tilfredsstillende, da FairWind har formaet at reducere
“miljgfrekvensratioen” til 0,4 pr. 100.000 projektstedstimer (2019 0,8). Alle miljg og klima begivenheder
registreret i 2020 var relateret til mindre kemiske udslip: diesel eller hydraulik olie - udelukkende forbundet til
vores aktiviteter og hovedsageligt fra biler/generatorer fra byggepladser. Alle begivenheder betragtes som mindre

og ingen af begivenhederne vil have stgrre indflydelse pa miljget eller klimaet.

12020 formulerede FairWind ogsa et gnske om at kgre interne miljgkampagner med et minimum af et pr. halvt ar.
Malet for dette blev naet, da FairWind to gange afholdte kampagnerne for FairWind Eco day(s) i februar og juli

(for mere information se afsnit "Velggrenheds- og sociale begivenheder".

Risikoen for miljget for FairWind vedrgrer primert spild af kemikalier.

Risiciene for klima for FairWind vedrgrer primart CO2-emission og overskydende energiforbrug.

Opndelse af mal og fremtidige ambitioner

FairWind sikrer virksomhedens miljgordninger gennem detaljeret interne kontrolsystemer sa som:

- Kontrol af affald og kemisk handtering pa stedet

- Bestemmelse af miljgmassige aspekter og virkninger

- Inkludering af klare regler og miljgpolitikker i en EHS-plan udstedt for hvert projekt

- Inkluderet kontrolforanstaltninger relateret til miljgaspekter i risikovurderinger udstedt for hvert projekt

- Gennemfgrelse af revisioner pa stedet (hvor affald og kemisk handtering er de afggrende punkter for kontrol)
- Overvagning af miljgindikatorer (EFR) pa stedet

- Gennemfgrelse af interne revisioner (is@r i lager, hvor miljgaspekter er synlige og kan pavirke medarbejderne di-
rekte)

- Udvikling af miljgkampagner blandt ansatte

- Fremme af pro-miljgopfgrsel
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

I forhold til det ydre miljg har FairWind altid tilpasset arbejdsprocesserne lokalt for at overholde enhver relevant
miljglovgivning. 2021-malene for miljgomradet er:

- Miljgbgder fra myndigheder = 0

- Miljgfrekvensratio <= 0,75

- Minimum 1 environmental campaign per half a year

- CO2 udledning fra flyvning pr. time = 0,52 kg/projekt time (sammenlignet med basislinje pa 0,55 2020 H1)

FairWind har ogsd mél, der er mindre formaliserede, men betragtes som lige sa vigtige for FairWind i 2021.
FairWind har sammen med en af vores OEM'er forpligtet os til at reducere vores globale miljgaftryk i vores supply
chain. Dette inkluderer:

- FairWind forpligter sig til, at 100% af vores el-forbrug kommer fra vedvarende energikilder senest i 2030

- Senest i 2022 sgrge for at vores leverandgr beregner og satter mal for "vores" scope 3 udledninger

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ingen signifikante forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgh
Der har ikke veret begivenheder efter regnskabsarets udlgb som har péavirkning pa koncernens eller

moderselskabets finansielle position.

Udsigt
Ledelsen forventer, at koncernen fortsatter den positive udvikling og forventer et forbedret overskudsniveau for

2021 sammenlignet med 2020.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens CSR-politik og -ansvar gzlder for alle ansatte i koncernen sdvel som underentreprengrer og leveran-

dgrer.

Vi har vist socialt ansvar siden 2008

I koncernen er vi bevidste om vores sociale ansvar, og vi gnsker at drive en virksomhed, der tager hensyn til
enkeltpersoner, samfundet og miljget, som vi er en del af. Ved at vere ansvarlig over for vores CSR-politik, vil vi
redeggre for vores ambitioner, hvordan vi kan nad dem og resultaterne heraf. Hvert ar vil vi forsgge at udvide

fokusomrader for konstant at tvinge os selv til at udvikle og forbedre udfaldet af CSR og resultaterne.

Vi sgger dialog

Dialog er et basis verktgj for ledelsen for nemt at kunne styre virksomheden og opna resultater i samarbejde med
samarbejdspartnere. FairWind har mange ars erfaring i at tage ansvar og arbejde med alle parter ved at pabegynde
en kontruktiv dialog gennem alle faser af et projekt. Dialog betyder, at vi opnar vores mal til tilfredsstillelse for

vores direkte kunder, vores leverandgrer og andre forretningspartnere.

Apollo Group 1 A/S - Arsrapport for 2020 11

Penneo dokumentnegle: H54G3-ZDAFP-SFHX0-A5COP-0G6U3-PHJFX



GLB REVISION

Ledelsesberetning

Vi opfordrer samarbejde mellem alle parter i vores organisation og nare cirkel af vores value chain for at finde
sammenhangende Igsninger - ikke blot for FairWind, men ogsa for hele vores supply chain. Dette kraever tet
samarbejde og detaljeret indsigt i vores projekter. Vi er et naturligt center for samarbejde, fordi vi altid er i tat

kontakt med vores partnere.

Hvordan FairWind fokuserer pa FN's verdensmal
I henhold til koncernens vision og mission eksisterer vi for at bidrage til modning af markedet af installation og
service af vedvarende energienheder, og finde innovative mader at reducere installationsomkostninger for ren

energi.

Da energiproduktionen er langt den stgrste kilde til emissioner af carbondioxid globalt, og disse emissioner er en
af hovedarsagerne til den globale opvarmning, bidrager koncernen ogsa indirekte til at lgse den ngdvendige
"Klimaindsats", sikringen af en beboelig planet for vores bgrn og fremtidige generationer. Ved at vere involveret i
den tekniske installation af mere end 10 GW fra 2018-2020, som er estimeret til at dakke 16,5 mio.

husholdninger, bidragr vi til en beboelig planet for vores bgrn og fremtide generationer.

FairWind bruger ogsa greenseoverskridende arbejde, hvilket betyder, at vi ofte ansetter folk fra lande med lave om-
kostninger, som bade holder projektomkostningerne nede, hvilket sikrer en god rentabilitet til vedvarende energi,
men ogsa gkonomisk vaekst i de mindre velhavende lande. Dette som teknikernes lgnninger der strgmmer ind i
disse lande, uddannelse af teknikerne i FairWind, og arbejdslgsheden i disse lande péavirkes positivt, hvorfor vi
ogsa bidrager til lokal gkonomisk veekst gennem anstendigt arbejde. Afslutningsvis fokuserer FairWind pa at
levere til 3 af de 17 verdensmal for beredygtige udvikling; Beredygtig energi (7), Klimaindsats (13), Anstendige
jobs og gkonomisk vakst (8).

Gennem FairWinds primzare drift med installation af vindmgller kan vi i ar (2020) stolt fortelle, at vi har veeret
involveret i installationen af mere end 4,3 GW og mere end 450.000 servicetimer og derfor en af nggleaktgrene i
den grgnne transformation af Jorden. Vi har teknikere og personer, der arbejder i delkoncernen FairWinds
interesse fra mere end 25 forskellige nationer. Vores ambitioner for de kommende ar er kontinuerligt at gge GW
installationer samt vedholde eller stadigt stgdt gge vores globale fodaftryk med focus pa at reducere vores CO2
udledning mod 2025. Under denne proces er det essentielt for FairWind som global aktgr at overholde de ti
principper i FNs Global Compact.

UN GLOBAL COMPACT - FairWinds engagement i de 10 principper

Forholdet til vores leverandgrer og underentreprengrer er en naturlig udvidelse af principperne i Global Compact.

FairWinds kontrakter med leverandgrer og underentreprengrer styres af forskellige retningslinjer fra koncernen,
der hjelper med at sikre hgj kvalitet og overholdelse af de kraevede standarder, der kommer hgjere oppe fra
forsyningskaden. FairWind forpligter sine underentreprengrer til kontraktligt at leve op til geldende

overenskomster. Hvis dette ikke overholdes, betragtes det som et betydeligt kontraktbrud.
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Ledelsesberetning

FairWind stgtter og respekterer beskyttelsen af internt proklamerede menneskerettigheder indenfor de granser som
virksomheden har indflydelse pa:

- FairWind sikrer, at virksomheden ikke bidrager til kraenkelse af menneskerettighederne.

- FairWind opretholder forsamlingsfriheden og anerkender retten til kollektive forhandlinger.

- FairWind stgtter afskaffelse af alle former for tvangsarbejde.

- FairWind stgtter afskaffelse af bgrnearbejde.

- FairWind stgtter afskaffelse af forskelsbehandling i forbindelse med arbejds- og anszttelsesvilkar.

- FairWind stgtter initiativer vedrgrende beredygtige miljgudfordringer.

- FairWind tager initiativer til at fremme et stgrre miljgansvar.

- FairWind tilskynder til udvikling og spredning af miljgteknologier.

- FairWind er imod alle former for korruption, afpresning og bestikkelse.

Sikkerhedskultur

Mal og resultater

I FairWind er sikkerhed ikke til forhandling, da enhver medarbejder har ret til at fgle sig tryg. Mens vores
sikkerhedskultur er drevet af FairWind Quality & Safety afdelinger, er vi ogsa i teet dialog med kunder for at forsta
og overholde deres krav. FairWind bestraber sig dog altid pa at overga det, da sikkerhed skal indlejres i daglige
aktiviteter. Risiko i relation til social- og medarbejderforholdene i FairWind vedrgrer primert arbejdsulykker
under installation af vindmgller. For 2020 blev fglgende mal fremsat:

- For 2020 havde FairWind et mal om 0 dgdsulykker

- For 2020 havde FairWind et mal for skade pa frekvensen af tabt tid pd max 4,0 malt pr

- 1.000.000 timer

- For 2020 havde FairWind et mal for den totale skadefrekvens pa max 6,0 malt pr. 1.000.000

- Timer

I 2020 havde FairWind O dgdsulykker, men talte 9 arbejdsrelaterede hendelser, hvilket resulterede i en tabt
tidsskadefrekvens pa 3,3 (bedre end malet pa 4). Sammenlignet med 2019 hvor FairWind kun havde 6 tabt tid
sager, er det vaerd at bemerke, at mengden af timer i 2020 var hgjere samt at 3 ud af 9 tilfelde var pa projekter i
Skandinavien, hvilket i ar havde varre forhold i Igbet af vinteren. Dette reflekteres ogsa i den totale registrerbare

handelsesrate, som endte pa 10 og altsa over ambitionen pa 6,0.

I takt med at FairWind &r efter 4r har ambitioner om at forbedre sig, er en Health, Security and Environment
aktionsplan blevet udviklet og ivaerksat. Som en opsamling af de sidste ars samlet HSE indsats er det verd at
papege, at tendensen over de sidste 4 ar er massivt forbedret med alle mal pa ca. index 25, nar man sammenligner
med tallene for 2016.
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Ledelsesberetning

Opndelse af mal og fremtidige ambitioner

Vores kvalitets HSE- og HR-afdelinger har fortsat malt antallet af arbejdsrelaterede haendelser og rapporterer disse
pa alle ledelsesmgder pa vores firmadashboard. Dette for at sikre, at ledelsen er opmeerksom pa malene, faktiske
forhold og ambitioner. Som proaktive malinger har FairWind iverksat flere sikkerhedskampagner i Igbet af 2020
sasom:

- Coronavirus kampagne

- Arbejde i hgjderne

- Sikker kgrselskampagne

- Sikkerhedslederskab og sikkerhedsprocedurer pa byggeplads

- Sikkerhedspris fra kunde

- HSE digital onboarding

- BLS / AED-uddannelse for kontorarbejdere

- HSE helt

Velggrenheds- og sociale begivenheder

FairWind bidrager ogsa til samfundet gennem velggrenhed, og i 2020 er nedenstidende navnte hgjdepunkter:

-1 2020 fortsatte FairWind vores tradition for at stgtte et lokalt Stettin-foreldrelgst hjem (julegaver og
julearrangement.

- 1 2020 afholdte FairWind i samarbejde med The Baltic Sea Foundation 'lokale skovoprydningsarrangementer’,
hvor frivillige fra FairWind og deres familier ryddede op i skove baseret pa vejledning fra the Szczecin Forestry
Service. Arrangementerne var planlagt i marts og juni med 5 og 30 deltagere for de respektive arrangementer.
Totalt set er mere end 500 kvardratmeter blevet ryddet op i den nationale skov for det vest-pomerianske

sggkosystem ved siden af Lake Glebokie.

Apollo Group 1 A/S - Arsrapport for 2020 14

Penneo dokumentnegle: H54G3-ZDAFP-SFHX0-A5COP-0G6U3-PHJFX



GLB REVISION

Ledelsesberetning

Kbvalitetskultur

Malet og resultatet

FairWinds kvalitetsstrategi er fokuseret pa to hovedaspekter; kundetilfredshed savel som ferdighederne og vores
medarbejders kompetencer. For 2020 var FairWinds kvalitetstiltag primzert relateret til snagging pa leverede tarne
og malene var:

- Mindre end 6 snags til Onshore-turbiner til SGRE og Vestas (mal aftalt via dialog med klient)

-Internt straeber vi efter det samme niveau af snags for Enercon

- Mindre end 5 snags til offshore-samling

12020 leverede FairWind pa den forkerte side af ambitionerne for snagging med et onshore gennemsnitsresultat pa
10,5. Dog er stgrstedelen af afvigelsen drevet af projekter til one end-kunder, hvilket sammenlignet med snagging-

malinger ikke er kalibreret til standard. Nar man fratreekker one end-kunderne er resultatet pa 7,8.

For offshore var den endelige total 3,0, hvilket er komfortabelt pa den gode side af malet.

Efter at have formaliseret vores kundetilfredshed- og loyalitetsundersggelse tilbage i 2018 har FairWind fortsat
denne praksis ind i 2020. Det var ambitionen at forbedre vurderingerne, men resultaterne forblev pa samme niveau
som sidste ar med tilfredshed pa 4,02 (2019 = 4,05) og loyalitet pa 4,25 (2019 = 4,24).

Opndelse af mal og fremtidige ambitioner

12020 formaliserede FairWind vores tilgang til kvalitetsstyring yderligere ved:

- Styrke vores kundetilfredshedsproces

- Formalisering af vores risikovurderingsproces, der nu kgrer hver 6. maned pa tvers af alle vesentlige
forretningsomrader

- Deltaget i 6 kunderevisioner samt den obligatoriske ISO overvagnings- / certificeringsrevision

- Udfgrelse af 17 interne revisioner og 2 leverandgrrevisioner.

Der er ogsa rapporteret og formidlet snagging-niveauer i 2020 om savel lederskab som bestyrelsesmgder, der sikrer
konstant overvagning af preestationer. Pa toppen af dette har NCR veret et ofte diskuteret emne, og lerings- og

handlingsplaner fra kundetilfredshedsundersggelsen har veret et dagsordenpunkt pa flere ledelsesmgder.

Ved fortsettelse af forbedringsprocessen har FairWind sat mal for nye tiltag i 2021. Disse er:

- Gennemsnitligt antal snagging under 5, 6 og 10 respektivt for onshore OEMs og 5 for offshore
- Kundetilfredshed scorer 4,1 eller derover

- Kvalitets trening til mellemledere (min. 50%)

- Minimum udfert 2 revisioner af leverandgrer

- Udvikle minimum 12 forbedringsrapporter
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Ledelsesberetning

Afsluttende bemaerkning

FairWinds CSR-politik er langsigtet og fremtidsorienteret, men ogsa et vigtigt orienteringspunkt i den daglig drift
for FairWinds ledere og medarbejdere, vores underentreprengrer og leverandgrer. Fairwind er overbevist om, at
vores CSR-politik og relaterede aktiviteter i 2021 ogsa sikrer fremskridt og resultater. I FairWind vil vi Igbende
arbejde pa at udvide vores CSR-politik, sé flere relevante omrader er inkluderet. Det er vores overbevisning, at en

sund CSR-politik @ndres, nar vores omgivelser, forsyningskede og samfund @ndres.

Adfeerdskodeks - lovgivning, menneskerettigheder og antikorruption
FairWinds Code of Conduct er et st principper for etisk adfeerd. Den definerer, hvad vi mener er en ansvarlig

etisk, social og miljgmassig praksis. Den angiver klart, hvad der forventes af vores personale.

Som en global virksomhed har FairWinds personale med mere end 25 forskellige nationaliteter med forskellige re-
ligigse trosretninger, kulturer og politiske synspunkter. FairWinds personale er underlagt forskellige lokale love og
regulativer. Selv om adferdskodeksen er geldende og kan handhaves i ethvert land, hvor FairWind udfgrer sine
aktiviteter, er personalet ogsa underlagt de nationale love og regler i deres respektive aktivitetslande og eventuelle
love i deres egne lande. FairWind vil overholde lovgivningen i enhver jurisdiktion, hvor den opererer. Hvor en
lokal lov satter hgjere standarder end dem som beskrevet i vores adferdskodeks, har den lokale lov forrang.
Adferdskodeksen foreslar et set af minimumsstandarder. FairWinds forretningsenheder kan muligvis indfgre
strengere standarder, nar disse ikke er i konflikt med adfeerdskodeksen. Den fulde version af FairWind's Code of

Conduct er tilgeengelig online pd www.fairwind.com.

Mal og resultater
Risikoen i relation til menneskerettighederne vedrgrer primart kreenkelse af menneskerettighederne i forsynings-

kaden, i forhold til leverandgrernes aktiviteter i andre lande.

Risikoen i relation til antikorruption for FairWind vedrgrer primeart korruption og bestikkelse i verdikade i

relation til leverandgrvirksomhed i andre lande.

Med 0 overtradelser af adfeerdskodeksen har FairWind i 2020 opfyldt vores mal.

Opndelse af mal og fremtidige ambitioner

FairWind har i lgbet af de sidste ar styrket vores bestrabelser pa specifikke elementer som f.eks. anti-bestikkelse
og chikane samt en trening i virksomhedens guideline og regler. I de senere ar har alle nye kontoransatte,
teknikere, underentreprengrer og leverandgrer modtaget adferdskodeksen som en del af onboard processen og
FairWind er begyndt at blev holde gje med og dokumentere denne proces. I Igbet af 2021 er FairWind begyndt at
planlegge iverksaettelsen af en offentlig og anonym whistle blower ordning pa vores hjemmeside to udvidelse og

styrkelse af den eksisterende whitsle blower ordning gennem ethics@fairwind.com.

Malet for 2021 forbliver 0 overtradelser af adfardskodeksen.
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Ledelsesberetning

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Malet og resultatet

FairWind ser det som virksomhedens sociale ansvar at bidrage til at Igse opgaven med ligestilling mellem
kgnnene. Vi mener, at mangfoldighed blandt vores ansatte, herunder ligestilling mellem kgnnene, bidrager positivt

til arbejdsmiljget, virksomhedens prastation og vores konkurrenceevne.

Subkoncernen FairWind har som mal inden 2021 at have 15 % kvinder i bestyrelsen. I 2020 har bestyrelsen

imidlertid endnu ikke fundet en passende kvinde, der er villig til at tiltreede bestyrelsen.

FairWind har ogsa et mdl om en gget procentdel af kvindelige ledere og mellemledere. Pr. 31. december 2020 er
status, at FairWind har 23 kvindelige ledere eller mellemledere, svarende til 27 % af den samlede gruppe. Denne

procentdel er steget lidt sammenlignet med 2019, og den positive tendens fra tidligere ar er altsa fortsat.

Opndelse af mal og fremtidige ambitioner

Pa niveauet for manager og mellemleder har FairWind haft succes med at tiltrekke kvinder. Denne succes skyldes
et kontinuerligt fokus pa at tiltreekke kvinder til disse positioner. I de seneste ar har FairWind fokuseret pa en
rekrutteringsproces, hvor alle kandidater behandles ens. Siden dette initiativ, er antallet af kvindelige ledere vokset

fra ar til ar.

I Apollo Group 1 A/S bestar bestyrelsen af en formand og tre medlemmer. Pr. 31. december 2020 er status at

bestyrelsen bestar af et kvindeligt og tre mandlige bestyrelsesmedlemmer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsatning 1.216.769 1.029.757 150 201
Andre driftsindtegter 10 308 0 0
Andre eksterne omkostninger -826.806 -774.788 -225 -372
Omkostninger vedrgrende
investeringsejendomme -95 -128 0 0
Bruttoresultat 389.878 255.149 =75 -171
2 Personaleomkostninger -329.239 -201.356 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver -37.563 -34.906 -120 -140
Andre driftsomkostninger -162 0 -162 0
Driftsresultat 22.914 18.887 -357 -311
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 7.747 7.279
Indtegter af kapitalandele i associerede
virksomheder -103 -443 0 0
Indtegter af andre kapitalandele, verdipapirer og
tilgodehavender, der er anl@®gsaktiver 0 0 8.688 6.516
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 130 126
Andre finansielle indtegter 24.685 20.739 15 43
3 @vrige finansielle omkostninger -14.528 -12.188 -142 -123
Resultat fgr skat 32.968 26.995 16.081 13.530
Skat af arets resultat -9.698 -6.643 -2.019 -1.385
5  Arets resultat 23.270 20.352 14.062 12.145
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionrer i Apollo Group 1 A/S 14.012 11.922
Minoritetsinteresser 9.258 8.430
23.270 20.352
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
6  Goodwill 91.919 100.642
Immaterielle anlegsaktiver i alt 91.919 100.642 0
7 Investeringsejendomme 2.700 2.737 0 0
8 Produktionsanl®g og maskiner 58.629 70.156 0 0
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 0 548 0 548
Materielle anlagsaktiver i alt 61.329 73.441 0 548
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 123.202 123.050
11 Kapitalandele i associerede virksomheder 10.526 10.629 0 0
12 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 5.170 932 45.558 38.244
13 Deposita 401 401 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 16.097 11.962 168.760 161.294
Anlzegsaktiver i alt 169.345 186.045 168.760 161.842
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 1.074 1.331
Varebeholdninger i alt 1.074 1.331
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 204.157 232.934 63 63
14 Igangverende arbejder for fremmed regning 104.641 163.788 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 16.260 11.479
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.145 5.806 0 0
15 Udskudte skatteaktiver 21.873 14.583 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 439 0 417
Andre tilgodehavender 20.776 34.416 22 25
16 Periodeafgrensningsposter 16.541 18.560 0 0
Tilgodehavender i alt 373.133 470.526 16.345 11.984
Andre verdipapirer og kapitalandele 102.943 86.861
Verdipapirer i alt 102.943 86.861
Likvide beholdninger 57.166 62.629 920 1.257
Omsztningsaktiver i alt 534.316 621.347 17.265 13.241
Aktiver i alt 703.661 807.392 186.025 175.083
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
17 Virksomhedskapital 2.500 2.500 2.500 2.500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
verdis metode 0 0 8.584 8.431
Reserve for valutakursomregning -7.333 0 0 0
Overfgrt resultat 182.566 168.555 166.990 160.414
Egenkapital fgr minoritetsinteresser 177.733 171.055 178.074 171.345
Minoritetsinteresser 138.735 142.269 0 0
Egenkapital i alt 316.468 313.324 178.074 171.345
Hensatte forpligtelser
18 Hensettelser til udskudt skat 18.445 17.330 0 37
19  Andre hensatte forpligtelser 7.575 7.141 0
Hensatte forpligtelser i alt 26.020 24.471 37
Galdsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 0 1.323 0 0
Geld til pengeinstitutter 5.200 7.800 0 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 13.774 14.501 0 0
20 Langfristede geldsforpligtelser i alt 18.974 23.624 0 0
20 Kortfristet del af langfristet gaeld 2.638 3.679 0 0
Geld til pengeinstitutter 130.979 184.854 0 0
14 Igangverende arbejder for fremmed regning 9.366 0 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 153.197 224.764 140 140
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.699 2.751
Selskabsskat 3.382 2.556 1.723 0
Anden geld 42.637 30.114 3.389 810
21 Periodeafgrensningsposter 0 6 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 342.199 445.973 7.951 3.701
Geeldsforpligtelser i alt 361.173 469.597 7.951 3.701
Passiver i alt 703.661 807.392 186.025 175.083
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Balance 31. december

Passiver

Koncern

2020
Note t.kr.

2019
t.kr.

Modervirksomhed
2020 2019
t.kr. t.kr.

4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
22 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
23 Eventualposter

24 Neartstaende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for net-
toopskrivning

Reserve for va-

Virksomhedska-  efter denindre lutakursomreg- Overfgrt resul- Minoritetsinte-

pital  veerdis metode ning tat resser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar
2019 2.500 0 0 155.307 139.529 297.336
Resultatandel 0 -223 0 12.145 8.190 20.112
Overfgrsel 0 223 0 -223 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 0 1.326 2.087 3.413
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -3.309 -3.309
Kapitalbevagelse 0 0 0 0 -4.228 -4.228

Egenkapital 1. januar
2020 2.500 0 0 168.555 142.269 313.324
Resultatandel 0 -52 0 14.063 9.258 23.269
Valutakursreguleringer 0 0 -7.333 0 0 -7.333
Overfgrsel 0 52 0 -52 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 0 0 -9.933 -9.933
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -2.857 -2.857
Kapitalbevagelse 0 0 0 0 2 2
2.500 0 -7.333 182.566 138.735 316.468

Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska-  efter denindre Overfgrt resul-

pital  veerdis metode tat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2019 2.500 707 154.667 157.874
Primokorrektion 0 -621 621 0
Resultatandel 0 7.279 4.866 12.145
Valutakursreguleringer 0 1.326 0 1.326
Udloddet udbytte 0 -260 260 0
Egenkapital 1. januar 2020 2.500 8.431 160.414 171.345
Resultatandel 0 7.746 6.316 14.062
Valutakursreguleringer 0 -7.331 0 -7.331
Udloddet udbytte 0 -260 260 0
Overfgrsel 0 2 0 2
2.500 8.584 166.990 178.074
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 23.270 20.352
25 Reguleringer 37.803 28.953
26 AEndring i driftskapital 48.399 -43.584
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 109.472 5.721
Renteindbetalinger og lignende 7.273 4.242
Renteudbetalinger og lignende -14.419 -12.168
Pengestrgm fra ordinzr drift 102.326 -2.205
Betalt selskabsskat -10.705 -10.524
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 91.621 -12.729
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 -10.998
Kgb af materielle anlegsaktiver -19.031 -14.937
Salg af materielle anlegsaktiver 1.173 1.284
Kgb af finansielle anlegsaktiver -4.238 0
Salg af finansielle anlegsaktiver 0 34
Modtagne afdrag 661 0
Udlan 0 -154
Andre pengestrgmme fra (brugt i) investeringsaktivitet -16.083 -31.937
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -37.518 -56.708
Afdrag pa langfristet geeld -5.691 -6.082
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -5.691 -6.082
Andring i likvider 48.412 -75.519
Likvider 1. januar 2020 -122.225 -46.706
Likvider 31. december 2020 -73.813 -122.225
Likvider
Likvide beholdninger 57.166 62.629
Kortfristet geld til pengeinstitutter -130.979 -184.854
Likvider 31. december 2020 -73.813 -122.225
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Noter

1. Nettoomsztning

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primert segment:

Produktion af Udlejning af
Installation af elmed investerings- Ikke
vindmgller vindmgller ejendomme fordelt I alt
Koncern 1.197.671 18.552 694 -148  1.216.769
Geografisk - sekundert segment:
Nord- og Resten er Ikke
Europa Skandinavien Sydamerika verden fordelt I alt
Koncern 252.534 515.106 267.751 181.526 -148  1.216.769
Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 306.838 182.943
Pensioner 9.294 7.420
Andre omkostninger til social sikring 13.107 10.993
329.239 201.356
Gennemsnitligt antal besk®ftigede medarbejdere 790 562
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3. Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 50 5
Andre finansielle omkostninger 14.528 12.188 92 118
14.528 12.188 142 123
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Noter

Koncern

2020 2019
t.kr. t.kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til GLB REVISION, Statsautoriserede Revisorer A/S 332 515
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 182 269
Andre ydelser 150 246
332 515
Samlet honorar til andre revisorer 2.177 2.562
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 583 525
Skattemessig radgivning 694 975
Andre ydelser 900 1.062
2177 2.562

Modervirksomhed
2020 2019
t.kr. t.kr.
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 7.746 7.279
Overfgres til overfgrt resultat 6.316 4.866
Disponeret i alt 14.062 12.145
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Noter
Koncern
31/122020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
6. Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 142.867 131.869
Tilgang i arets 1gb 0 10.998
Kostpris 31. december 2020 142.867 142.867
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -42.225 -33.524
Arets afskrivninger -8.723 -8.701
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -50.948 -42.225
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 91.919 100.642
7. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2020 2.856 2.856
Kostpris 31. december 2020 2.856 2.856
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -119 -82
Arets afskrivninger -37 -37
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -156 -119
Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 2020 2.700 2.737
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Noter
Koncern
31/12 2020  31/12 2019
t.kr. t.kr.
8. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2020 193.536 179.984
Omregning til valutakurs 31. december 2020 -2.539 506
Tilgang i arets 1gb 18.396 14.937
Afgang i arets lgb 0 -1.891
Kostpris 31. december 2020 209.393 193.536
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -123.380 -97.997
Omregning til valutakurs 31. december 2020 1.299 -260
Arets afskrivninger -28.683 -26.031
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 0 908
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -150.764 -123.380
Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 2020 58.629 70.156
Koncern Modervirksomhed
31/122020 31/122019  31/122020 31/12 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 700 700 700 700
Tilgang i arets 1gb 635 0 635 0
Afgang i arets lgb -1.335 0 -1.335 0
Kostpris 31. december 2020 0 700 0 700
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -152 -12 -152 -12
Arets afskrivninger -120 -140 -120 -140
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa
afhandede aktiver 272 0 272 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 0 -152 0 -152
Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 2020 0 548 0 548
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2020  31/12 2019
t.kr. t.kr.
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 114.619 114.619
Kostpris 31. december 2020 114.619 114.619
Opskrivninger 1. januar 2020 8.431 86
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 7.746 7.279
Udbytte -260 -260
Kapitalbevaegelse -7.332 1.326
Andre kapitalbevegelser -2 0
Opskrivninger 31. december 2020 8.583 8.431
Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 2020 123.202 123.050
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Apollo Wind Energy A/S Vordingborg 50,36 %
Apollo Investment ApS Vordingborg 52,00 %
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Noter
Koncern
31/12 2020  31/12 2019
t.kr. t.kr.
11. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 11.205 11.205
Kostpris 31. december 2020 11.205 11.205
Opskrivninger 1. januar 2020 830 570
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 600 260
Opskrivninger 31. december 2020 1.430 830
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2020 -1.406 -703
Arets afskrivninger pa goodwill =703 =703
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2020 -2.109 -1.406
Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 2020 10.526 10.629
I regnskabsposten indgéar goodwill med 8.432 9.135

Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ucomposites A/S Bogo By 42,17 %
Organic Beauty Supply ApS Nykgbing F 39,29 %
Kamille Shop ApS Nykgbing F 39,00 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122020 31/122019  31/122020 31/12 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2020 932 966 18.663 15.115
Tilgang i arets 1gb 4.238 0 1.542 5.507
Afgang i arets lgb 0 -34 -223 -1.959
Kostpris 31. december 2020 5.170 932 19.982 18.663
Opskrivninger 1. januar 2020 0 0 19.581 12.720
Arets opskrivninger 0 0 8.078 5.865
Tilbagefgrsel af tidligere ars opskrivninger 0 0 -2.083 996
Opskrivninger 31. december 2020 0 0 25.576 19.581
Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 2020 5.170 932 45.558 38.244
Koncern
31/12 2020  31/12 2019
t.kr. t.kr.
13. Deposita
Kostpris 1. januar 2020 401 843
Tilgang i arets 1gb 79 2
Afgang i arets 1gb -79 -444
Kostpris 31. december 2020 401 401
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 401 401
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Noter
Koncern
31/12 2020  31/12 2019
t.kr. t.kr.
14. Igangvezerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 698.430 584.335
Modtagne acontobetalinger -603.155 -420.547
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 95.275 163.788
Der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (omsa&tningsaktiver) 104.641 163.788
Igangverende arbejder for fremmed regning (kortfristede geldsforpligtelser) -9.366 0
95.275 163.788
Koncern Modervirksomhed
31/122020 31/122019  31/122020 31/12 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2020 14.583 3.383 0 199
Udskudt skat af arets resultat 7.290 11.200 0 -236
21.873 14.583 0 -37
Koncern
31/12 2020  31/12 2019
t.kr. t.kr.
16. Periodeafgransningsposter
Andre periodeafgrensningsposter 16.541 18.560
16.541 18.560
17.  Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestér af 1.500 A-aktier a 100 kr. og 23.500 B-aktier a 100 kr.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122020 31/122019  31/122020 31/12 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18. Hensattelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2020 17.330 13.031 37 -199
Udskudt skat af arets resultat 1.143 4.299 -9 236
Korrektion primo -28 0 -28 0
18.445 17.330 0 37
Koncern
31/12 2020  31/12 2019
t.kr. t.kr.
19. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2020 7.141 11.333
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 434 -4.192
7.575 7.141
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1 ar 1.147 1.379
>5 ar 6.428 5.762
7.575 7.141
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer Igbende retssager vedrgrende medarbejdere i FairWind koncern (1.147
t.kr.) samt nedtagning af vindmgller (6.428 t.kr.).
20. Geldsforpligtelser
Kortfristet
Geald i alt del af lang-  Langfristet gaeld Restgaeld
31/12 2020 fristet gaeld 31/12 2020 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Kreditinstitutter i gvrigt 38 38 0 0
Geld til pengeinstitutter 7.800 2.600 5.200 0
Geld til selskabsdeltagere og
ledelse 13.774 0 13.774 0
21.612 2.638 18.974 0
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Noter
Koncern
31/12 2020  31/12 2019
t.kr. t.kr.
21. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter 0 6
0 6

22,

23.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt igangvarende arbejder for fremmed regning for tredjepart
med en regnskabsmassig verdi pa 75.346 tkr. er stillet som sikkerhed for bankengagement pa 130.635
t.kr. pr.31. december 2020.

Aktierne i FairWind A/S er stillet til sikkerhed for bankengagement med pengeinstitut.

Der er pa koncernens ejendom tinglyst ejerpantebreve pa i alt 11.600 t.kr. som er i behold.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter i koncernselskabet, O t.kr., er der givet pant i produktionsanleg
og maskiner, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2020 udggr 5.632 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler med en samlet leasingbetaling pa 13.445 t.kr. Den

resterende lejeperiode er 3 til 48 méaneder.

Kautionsforpligtelser:

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution overfor alt mellemvaerende mellem Jyske Bank og Apollo Wind
Stiidenitz 5 GmbH & Co. KG. Mellemvearende udggr EUR 5.136 pr. 31. december 2020.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har udstedt arbejdsgarantier pa 13.974 t.kr. for leverede tjenester.

Moderselskabet har overfor Jyske Bank, afgivet tilbagetreedelseserklering pa selskabets tilgodehavende hos
FairWind A/S pa nom. 8.500 t.kr.
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Noter

23.

24.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Koncernen er del af verserende retssager. Ledelsens forventer ikke, at resultatet af disse retssager vil have
en negativ indflydelse pa koncernens finansielle stilling udover hvad der allerede er vist under

tilgodehavender og gald i balancen pr. 31. december 2020.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solidarisk med

de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtel-

ser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets haf-

telse udggr et andet belgb.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Hans Christian Gabelgaard, Klitrosevej 1, 4760 Vordingborg, Danmark Hovedaktionar

Transaktioner

Selskabet har haft fglgende transaktioner med nertstaende parter:

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geld til selskabsdeltagere og ledelse (langfristet) 13.774 14.501 0 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse (kortfristet) 754 359 754 347
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Noter
Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
25. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver 37.563 34910
Tab ved ath@ndelse af anlegsaktiver 162 -301
Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder 103 443
Andre finansielle indtegter -24.685 -20.739
@vrige finansielle omkostninger 14.528 12.188
Skat af arets resultat 9.698 6.643
Andre hensatte forpligtelser 434 -4.191
37.803 28.953
Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
26. Endring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 257 -622
Zndring i tilgodehavender 103.584 -141.053
Zndring i leverandgrgeld og anden gald -55.442 98.091
48.399 -43.584
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Apollo Group 1 A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en

stor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af

belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og

forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleeg

ges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapi-

talen i en dagsverdireserve.
Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen

eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere selvstendi-
ge enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksom-
heders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Dette
geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balance-

dagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven. Tilsvarende indreg-
nes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring

af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere poster
til balancedagens kurs. Ikke-monetere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet
for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens

kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetare post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Apollo Group 1 A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori Apollo
Group 1 A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har be-

stemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og

egenkapital, men presenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes in-
dre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab. I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomhe-

ders resultat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirksomhedens kapital-

ejere.

Resultatopggrelsen
Nettoomsztning
Nettoomsztning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleeg for kunder med fradrag af merverdi-

afgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsztning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at vere tilfeldet,

nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtegter og omkostninger samt feerdigggrelsesgra-
den pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,

vil tilga virksomheden.

Lejeindtaegter vedrgrende investeringsejendomme
Lejeindtegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fellesomkostninger og indregnes
i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer. Indtegter vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen

som mellemvarender med lejere.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivite

ter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrgrende investeringsejendomme
Omkostninger vedrgrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af ejendomme, repa-

rations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offent-

lige myndigheder.

Apollo Group 1 A/S - Arsrapport for 2020 39

Penneo dokumentnegle: H54G3-ZDAFP-SFHX0-A5COP-0G6U3-PHJFX



GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens hovedakti

viteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-

leeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmessige andel af de associe-
rede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fra-

drag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-fgres til posteringer

direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skatte-

myndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemees-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over den vur-
derede gkonomiske levetid, der fastlzgges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsomrader.
Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25 ar. Afskrivningsperioden er fastsat
med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en

steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der af-

skrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsperioden og restverdien fasts@ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien ak-

tivets regnskabsmassige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en &n-

dring i regnskabsmeessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de en

kelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdi-

er:

Brugstid Restverdi
Investeringsejendomme 50 ar 20 %
Produktionsanl@g og maskiner 20 ar 0-20 %
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrel

sen.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter
Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrg-

rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede

virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som

udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabs

massige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar. Ned-

skrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis

metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den forholdsmaessi-
ge andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af re-
sterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-

teegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden, der
udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-

somheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og

kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er fglgende regnskabspraksis anvendt:
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre verdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,

der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevegelser i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller af-

viklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfgrt verdi metoden,

jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder i moderselskabet

Kapitalandele i associerede virksomheder i moderselskabets datterselskaber males til kostpris. Er genindvindings

verdien lavere end kost prisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings-

verdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelses-

omkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrelsesomkost-
ninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensynta-

gen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives til

nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde. Salgsverdien males pa
baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte igangveeren-
de arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samle-

de omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medga

ede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Nettoakti-
ver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofak-
tureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangverende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de atholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfgl

gende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier og obliga-
tioner, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris. Der foretages

nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstar ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.

Reserven oplgses samtidig med, at verdireguleringerne realiseres eller tilbagefgres.
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Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Apollo Group 1 A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-

myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgren

de skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig
og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendel-se af aktivet hen

holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avan

cer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-

len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til den
verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatte-

aktiver males til nettorealisationsvardi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende arbejder, om-
struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af

koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsverdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tids-

massigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsverdi.
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Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvaerende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat forpligtelse.
Det hensatte belgb

indregnes under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til
lanets restgeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kurs-

regulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak

ter.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, maéles til

amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme er indeholdt i

pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. I
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under “Renteind-
tegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktivi-

teter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa renteberende geld og betaling af

udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfristede veerdi-
papirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa

der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger modervirksomhedens

regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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  2021-06-15 11:43:43 UTC   Morten Zanoni Lønsbo        87.54.44.190     The document was created                                                                                                                     
  2021-06-15 11:43:47 UTC   Morten Zanoni Lønsbo        87.54.44.190     The document was viewed                                                                                                                      
  2021-06-15 11:48:08 UTC   Morten Zanoni Lønsbo                         A signing request email was sent to "Hans Christian Gabelgaard" at "hcg@gabelgaard.org"                                                      
  2021-06-15 11:48:08 UTC   Morten Zanoni Lønsbo                         A signing request email was sent to "Birte Ulf Gabelgaard" at "birte@gabelgaard.org"                                                         
  2021-06-15 11:48:08 UTC   Morten Zanoni Lønsbo                         A signing request email was sent to "Hans Henrik Gabelgaard" at "hhg@gabelgaard.org"                                                         
  2021-06-15 11:48:09 UTC   Morten Zanoni Lønsbo                         A signing request email was sent to "Flemming Gabelgaard" at "flemming@gsolutions.dk"                                                        
  2021-06-15 11:48:13 UTC   Hans Christian Gabelgaard   66.102.9.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-15 12:32:57 UTC   Hans Henrik Gabelgaard      66.102.9.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-15 12:33:00 UTC   Hans Henrik Gabelgaard      195.41.44.112    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-06-15 12:33:00 UTC   Hans Henrik Gabelgaard      66.102.9.56      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-15 12:33:01 UTC   Penneo system               195.41.44.112    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-06-15 12:34:15 UTC   Penneo system               195.41.44.112    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-06-15 12:51:21 UTC   Hans Henrik Gabelgaard      195.41.44.112    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2021-06-15 16:19:34 UTC   Flemming Gabelgaard         66.102.9.32      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-15 16:19:37 UTC   Flemming Gabelgaard         66.102.9.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-16 14:29:37 UTC   Flemming Gabelgaard         66.102.9.62      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-16 14:29:39 UTC   Flemming Gabelgaard         83.92.25.63      The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-06-16 14:29:41 UTC   Penneo system               83.92.25.63      The document was viewed                                                                                                                      
  2021-06-16 14:34:08 UTC   Flemming Gabelgaard         83.92.25.63      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2021-06-16 19:01:05 UTC   Hans Christian Gabelgaard   66.102.9.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-16 19:01:08 UTC   Hans Christian Gabelgaard   188.179.43.162   The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-06-16 19:01:08 UTC   Hans Christian Gabelgaard   66.102.9.61      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-16 19:01:10 UTC   Penneo system               188.179.43.162   The document was viewed                                                                                                                      
  2021-06-16 19:08:26 UTC   Birte Ulf Gabelgaard        66.102.9.60      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-16 19:08:29 UTC   Birte Ulf Gabelgaard        66.102.9.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-16 19:08:41 UTC   Birte Ulf Gabelgaard        188.179.43.162   The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-06-16 19:08:42 UTC   Penneo system               188.179.43.162   The document was viewed                                                                                                                      
  2021-06-16 19:09:17 UTC   Hans Christian Gabelgaard   188.179.43.162   The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør  
  2021-06-16 19:18:26 UTC   Birte Ulf Gabelgaard        188.179.43.162   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2021-06-16 19:18:27 UTC   Morten Zanoni Lønsbo                         A signing request email was sent to "Morten Zanoni Lønsbo" at "ml@glb.dk"                                                                    
  2021-06-16 19:18:27 UTC   Morten Zanoni Lønsbo                         A signing request email was sent to "Søren Deleuran Andersen" at "sde@glb.dk"                                                                
  2021-06-17 11:12:55 UTC   Morten Zanoni Lønsbo        87.54.44.190     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-17 11:13:03 UTC   Morten Zanoni Lønsbo        87.54.44.190     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-06-17 11:13:04 UTC   Penneo system               87.54.44.190     The document was viewed                                                                                                                      
  2021-06-17 11:13:22 UTC   Morten Zanoni Lønsbo        87.54.44.190     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                               
  2021-06-17 13:26:25 UTC   Søren Deleuran Andersen     87.54.44.190     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-06-17 13:26:26 UTC   Penneo system               87.54.44.190     The document was viewed                                                                                                                      
  2021-06-17 13:26:46 UTC   Søren Deleuran Andersen     87.54.44.190     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                               
  2021-06-17 13:26:51 UTC   Morten Zanoni Lønsbo                         A signing request email was sent to "Hans Christian Gabelgaard" at "hcg@gabelgaard.org"                                                      
  2021-06-17 13:26:56 UTC   Hans Christian Gabelgaard   66.102.9.36      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-17 13:59:47 UTC   Hans Christian Gabelgaard   188.179.43.162   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-17 14:01:45 UTC   Hans Christian Gabelgaard   66.102.9.32      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-17 14:01:46 UTC   Hans Christian Gabelgaard   66.102.9.54      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-06-17 14:01:48 UTC   Hans Christian Gabelgaard   188.179.43.162   The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-06-17 14:01:50 UTC   Penneo system               188.179.43.162   The document was viewed                                                                                                                      
  2021-06-17 14:02:36 UTC   Penneo system               188.179.43.162   The document signing process was completed                                                                                                   
  2021-06-17 14:02:36 UTC   Hans Christian Gabelgaard   188.179.43.162   The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør  
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