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GLB REVISION

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 for Apollo

Group 1 A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og års-

regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen om-

handler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vordingborg, den 15. juni 2020

Direktion

Hans Christian Gabelgaard
Direktør

Bestyrelse

Hans Christian Gabelgaard Birte Ulf Gabelgaard Flemming Gabelgaard

Hans Henrik Gabelgaard
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GLB REVISION

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til aktionærerne i Apollo Group 1 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Apollo Group 1 A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter

for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet

udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-

bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-

ter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med års-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens

afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i

overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er

gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er

vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-

bets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-

de koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-

ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden væsent-

lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-

sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid

vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller

fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregn-

skabet.
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GLB REVISION

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på dis-

se risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-

linger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabs-

princippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-

skabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores re-

visionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis

sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på

det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

· Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-

retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-

lige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af re-

visionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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GLB REVISION

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen

og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller års-

regnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-

skabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-

regnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Køge, den 15. juni 2020

GLB REVISION
Statsautoriserede Revisorer A/S
CVR-nr. 30 82 19 63

Morten Lønsbo Søren Deleuran Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne44141 mne24681
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GLB REVISION

Selskabsoplysninger

Selskabet Apollo Group 1 A/S

Klitrosevej 1

4760 Vordingborg

CVR-nr.: 40 36 58 18

Hjemsted: Vordingborg

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

2. regnskabsår

Bestyrelse Hans Christian Gabelgaard

Birte Ulf Gabelgaard

Flemming Gabelgaard

Hans Henrik Gabelgaard

Direktion Hans Christian Gabelgaard, Direktør

Revision GLB REVISION Statsautoriserede Revisorer A/S

Fændediget 13

4600 Køge

Dattervirksomheder Apollo Wind Energy A/S, Vordingborg

Apollo Investment ApS, Vordingborg
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GLB REVISION

Koncernoversigt
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GLB REVISION

Hovedtal og nøgletal for koncernen

2019 2018
t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 1.029.757 668.713

Bruttoresultat 255.149 214.572

Resultat af ordinær primær drift 18.887 19.142

Finansielle poster, netto 8.108 -12.994

Årets resultat 20.352 3.119

Balance:

Balancesum 807.392 626.834

Investeringer i materielle anlægsaktiver 14.937 29.932

Egenkapital 313.324 297.336

Pengestrømme:

Driftsaktivitet -12.729 -9.193

Investeringsaktivitet -56.708 -25.221

Finansieringsaktivitet -6.082 9.306

Pengestrømme i alt -75.519 -25.108

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 562 451

Nøgletal i %:

Bruttomargin 24,8 32,1

Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,8 2,9

Likviditetsgrad 139,3 155,2

Soliditetsgrad 38,8 47,4

Egenkapitalforrentning 7,3 0,2

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun på nogle

punkter herfra.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Likviditetsgrad
    Omsætningsaktiver x 100    

Kortfristede gældsforpligtelser

Apollo Group 1 A/S ·  Årsrapport for 2019 7

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
M

G
G

L-
TJ

8S
2-

7A
M

XW
-3

M
ZD

D
-K

N
E5

6-
IP

XC
M



GLB REVISION

Hovedtal og nøgletal for koncernen

Soliditetsgrad
Egenkapital inklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
                                *Resultat x 100                                

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Årets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens og Apollo Group 1 A/S's hovedaktivitet har i lighed med tidligere år bestået af installation af vindmøl-

ler, produktion af el med vindmøller og andre relaterede ydelser.

Aktiviteten af installation af vindmøller i subkoncernen FairWind, udgør den væsentligste aktivitet. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat udgør kr. 20 mio. (2018: kr. 3 mio.) og den samlede egenkapital udgør kr. 313 mio. (2018: kr. 297

mio.).

Ledelsen anser udviklingen i omsætning og aktivitet som tilfredsstillende og udviklingen i årets resultat som ikke

tilfredsstillende.

Vindmølleproducenterne havde i første halvdel af 2019 udfordringer med at levere komponenter til tiden såvel som

det faktum, at flere projekter fra et planlægningsperspektiv blev forsinket.

Den begrænsede udførelsesperiode havde en negativ indflydelse på årets resultat, da koncernselskabet FairWind

skulle opretholde en stor arbejdsstyrke i den første del af året, for at sikre gennemførelsen af projekterne, og dermed

afholde høje ikke fakturerbare omkostninger.

Særlige risici

Generelle risici

Koncernen er ikke udsat for specifikke risici, som ikke er almindelige for branchen, bortset fra valutarisici som

nævnt nedenfor.

Valutarisici

Koncernen har aktiviteter i forskellige lande over hele verden. Nogle lande har ustabile valutaer, der udsætter

koncernen for valutarisici på grund af stigning eller fald i lokale valutaer, sammenlignet med danske kroner.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ingen signifikante forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Det vides endnu ikke, i hvilket omfang virksomheden vil blive påvirket af COVID-19-udbruddet, men ledelsen

overvåger situationen nøje for at tilpasse omkostningsniveauet til ethvert midlertidigt fald i aktivitet. På tidspunktet

for godkendelsen af årsrapporten har det ikke været muligt for virksomhedens ledelse at give et pålideligt skøn over

den forventede indvirkning af COVID-19, men det anses ikke for at påvirke virksomheden i en sådan grad, at

yderligere inkorporering i den årlige 2019 rapport er påkrævet.

Udsigt

Ledelsen forventer, at koncernen fortsætter den positive udvikling og forventer et forbedret overskudsniveau for

2020 sammenlignet med 2019.
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar

Koncernens CSR-politik og -ansvar gælder for alle ansatte i koncernen såvel som underentreprenører og leverandø-

rer.

Vi har vist socialt ansvar siden 2008

I koncernen er vi bevidste om vores sociale ansvar, og vi ønsker at drive en virksomhed, der tager hensyn til

enkeltpersoner, samfundet og miljøet, som vi er en del af. Ved at være ansvarlig over for vores CSR-politik, vil vi

redegøre for vores ambitioner, hvordan vi kan nå dem og resultaterne heraf. Hvert år vil vi forsøge at udvide

fokusområder for konstant at tvinge os selv til at udvikle og forbedre udfaldet af CSR og resultaterne.

Hvordan FairWind fokuserer på FN's verdensmål

I henhold til koncernens vision og mission eksisterer vi for at bidrage til modning af markedet af installation og ser-

vice af vedvarende energienheder, og finde innovative måder at reducere installationsomkostninger for ren energi.

Da energiproduktionen er langt den største kilde til emissioner af carbondioxid globalt, og disse emissioner er en af

hovedårsagerne til den globale opvarmning, bidrager koncernen også indirekte til at løse den nødvendige "Klimaind-

sats", sikringen af en beboelig planet for vores børn og fremtidige generationer.

FairWind bruger også grænseoverskridende arbejde, hvilket betyder, at vi ofte ansætter folk fra lande med lave om-

kostninger, som både holder projektomkostningerne nede, hvilket sikrer en god rentabilitet til vedvarende energi,

men også økonomisk vækst i de mindre velhavende lande. Dette som teknikernes lønninger der strømmer ind i disse

lande, uddannelse af teknikerne i FairWind, og arbejdsløsheden i disse lande påvirkes positivt, hvorfor vi også bidra-

ger til lokal økonomisk vækst gennem anstændigt arbejde. Afslutningsvis fokuserer FairWind på at levere til 3 af de

17 verdensmål for bæredygtige udvikling; Bæredygtig energi (7), Klimaindsats (13), Anstændige jobs og økonomisk

vækst (8).

Gennem FairWinds primære drift med installation af vindmøller kan vi i år (2019) stolt fortælle at vi har været

involveret i installationen af mere end 5,2 GW (sammenlignet med 3,5 i 2018), præfabrikation til offshore på 2,1

GW og vi har teknikere og personer, der arbejder i delkoncernen FairWinds interesse fra mere end 25 forskellige

nationer. Vores ambitioner for de kommende år er kontinuerligt at øge GW installationer samt vedholde eller stadigt

stødt øge vores globale fodaftryk. Under denne proces er det essentielt for FairWind som global aktør at overholde

de ti principper i FNs Global Compact.

UN GLOBAL COMPACT - FairWinds engagement i de 10 principper 

Forholdet til vores leverandører og underentreprenører er en naturlig udvidelse af principperne i Global Compact.

FairWinds kontrakter med leverandører og underentreprenører styres af forskellige retningslinjer fra koncernen, der

hjælper med at sikre høj kvalitet og overholdelse af de krævede standarder, der kommer højere oppe fra

forsyningskæden. FairWind forpligter sine underentreprenører til kontraktligt at leve op til gældende

overenskomster. Hvis dette ikke overholdes, betragtes det som et betydeligt kontraktbrud.
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

FairWind støtter og respekterer beskyttelsen af internt proklamerede menneskerettigheder indenfor de grænser som

virksomheden har indflydelse på:

- FairWind sikrer, at virksomheden ikke bidrager til krænkelse af menneskerettighederne.

- FairWind opretholder forsamlingsfriheden og anerkender retten til kollektive forhandlinger.

- FairWind støtter afskaffelse af alle former for tvangsarbejde.

- FairWind støtter afskaffelse af børnearbejde.

- FairWind støtter afskaffelse af forskelsbehandling i forbindelse med arbejds- og ansættelsesvilkår.

- FairWind støtter initiativer vedrørende bæredygtige miljøudfordringer.

- FairWind tager initiativer til at fremme et større miljøansvar.

- FairWind tilskynder til udvikling og spredning af miljøteknologier.

- FairWind er imod alle former for korruption, afpresning og bestikkelse.

Sikkerhedskultur

Mål og resultater

I FairWind er sikkerhed ikke til forhandling, da enhver medarbejder har ret til at føle sig tryg. Mens vores

sikkerhedskultur er drevet af FairWind Quality & Safety afdelinger, er vi også i tæt dialog med kunder for at forstå

og overholde deres krav. FairWind bestræber sig dog altid på at overgå det, da sikkerhed skal indlejres i daglige

aktiviteter. Risiko i relation til social- og medarbejderforholdene i FairWind vedrører primært arbejdsulykker under

installation af vindmøller. For 2019 blev følgende mål fremsat:

- For 2019 havde FairWind et mål om 0 dødsulykker

- For 2019 havde FairWind et mål for skade på frekvensen af tabt tid på max 5,0 målt pr

- 1.000.000 timer

- For 2019 havde FairWind et mål for den totale skadefrekvens på max 8,0 målt pr. 1.000.000

- Timer

I 2019 havde FairWind 0 dødsulykker, men talte 6 arbejdsrelaterede hændelser, hvilket resulterede i en tabt

tidsskadefrekvens på 2,6 (komfortabelt under målet på 5). Dette betragtes som en meget tilfredsstillende udvikling,

da der i 2018, et år med mindre aktivitet end 2019, taltes 13 arbejdsrelaterede hændelser. Den samlede registrerbare

hændelsesgrad var også bedre end målet på 7,9 mod en ambition på 8,0.
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

Opnåelse af mål og fremtidige ambitioner

I 2019 fortsatte vores QHSE- og HR-afdelinger med at måle antallet af arbejdsrelaterede hændelser og rapporterer

disse på alle ledelsesmøder på vores firmadashboard. Dette for at sikre, at ledelsen er opmærksom på målene,

faktiske forhold og ambitioner. Yderligere understreges ledelsens fokus på sikkerhed i FairWind da det samlede

antal af gennemførte safety walks fra back-office-ledere, var over 150 i løbet af 2019. Værd at fremhæve er også

vores proaktive sikkerhedskampagner, hvor FairWind i 2019 lancerede 9 i alt:

- Psykisk sundhed og wellness

- Verdens sikkerhedsdag

- Kørekampagne: ankom i live, hastighed / GPS-kontrolprogram

- Arbejde ved høje temperaturer

- Vinterplan: vinterarbejdsprocedurer, vinterplan, vinterdæk

- BLS / AED-uddannelse for kontorarbejdere

- LMRA-træning til IC

- Felt leadership

- Positivt anerkendende program (HSE helt)

Som en del af onboard processen modtager alle nye ansættelser alle interne politikker og sikkerhedsprocedurer, og

virksomhedens QHSE-afdeling overvåger, at alle politikker og regler er opdateret og bliver fulgt.

Også understøttet af en stærk QHSE-organisation gennemfører FairWind obligatoriske evalueringer på

arbejdspladsen og arbejder løbende med at forbedre forhold, der ikke lever op til kravene.

Værd at fremhæve er også, at vores QHSE-afdeling i 2019 intensiverede målingen af førende indikatorer, der skal

være proaktive til forbedring, og dette har givet os data til at indstille nye og mere ambitiøse mål for 2020. Målene

for sundhed og sikkerhed for 2020 er:

- Dødsulykker 0

- Tidsskadefrekvens under 4 målt pr. 1.000.000 timer (pr. klient sammenligning)

- Samlet registrerbar skadefrekvens under 6 målt pr. 1.000.000 timer

- Minimum 1 sundheds- og sikkerhedskampagne pr. kvartal

- 2 safety walks om året for alle ledere i gennemsnit

- Intern QHSE-bevidsthedstræning til site management = 30% som minimum

Velgørenheds- og sociale begivenheder

FairWind bidrager også til samfundet gennem velgørenhed, og i 2019 er nedenstående nævnte højdepunkter:

- I 2019 fortsatte FairWind vores tradition for at støtte et lokalt Stettin-forældreløst hjem i løbet af julen.

- I 2019 donerede FairWind gennem medarbejderinitiativer til ‘Kræftens Bekæmpelse’ (en velgørenhedsorganisation

til bekæmpelse af kræft) under sin årlige kampagne i Danmark.

- I 2019 tildelte FairWind finansiering til Østersøfonden herunder formaliserede planer for 'Lokale Ren Skov' arran-

gementer' - ved arrangementerne vil medarbejdere fra FairWind besøge lokale skovområder (planlagt til begyndelsen

af 2020).
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

Kvalitetskultur

Målet og resultatet

FairWinds kvalitetsstrategi er fokuseret på to hovedaspekter; kundetilfredshed såvel som færdighederne og vores

medarbejders kompetencer. For 2019 var FairWinds kvalitetstiltag primært relateret til snagging på leverede tårne og

målene var:

- Mindre end 7 snags til Onshore-turbiner til SGRE og Vestas (mål aftalt via dialog med klient)

-Internt stræber vi efter det samme niveau af snags for Enercon

- Mindre end 5 snags til offshore-samling

I 2019 leverede FairWind tilfredsstillende resultat for snagging, som for hver af vores onshore kunder vi leverede

resultater mellem 5,7 og 7,0. For Offshore var den endelige total 2,0.

Efter at have formaliseret vores kundetilfredsheds- og loyalitetsundersøgelse i 2018 fortsatte FairWind denne praksis

i 2019. Det var ambitionen at forbedre scores, men resultaterne forblev på niveau fra foregående år med tilfredshed

på 3,87 (2018 3,92) og for loyalitet på 4,27 (2018 4,24).

Opnåelse af mål og fremtidige ambitioner

I 2019 formaliserede FairWind vores tilgang til kvalitetsstyring yderligere ved:

- Styrke vores kundetilfredshedsproces

- Formalisering af vores risikovurderingsproces, der nu kører hver 6. måned på tværs af alle væsentlige forretnings-

områder

- Påbegyndt udviklingen af kundeklageprocesser (NCR'er)

- Udførelse af 18 interne revisioner og 2 leverandørrevisioner.

Der er også rapporteret og formidlet snagging-niveauer i 2019 om såvel lederskab som bestyrelse møder, der sikrer

konstant overvågning af præstationer. På toppen af dette har NCR været et ofte diskuteret emne, og lærings- og

handlingsplaner fra kundetilfredshedsundersøgelsen har været et dagsordenpunkt på flere ledelsesmøder.

Ved fortsættelse af forbedringsprocessen har FairWind sat mål for nye tiltag i 2020. Disse er:

- Gennemsnitligt antal snagging under 6 i alt

- Kundetilfredshed scorer 4 eller derover

- Kvalitets træning til mellemledere (min. 50%)

- Minimum udført 2 revisioner af leverandører

- Foretag vores risikovurdering mindst en gang om året inden for hvert forretningsområde

- Udvikle detaljeret 8D-analyse til enhver større kundeklagr (omkostning> 5.000 EUR)

Afsluttende bemærkning

FairWinds CSR-politik er langsigtet og fremtidsorienteret, men også et vigtigt orienteringspunkt i den daglig drift for

FairWinds ledere og medarbejdere, vores underentreprenører og leverandører. Fairwind er overbevist om, at vores

CSR-politik og relaterede aktiviteter i 2020 også sikrer fremskridt og resultater. I FairWind vil vi løbende arbejde på

at udvide vores CSR-politik, så flere relevante områder er inkluderet. Det er vores overbevisning, at en sund CSR-

politik ændres, når vores omgivelser, forsyningskæde og samfund ændres.
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

Adfærdskodeks - lovgivning, menneskerettigheder og antikorruption

FairWinds Code of Conduct er et sæt principper for etisk adfærd. Den definerer, hvad vi mener er en ansvarlig etisk,

social og miljømæssig praksis. Den angiver klart, hvad der forventes af vores personale.

Som en global virksomhed har FairWinds personale med mere end 25 forskellige nationaliteter med forskellige re-

ligiøse trosretninger, kulturer og politiske synspunkter. FairWinds personale er underlagt forskellige lokale love og

regulativer. Selv om adfærdskodeksen er gældende og kan håndhæves i ethvert land, hvor FairWind udfører sine

aktiviteter, er personalet også underlagt de nationale love og regler i deres respektive aktivitetslande og eventuelle

love i deres egne lande. FairWind vil overholde lovgivningen i enhver jurisdiktion, hvor den opererer. Hvor en lokal

lov sætter højere standarder end dem som beskrevet i vores adfærdskodeks, har den lokale lov forrang.

Adfærdskodeksen foreslår et sæt af minimumsstandarder. FairWinds forretningsenheder kan muligvis indføre

strengere standarder, når disse ikke er i konflikt med adfærdskodeksen. Den fulde version af FairWind's Code of

Conduct er tilgængelig online på www.fairwind.com.

Mål og resultater

Risikoen i relation til menneskerettighederne vedrører primært krænkelse af menneskerettighederne i forsyningskæ-

den, i forhold til leverandørernes aktiviteter i andre lande.

Risikoen i relation til antikorruption for FairWind vedrører primært korruption og bestikkelse i værdikæde i relation

til leverandørvirksomhed i andre lande.

Med 0 overtrædelser af adfærdskodeksen har FairWind i 2019 opfyldt vores mål.

Opnåelse af mål og fremtidige ambitioner

FairWind har i løbet af det sidste år styrket vores bestræbelser på specifikke elementer som f.eks. anti-korruption og

bestikkelse. I de senere år har alle nye kontoransatte, teknikere, underentreprenører og leverandører modtaget

adfærdskodeksen som en del af onboard processen og blev informeret om vores mål. I 2019 begyndte vi at spore og

dokumentere denne proces med ansatte og leverandører, der bliver bedt om at underskrive et dokument, der

forpligter dem til at agere i overensstemmelse hermed (hvilket er underlagt revision; se kvalitetstiltag i separat afsnit

senere i dette dokument).

Målet for 2020 forbliver 0 overtrædelser af adfærdskodeksen.

Måltal og politikker for det underrepræsenterede køn

Målet og resultatet

FairWind ser det som virksomhedens sociale ansvar at bidrage til at løse opgaven med ligestilling mellem kønnene.

Vi mener, at mangfoldighed blandt vores ansatte, herunder ligestilling mellem kønnene, bidrager positivt til

arbejdsmiljøet, virksomhedens præstation og vores konkurrenceevne.
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

Subkoncernen FairWind har som mål inden 2021 at have 15 % kvinder i bestyrelsen. I 2019 har bestyrelsen imidler-

tid endnu ikke fundet en passende kvinde, der er villig til at tiltræde bestyrelsen.

FairWind har også et mål om en øget procentdel af kvindelige ledere og mellemledere. Pr. 31. december 2019 er sta-

tus, at FairWind har 22 kvindelige ledere eller mellemledere, svarende til 26 % af den samlede gruppe. Denne

procentdel er steget lidt siden 2018, og vi har nu 3 flere kvinder i lederstillinger sammenlignet med sidste år.

Opnåelse af mål og fremtidige ambitioner

På niveauet for manager og mellemleder har FairWind haft succes med at tiltrække kvinder. Denne succes skyldes et

kontinuerligt fokus på at tiltrække kvinder til disse positioner. I de seneste år har FairWind fokuseret på en

rekrutteringsproces, hvor alle kandidater behandles ens. Siden dette initiativ, er antallet af kvindelige ledere vokset

fra år til år.

I Apollo Group 1 A/S består bestyrelsen af en formand og tre medlemmer. Pr. 31. december 2019 er status at

bestyrelsen består af et kvindeligt og tre mandlige bestyrelsesmedlemmer.
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GLB REVISION

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1 Nettoomsætning 1.029.757 668.713 201 78

Andre driftsindtægter 308 7 0 0

Andre eksterne omkostninger -774.788 -453.884 -372 -389

Omkostninger vedrørende investeringsejendomme -128 -264 0 0

Bruttoresultat 255.149 214.572 -171 -311

2 Personaleomkostninger -201.356 -165.065 0 0

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -34.906 -30.365 -140 48

Driftsresultat 18.887 19.142 -311 -263

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 7.279 968

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder -443 -132 0 0

Indtægter af andre kapitalandele, værdipapirer og til-
godehavender, der er anlægsaktiver 0 0 6.516 654

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 126 206

Andre finansielle indtægter 20.739 2.773 43 17

Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -1.588 0 -1.360

3 Øvrige finansielle omkostninger -12.188 -14.047 -123 -115

Resultat før skat 26.995 6.148 13.530 107

Skat af årets resultat -6.643 -3.029 -1.385 129

5 Årets resultat 20.352 3.119 12.145 236

Koncernens resultat fordeler sig således:

Aktionærer i Apollo Group 1 A/S 11.922 169

Minoritetsinteresser 8.430 2.950

20.352 3.119
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GLB REVISION

Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Anlægsaktiver

6 Goodwill 100.642 98.345 0 0

Immaterielle anlægsaktiver i alt 100.642 98.345 0 0

7 Investeringsejendomme 2.737 2.774 0 0

8 Produktionsanlæg og maskiner 70.156 81.987 0 0

9 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 548 688 548 688

Materielle anlægsaktiver i alt 73.441 85.449 548 688

10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 123.050 114.705

11 Kapitalandele i associerede virksomheder 10.629 11.072 0 0

12 Andre værdipapirer og kapitalandele 932 966 38.244 27.835

13 Deposita 401 843 0 0

Finansielle anlægsaktiver i alt 11.962 12.881 161.294 142.540

Anlægsaktiver i alt 186.045 196.675 161.842 143.228
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GLB REVISION

Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 1.331 709 0 0

Varebeholdninger i alt 1.331 709 0 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 232.934 213.403 63 0

14 Igangværende arbejder for fremmed regning 163.788 53.809 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 11.479 8.980

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.806 5.651 0 0

15 Udskudte skatteaktiver 14.583 3.383 0 199

Tilgodehavende selskabsskat 439 5.905 417 5.367

Andre tilgodehavender 34.416 23.619 25 232

16 Periodeafgrænsningsposter 18.560 17.814 0 1

Tilgodehavender i alt 470.526 323.584 11.984 14.779

Andre værdipapirer og kapitalandele 86.861 38.026 0 0

Værdipapirer i alt 86.861 38.026 0 0

Likvide beholdninger 62.629 67.840 1.257 0

Omsætningsaktiver i alt 621.347 430.159 13.241 14.779

Aktiver i alt 807.392 626.834 175.083 158.007
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GLB REVISION

Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 2.500 2.500 2.500 2.500

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis
metode 0 0 8.431 707

Overført resultat 168.555 155.307 160.414 154.667

Egenkapital før minoritetsinteresser 171.055 157.807 171.345 157.874

Minoritetsinteresser 142.269 139.529 0 0

Egenkapital i alt 313.324 297.336 171.345 157.874

Hensatte forpligtelser

17 Hensættelser til udskudt skat 17.330 13.031 37 0

18 Andre hensatte forpligtelser 7.141 11.333 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 24.471 24.364 37 0

Gældsforpligtelser

Kreditinstitutter i øvrigt 1.323 2.161 0 0

Gæld til pengeinstitutter 7.800 10.400 0 0

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 14.501 15.466 0 0

19 Langfristede gældsforpligtelser i alt 23.624 28.027 0 0

19 Kortfristet del af langfristet gæld 3.679 5.357 0 0

Gæld til pengeinstitutter 184.854 114.547 0 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 224.764 132.894 140 130

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.751 0

Selskabsskat 2.556 415 0 0

Anden gæld 30.114 23.894 810 3

20 Periodeafgrænsningsposter 6 0 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 445.973 277.107 3.701 133

Gældsforpligtelser i alt 469.597 305.134 3.701 133

Passiver i alt 807.392 626.834 175.083 158.007
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GLB REVISION

Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

21 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

22 Eventualposter

23 Nærtstående parter
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GLB REVISION

Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den
indre værdis

metode
Overført resul-

tat
Minoritetsinte-

resser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018 2.500 0 155.751 139.043 297.294

Resultatandel 0 -67 236 2.950 3.119

Ekstraordinært udbytte vedtaget i

regnskabsåret 0 0 5.860 0 5.860

Udloddet ekstraordinært udbytte

vedtaget i regnskabsåret 0 0 -5.860 0 -5.860

Valutakursreguleringer 0 0 -613 -1.182 -1.795

Overførsel 0 67 -67 0 0

Udloddet udbytte 0 0 0 -1.282 -1.282

Egenkapital 1. januar 2019 2.500 0 155.307 139.529 297.336

Resultatandel 0 -223 12.145 8.190 20.112

Valutakursreguleringer 0 0 1.326 2.087 3.413

Udloddet udbytte 0 0 0 -3.309 -3.309

Overførsel 0 223 -223 0 0

Til-/afgang minoritetsaktionærer 0 0 0 -4.228 -4.228

2.500 0 168.555 142.269 313.324
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GLB REVISION

Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den
indre værdis

metode
Overført resul-

tat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018 2.500 0 160.999 163.499

Resultatandel 0 707 -6.332 -5.625

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 0 5.860 5.860

Udloddet ekstraordinært udbytte vedtaget i

regnskabsåret 0 0 -5.860 -5.860

Egenkapital 1. januar 2019 2.500 707 154.667 157.874

Primokorrektion 0 -621 621 0

Resultatandel 0 7.279 4.866 12.145

Valutakursreguleringer 0 1.326 0 1.326

Udloddet udbytte 0 -260 260 0

2.500 8.431 160.414 171.345
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GLB REVISION

Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Årets resultat 20.352 3.119

24 Reguleringer 28.953 53.294

25 Ændring i driftskapital -43.584 -52.224

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 5.721 4.189

Renteindbetalinger og lignende 4.242 2.771

Renteudbetalinger og lignende -12.168 -10.786

Pengestrøm fra ordinær drift -2.205 -3.826

Betalt selskabsskat -10.524 -5.367

Pengestrømme fra driftsaktivitet -12.729 -9.193

Køb af immaterielle anlægsaktiver -10.998 -1.292

Salg af immaterielle anlægsaktiver 0 4.182

Køb af materielle anlægsaktiver -14.937 -29.932

Salg af materielle anlægsaktiver 1.284 3.696

Køb af finansielle anlægsaktiver 0 -1.169

Salg af finansielle anlægsaktiver 34 0

Køb af virksomhed 0 -1.636

Udlån -154 0

Andre pengestrømme fra (brugt i) investeringsaktivitet -31.937 930

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -56.708 -25.221

Optagelse af langfristet gæld 0 3.971

Afdrag på langfristet gæld -6.082 -22.746

Betalt udbytte 0 -5.860

Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktivitet 0 33.941

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -6.082 9.306

Ændring i likvider -75.519 -25.108

Likvider 1. januar 2019 -46.706 -21.599

Likvider 31. december 2019 -122.225 -46.707

Likvider

Likvide beholdninger 62.629 67.840

Kortfristet gæld til pengeinstitutter -184.854 -114.547

Likvider 31. december 2019 -122.225 -46.707
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GLB REVISION

Noter

1. Nettoomsætning

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primært segment:

Installation af
vindmøller

Produktion af
el med

vindmøller

Udlejning af
investerings-

ejendomme I alt

Koncern 1.009.482 19.586 689 1.029.757

Geografisk - sekundært segment:

Europa Skandinavien
Nord- og

Sydamerika
Resten af
verdenen I alt

Koncern 339.889 425.852 116.067 147.949 1.029.757

Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 182.943 155.904

Pensioner 7.420 4.862

Andre omkostninger til social sikring 10.993 4.299

201.356 165.065

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 562 451

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

3. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 0 5 0

Andre finansielle omkostninger 12.188 14.047 118 115

12.188 14.047 123 115
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GLB REVISION

Noter

Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.

4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til GLB REVISION, Statsautoriserede Revisorer A/S 515 507

Honorar vedrørende lovpligtig revision 269 214

Andre ydelser 246 293

515 507

Samlet honorar til andre revisorer 2.562 2.974

Honorar vedrørende lovpligtig revision 525 426

Skattemæssig rådgivning 975 1.414

Andre ydelser 1.062 1.134

2.562 2.974

Modervirksomhed
2019 2018
t.kr. t.kr.

5. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 5.860

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 7.279 707

Overføres til overført resultat 4.866 0

Disponeret fra overført resultat 0 -6.331

Disponeret i alt 12.145 236
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GLB REVISION

Noter

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr.

6. Goodwill

Kostpris 1. januar 2019 131.869 135.083

Tilgang i årets løb 10.998 1.292

Afgang i årets løb 0 -4.506

Kostpris 31. december 2019 142.867 131.869

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -33.524 -25.757

Årets afskrivninger -8.701 -8.090

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 0 323

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -42.225 -33.524

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 100.642 98.345

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr.

7. Investeringsejendomme

Kostpris 1. januar 2019 2.856 2.803

Tilgang i årets løb 0 53

Kostpris 31. december 2019 2.856 2.856

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -82 -45

Årets afskrivninger -37 -37

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -119 -82

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 2.737 2.774
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GLB REVISION

Noter

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr.

8. Produktionsanlæg og maskiner

Kostpris 1. januar 2019 179.984 155.938

Omregning til valutakurs 31. december 2019 506 -443

Tilgang i årets løb 14.937 29.179

Afgang i årets løb -1.891 -4.690

Kostpris 31. december 2019 193.536 179.984

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -97.997 -76.836

Omregning til valutakurs 31. december 2019 -260 82

Årets afskrivninger -26.031 -22.297

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 908 1.054

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -123.380 -97.997

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 70.156 81.987

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

9. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2019 700 159 700 159

Tilgang i årets løb 0 700 0 700

Afgang i årets løb 0 -159 0 -159

Kostpris 31. december 2019 700 700 700 700

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -12 -159 -12 -159

Årets afskrivninger -140 -12 -140 -12

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede
aktiver 0 159 0 159

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -152 -12 -152 -12

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 548 688 548 688
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GLB REVISION

Noter

Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr.

10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 114.619 102.030

Tilgang i årets løb 0 12.589

Kostpris 31. december 2019 114.619 114.619

Opskrivninger 1. januar 2019 86 0

Årets resultat før afskrivninger på goodwill 7.279 967

Udbytte -260 -260

Kapitalbevægelse 1.326 -621

Opskrivninger 31. december 2019 8.431 86

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 123.050 114.705

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Apollo Wind Energy A/S Vordingborg 50,36 %

Apollo Investment ApS Vordingborg 52,00 %
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GLB REVISION

Noter

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr.

11. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 11.205 9.569

Tilgang i årets løb 0 1.636

Kostpris 31. december 2019 11.205 11.205

Opskrivninger 1. januar 2019 570 0

Årets resultat før afskrivninger på goodwill 260 570

Opskrivninger 31. december 2019 830 570

Afskrivninger på goodwill 1. januar 2019 -703 0

Årets afskrivninger på goodwill -703 -703

Afskrivninger på goodwill 31. december 2019 -1.406 -703

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 10.629 11.072

I regnskabsposten indgår goodwill med 9.135 9.837

Associerede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Ucomposites A/S Bogø By 42,17 %

Organic Beauty Supply ApS Nykøbing F 39,29 %

Kamille Shop ApS Nykøbing F 39,00 %
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GLB REVISION

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

12. Andre værdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2019 966 966 15.115 13.994

Tilgang i årets løb 0 0 5.507 1.169

Afgang i årets løb -34 0 -1.959 -48

Kostpris 31. december 2019 932 966 18.663 15.115

Opskrivninger 1. januar 2019 0 0 12.720 15.786

Årets opskrivninger 0 0 5.865 -2.184

Tilbageførsel af tidligere års opskrivninger 0 0 996 -882

Opskrivninger 31. december 2019 0 0 19.581 12.720

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 932 966 38.244 27.835

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr.

13. Deposita

Kostpris 1. januar 2019 843 610

Tilgang i årets løb 2 236

Afgang i årets løb -444 -3

Kostpris 31. december 2019 401 843

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 401 843

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr.

14. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion 584.335 287.902

Modtagne acontobetalinger -420.547 -234.093

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 163.788 53.809
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GLB REVISION

Noter

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr.

15. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2019 3.383 1.761

Udskudt skat af årets resultat 11.200 1.622

14.583 3.383

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr.

16. Periodeafgrænsningsposter

Andre periodeafgrænsningsposter 18.560 17.814

18.560 17.814

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

17. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat 1. januar 2019 13.031 9.768 -199 198

Udskudt skat af årets resultat 4.299 3.263 236 -397

17.330 13.031 37 -199
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GLB REVISION

Noter

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr.

18. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2019 11.333 4.426

Årets ændring i andre hensatte forpligtelser -4.192 6.907

7.141 11.333

Forfaldstidspunkterne forventes at blive:

0-1 år 1.379 6.200

>5 år 5.762 5.133

7.141 11.333

Andre hensatte forpligtelser vedrører løbende retssager vedrørende medarbejdere i FairWind koncern (1.379

t.kr.) samt nedtagning af vindmøller (5.762 t.kr.).

19. Gældsforpligtelser

Gæld i alt
31/12 2019

t.kr.

Kortfristet
del af lang-
fristet gæld

t.kr.

Langfristet gæld
31/12 2019

t.kr.

Restgæld
efter 5 år

t.kr.

Koncern

Kreditinstitutter i øvrigt 2.402 1.079 1.323 0

Gæld til pengeinstitutter 10.400 2.600 7.800 0

Gæld til selskabsdeltagere og
ledelse 14.501 0 14.501 0

27.303 3.679 23.624 0

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

t.kr. t.kr.

20. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter 6 0

6 0
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GLB REVISION

Noter

21. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt igangværende arbejder for fremmed regning for tredjepart

med en regnskabsmæssig værdi på 213.498 t.kr. er stillet som sikkerhed for bankengagement på kr. 188 mio.

pr. 31. december 2019.

Aktierne i FairWind A/S er stillet til sikkerhed for bankengagement med pengeinstitut. 

Der er på koncernens ejendom tinglyst ejerpantebreve på i alt 11.600 t.kr. som er i behold.

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter i koncernselskabet, 2.156 t.kr., er der givet pant i produktionsanlæg

og maskiner, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2019 udgør 6.673 t.kr.

22. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgået operationelle leasingaftaler med en samlet leasingbetaling på 4.178 t.kr. Den

resterende lejeperiode er 6 til 41 måneder.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har udstedt arbejdsgarantier på 2,4 mio. kr. for leverede tjenester.

Moderselskabet har overfor Jyske Bank, afgivet tilbagetrædelseserklæring på selskabets tilgodehavende hos

FairWind A/S på nom. 8.500 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solidarisk med de

øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets hæf-

telse udgør et andet beløb.
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GLB REVISION

Noter

23. Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse

Hans Christian Gabelgaard, Klitrosevej 1, 4760 Vordingborg, Danmark Hovedaktionær

Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.

24. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver 34.910 30.425

Nedskrivninger af omsætningsaktiver 0 1.587

Avance ved afhændelse af anlægsaktiver -301 -60

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 443 132

Andre finansielle indtægter -20.739 -2.773

Øvrige finansielle omkostninger 12.188 14.047

Skat af årets resultat 6.643 3.029

Andre hensatte forpligtelser -4.191 6.907

28.953 53.294

Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.

25. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -622 -577

Ændring i tilgodehavender -141.053 -94.667

Ændring i leverandørgæld og anden gæld 98.091 43.020

-43.584 -52.224
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Apollo Group 1 A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en stor

klasse C-virksomhed.  

Ændring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er ændret, således at visse omkostningsarter, der hidtil

er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabsposten "andre eksterne om-

kostninger".

Den foretagne klassifikationsændring har ingen beløbsmæssig effekt på årets resultat eller balancen for hverken inde-

værende eller forrige regnskabsår. Sammenligningstallene er tilpasset den ændrede klassifikation.

Bortset fra ovenstående er årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer af finan-

sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,

nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb,

der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti

vets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå koncernen, og

forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

læg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflægges,

og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem

transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-

len mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen eller

indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Anlægsaktiver og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta og som ikke anses for at være investe-

ringsaktiver måles til kursen på transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstændige enhe-

der, omregnes resultatopgørelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til ba-

lancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstået ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders

egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte på egenkapitalen. Dette gælder

også kursdifferencer, som er opstået ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens va-

lutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære poster til

balancedagens kurs. Ikke-monetære poster omregnes til kursen på anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for ef

terfølgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgørelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet

poster afledt af ikke-monetære poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetære post.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede

investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster

og valutakurstab på lån og afledte finansielle instrumenter, som er indgået til kurssikring af selvstændige udenland-

ske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Apollo Group 1 A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori Apollo

Group 1 A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde har bestem-

mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udø-

ver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne

mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konso-

liderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller

afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelsestidspunktet. Sammenlig-

ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders identificerede

aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er

indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagel-

sen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastlæggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den over-

tagne virksomhed, indregnes i resultatopgørelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Apollo Group 1 A/S ·  Årsrapport for 2019 36

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
M

G
G

L-
TJ

8S
2-

7A
M

XW
-3

M
ZD

D
-K

N
E5

6-
IP

XC
M



GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser,

inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systema-

tisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske brugstid. Negative forskelsbeløb (nega-

tiv goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet, når de almindelige betingel-

ser for indregning af en indtægt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 måneder efter overtagelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgøres

som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgs-

tidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-

holdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres årligt og præsenteres særskilt

nedenunder resultatopgørelsen og i en særskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af merværdiaf

gift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være tilfældet,

når:

· Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb

· Der foreligger en forpligtende salgsaftale

· Salgsprisen er fastlagt

· Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggørelsesgraden

på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil til-

gå virksomheden.

Lejeindtægter vedrørende investeringsejendomme

Lejeindtægter indeholder indtægter ved udlejning af ejendomme samt opkrævede fællesomkostninger og indregnes i

resultatopgørelsen i den periode, som lejen vedrører.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrørende investeringsejendomme

Omkostninger vedrørende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrørende drift af ejendomme, repara-

tions- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. 

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrø-

rende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørel-

ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de

beløb, der vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-

ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og tillæg

af negativ goodwill..

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af de associere-

de virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af

afskrivning på goodwill og tillæg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte

i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-

ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-

somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæs-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer med

de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25 år. Af-

skrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er længst for strategisk er-

hvervede virksomheder med en stærk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri

ves ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-

perioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets

regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en

ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på de enkelte

bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi

Investeringsejendomme 30 år 20 %

Produktionsanlæg og maskiner 5-10 år 0-20 %

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0-20 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fra

drag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re

sultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandø-

rer og løn samt låneomkostninger fra specifik og generel låntagning, der direkte vedrører opførelsen af det enkelte

aktiv.
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor koncernen har alle væsentlige risici og fordele forbun-

det med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af dagsværdi og

nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne ren-

tefod eller alternativt virksomhedens lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter

som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrøren

de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirksom

heder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes

ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe

af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige

værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres

som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består. Nedskriv

ninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige

andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabsprak-

sis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende

værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden

værdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den ne-

gative indre værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative

indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, mo-

dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders underbalance.
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overføres under egenka

pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabs-mæssige værdi

overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærvæ

rende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med an-dre egenkapitalbevægelser i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik

lede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgøres som forskel-

len mellem afståelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusive resteren-

de koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatop-

gørelsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de

nytilkøbte virksomheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en

hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i for-

bindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser,

inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og

associerede virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på baggrund af le-

delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør maksimalt 20 år og er længst

for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmæs-

sige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæs-

sige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er

knyttet til. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagelses-

tidspunktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er til stede.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvær-

dien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-

kostninger.
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørelsesomkost-

ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fastsættes under hensynta-

gen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskrives til net-

torealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket acontofakture

ringer og forventede tab.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på

den enkelte kontrakt. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forvente-

de samlede omkostninger på den enkelte kontrakt.

Når salgsværdien på en kontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien kun til de medgåede omkostninger

eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab, indregnes un-

der tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgsværdien, indregnes un-

der forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at

de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgen

de regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børskurs) på balance

dagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og asso-

cierede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte indregnes

som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på grundlag af

årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-komster samt for betalte

acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i det omfang, der er legal modreg

ningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Apollo Group 1 A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegrænset over

for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter op-stået inden for sambe

skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og

forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den

værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-

regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gæl

dende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende arbejder, om-

struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en tidligere begivenhed har

en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af koncer-

nens økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at

ligge langt ude i fremtiden.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende arbejde for

fremmed regning, hensættes det samlede tab, der må påregnes på entreprisen. Hensættelsen indregnes som omkost-

ning under produktionsomkostninger.
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lå-

nets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kon-

tantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lånets kursregule-

ring på optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet og

fi-nansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsaktivitet. I

pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i drifts-

kapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabskapital og

omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af lån, afdrag på rentebærende

gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter samt kortfristede værdipa-

pirer med en løbetid under 3 måneder, der uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og som kun er for-

bundet med ubetydelig risiko for værdiændringer.
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne følger modervirksomhedens

regnskabspraksis, risici og interne økonomistyring.
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 Eu+VO3zanYCr4NQ7lP81FDZHOF8LzIVcz3mZ/BdDsxg=


 
f8IhBnMiLT+Fj1u6oUaifsuFYHM+lWj66G7cpdA0VfZ3cMZlzm6r0HV85RWwYFXaYOqUuuSdNSd7
ets8LhiRIP/NW2749GKgzfiVN1onk9JjGobKMTBPdDWE/3h1tP+qxj+QhNQVErSre1teCRGhpoYE
GrKzkQflJ21fHMQB+WDxMDBVJkiaf2upVByAL+diYPNpTHAhYhqEWaafa7KwfAn1GGHKO4+EaEoY
wWQPog9u91a5n2D9p5s1nUa2UNYBG7qB0ttfzy/RA5zmtKtxZGBWlyUQLqf4dX3UWgBjEYrY21p8
Y8iBGixgSqd3g2GwWoMK5xt9yLkIdaRWsjzSBw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMTYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NjM4NDE4OA==
  document_digests 
  _challenge ODNKVUUtWTdNTTAtRUVZRjEtTTJTR0QtVFFFMk4tSkUwS00=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0yNSAxMjo1MTowMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ydyJdTC8zCvr1rzAQk/ghNf8A+1uBJJDMJ+9ReHPcjs=


 
ONvMDpBGktwFv62EvDprILVwYZxTlfiHGuR02jfrY4SHuKi+CtOUOeyqAsZ1eWBIRJAUIV2y2HUW
/nMRzPV4WXahm2LjGppX/0iy2FMfXlt1c9QWVQF79pKwrwAQCq8F0xwG+SdYS2b+QyJoyWEcek64
XoDQtNNEIBsnn7X57CLW+l2/Z/6DDcZ3AAQrUpI4Czg5VaE4s2ZcXW4nNHViEaZIlKENRd5CoDC/
CUQtIBHag/YVgnopB8O01IPn1OICGc7BEP73s2Df6cgNAiqzzZ8GTo6+w1mtpAq83MyKLNDACp+O
8g2YIVJdSiM8eTqVx2X4rKoQtEQyubX1wXtUiA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFgxMTsgTGludXggeDg2XzY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODMuMC40MTAzLjk3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NjM4NDIzMA==
  document_digests 
  _challenge MkU3T0ctUVZGODItMVhGUUstT1c3VE8tTFA0SFUtVUJUNkE=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0yNSAxMzo1OTozMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Yaid6B1KEcrIX4psqenPbpMbOB0ivzOsDAcphfMVwHE=


 
cB6yk3lfQXfuCUJ3Yw1DgbaVnTzr3OSjCKMG4QNIrgyBf4D+1sdDBpGpi/yDSMjNDGIaD69qc4yb
BwmyVpo0tqFz4fNuIMvcZShaHxnQBXI8s7EbFx6QjEMfGTwyIeWeF0TBhiZIHzLqRT5GMjIRXtNg
URfzmT/MsP2K/Z27PCvTEMrvXW2oD87GwaodCy2T0/lCt8aBWQIhfL93djvM8qQog7i4T6odtg0u
VVgl+qgEoJ7Vy9v9At9MmYtWYpKy7cZZJtdMvFmH6gN2vVjDOPNkTpu47ta4NWmwun3Mdb95NHnI
Kgkk1VbgXQvcYUtVIiqJNCskWcLUsk6B+xRZOw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy45NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NjM4NDI0Mw==
  document_digests 
  _challenge REVLTkQtWUdBMVAtUFlYQkgtUEtMTTAtRlRVUEItMFAxVEE=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0yNSAxNjoyMzozOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 g4LcR7r/UYBbUhygkPZZ0LCfE1dg+AzUxCOpnzUGLTg=


 
W9zq8Eib4ggScmgOt/8qtwXc9PNiTD1Wp4x2ZLhexia7cdVgty8uuNxYMxe8Naiyeib4hTNt/wg3
Nu3NYo7w4MJ5SzdohoMeDYAme5SNTpA6hJvPAdeQv0Zbrzzhpeu7BU0u1j2P+eT/akblDeU732QA
/0NLd+v35Z56uBDcCeGYpbg060MTwVjBXxRGuXjjI0Jvoo9UreBFopiBCSEAiL0w2Ghj/OPlhDJw
Uw84Vd6p63IA7l3WpJX0w1JaENWnQfevyts1o3q5HO7g86yi0uT/GdBw2Gj3Ie/nfSsD9mjcjt+k
edOmNQhPhVj4Nn9jwznJiStvDlOHX+iGyKdmgA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTkwNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TmpNNE5ERXpNZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U0UxVFZFRXRWelJIV2trdFJFVmFTelF0UlZkTE4xb3RWa3RGUnpBdFEwTklUVFE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEp1biAyNSAxOToyNjo0NyBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 YiK/+4NluJdjylIZHUyGZmgwHgLES/Snh5hTYOh7lQA=


 
GOJZ3Q9mIwe6NoIkmkBGPy3mIW4DDIyy5wO3xui0nP6xoFKTOl2c/jrsyimzSE939N3frlEJkmrO
9fQTzXn52tTVVZC4UMSOBoJ8mSzDqOk3Fp37LKywxmEBrkHIGPjCdpIUDOijSnmkY9ybVjwRvOAs
aREicvtPBvRk1iHWpVF6R5qvu2N869PbczNS/+Q2uKbKJ9F6b3PBRKaIXehTK4azQUGceGpDJDkA
jWyNzTCIn1euvsBHzeBSO/7VwznMh7v0NTFkkT/stH6Xo1cMqZSKFmZ6IxhyVJLfUw3BG56LHPYD
Yw166R9i/s8H++phorjIYU9OZI95LtY2plCUZw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TmpNNE5ERTBOUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TmxjNFNVZ3RPRVZSV1ZVdE5qRktNMVF0VGpoVldEUXROMGhEV1ZvdFZsaFdRVlU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1biAyNiAxMDowODoyMSBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 oVOHZYoWBAVakBHl5AJthYzSbzlLfLKiPVuN6qpgHTw=


 
Gr2tQ7q4hhkwGQVlzid+O/cdHA/1EoVojTApJhWn2fc4jps2/WP1bdazssIiMUGwVDoK1rzVf8Bt
LgZZED7NR698qhE+okA1EEwTwA1oFVVtRCwg0D/IA77TaEvCW5gUHF3vA8G458DvY5hz64XWYtK7
517KFPgmBM25067Rit1cGqcri1P4q8VBOvXTuYcimO+VM9VXVC+DGczF/UwNldiweg2dfDNnbWPW
IRN2jWvFnP2C7JG4ZE5gMKbPPkgR/RcZmha8AxJqxoRTawCpHTzzK/e94D/9Juz0DES2GAf0MDCq
J5pLo2/O4nH4Jn6b3naqWWBgmLfAyuhCD2bVUw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy45NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NjM4NDE3Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiVk1HR0wtVEo4UzItN0FNWFctM01aREQtS05FNTYtSVBYQ00iLCJkaWdlc3QiOiJjOWYzMTcyMmRhZTQxYjQzNTFhZDQ3OTdlY2FkY2VhMzEzYTA5OTM0MTI4MzZkYjdmMzMwNjdjODc5ODA2NTliIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TTZXTEktWThWWFktRzM0QVotTlozQzYtS0VKR1UtSUo0TTU=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0yNiAwOToxODowMSswMDAw
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  2020-06-25 12:17:52 UTC   Morten Lønsbo               87.54.44.190     The document was created                                                                                                                                                            
  2020-06-25 12:17:54 UTC   Morten Lønsbo               87.54.44.190     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2020-06-25 12:31:26 UTC   Morten Lønsbo               87.54.44.190     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2020-06-25 12:39:10 UTC   Morten Lønsbo                                A signing request email was sent to "Hans Christian Gabelgaard" at "hcg@gabelgaard.org"                                                                                             
  2020-06-25 12:39:10 UTC   Morten Lønsbo                                A signing request email was sent to "Birte Ulf Gabelgaard" at "birte@gabelgaard.org"                                                                                                
  2020-06-25 12:39:10 UTC   Morten Lønsbo                                A signing request email was sent to "Hans Henrik Gabelgaard" at "hhg@gabelgaard.org"                                                                                                
  2020-06-25 12:39:11 UTC   Morten Lønsbo                                A signing request email was sent to "Flemming Gabelgaard" at "flemming@gsolutions.dk"                                                                                               
  2020-06-25 12:46:07 UTC   Hans Christian Gabelgaard   176.23.102.53    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 12:47:33 UTC   Hans Christian Gabelgaard   66.102.9.79      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 12:47:34 UTC   Hans Christian Gabelgaard   66.102.9.90      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 12:47:37 UTC   Hans Christian Gabelgaard   176.23.102.53    The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2020-06-25 12:47:39 UTC   Penneo system               176.23.102.53    The document was viewed                                                                                                                                                             
  2020-06-25 12:49:41 UTC   Hans Christian Gabelgaard   176.23.102.53    The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør  
  2020-06-25 12:50:09 UTC   Birte Ulf Gabelgaard        66.102.9.79      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 12:50:11 UTC   Birte Ulf Gabelgaard        66.102.9.81      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 12:50:20 UTC   Birte Ulf Gabelgaard        176.23.102.53    The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2020-06-25 12:50:21 UTC   Penneo system               176.23.102.53    The document was viewed                                                                                                                                                             
  2020-06-25 12:51:09 UTC   Hans Christian Gabelgaard   66.102.9.79      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 12:53:35 UTC   Hans Christian Gabelgaard   66.102.9.73      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 12:57:17 UTC   Birte Ulf Gabelgaard        176.23.102.53    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                        
  2020-06-25 13:25:10 UTC   Flemming Gabelgaard         66.102.9.77      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 13:25:13 UTC   Flemming Gabelgaard         66.102.9.92      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 13:25:25 UTC   Flemming Gabelgaard         66.102.9.77      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 13:46:25 UTC   Hans Henrik Gabelgaard      66.102.9.90      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 13:46:28 UTC   Hans Henrik Gabelgaard      66.102.9.90      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 13:46:33 UTC   Hans Henrik Gabelgaard      195.41.44.112    The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2020-06-25 13:46:34 UTC   Penneo system               195.41.44.112    The document was viewed                                                                                                                                                             
  2020-06-25 14:00:07 UTC   Hans Henrik Gabelgaard      195.41.44.112    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                        
  2020-06-25 16:16:58 UTC   Flemming Gabelgaard         66.102.9.77      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 16:17:01 UTC   Flemming Gabelgaard         62.242.162.187   The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2020-06-25 16:17:05 UTC   Penneo system               62.242.162.187   The document was viewed                                                                                                                                                             
  2020-06-25 16:24:31 UTC   Flemming Gabelgaard         62.242.162.187   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                        
  2020-06-25 16:25:05 UTC   Morten Lønsbo                                A signing request email was sent to "Morten Lønsbo" at "ml@glb.dk"                                                                                                                  
  2020-06-25 16:25:05 UTC   Morten Lønsbo                                A signing request email was sent to "Søren Deleuran Andersen" at "sde@glb.dk"                                                                                                       
  2020-06-25 17:26:20 UTC   Morten Lønsbo               87.54.44.190     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-25 17:26:28 UTC   Morten Lønsbo               87.54.44.190     The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2020-06-25 17:26:29 UTC   Morten Lønsbo               87.54.44.190     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2020-06-25 17:26:52 UTC   Morten Lønsbo               87.54.44.190     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                  
  2020-06-26 08:02:51 UTC   Søren Deleuran Andersen     87.54.44.190     The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2020-06-26 08:02:53 UTC   Penneo system               87.54.44.190     The document was viewed                                                                                                                                                             
  2020-06-26 08:03:37 UTC   Søren Deleuran Andersen     87.54.44.190     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                  
  2020-06-26 08:04:05 UTC   Morten Lønsbo                                A signing request email was sent to "Hans Christian Gabelgaard" at "hcg@gabelgaard.org"                                                                                             
  2020-06-26 08:33:12 UTC   Hans Christian Gabelgaard   176.23.102.53    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-26 09:16:50 UTC   Hans Christian Gabelgaard   66.102.9.92      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-26 09:16:51 UTC   Hans Christian Gabelgaard   66.102.9.70      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                  
  2020-06-26 09:16:52 UTC   Hans Christian Gabelgaard   176.23.102.53    The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2020-06-26 09:17:41 UTC   Hans Christian Gabelgaard   176.23.102.53    The document was viewed by the signer                                                                                                                                               
  2020-06-26 09:17:42 UTC   Penneo system               176.23.102.53    The document was viewed                                                                                                                                                             
  2020-06-26 09:18:42 UTC   Penneo system               176.23.102.53    The document signing process was completed                                                                                                                                          
  2020-06-26 09:18:42 UTC   Hans Christian Gabelgaard   176.23.102.53    The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør  
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