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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021 for People & Performance ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 23. marts 2022

Direktion

Torben Lykke Ngrby Kasper Urth
direktgr direktgr

Bestyrelse

Ole Dreyer
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i People & Performance ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for People & Performance ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet™. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vort mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, mo-
dificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vor viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillergd, den 23. marts 2022

DOSSING & PARTNERE P/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 42 49 17 48

Michael Nielsen

Registreret revisor
MNE-nr. mne7552
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed vedrgrende ledelsesudvikling og
radgivning i tilknytning hertil.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 2.445.188, og selskabets
balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 2.038.365.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for People & Performance ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivnhinger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer an-
dre driftsindtaegter, direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter ved konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forven-
tes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Direkte omkostninger
Omkostninger til r&varer og hjselpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjzelpe-
materialer, der er anvendt for at opnd arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt modtaget Ignrefusioner og kompensationer under Covid-19
kompensationsordningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen
mv.

Skat af drets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaes-
sigt overskud.

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under im-
materielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individu-
el vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres
indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over
afskrivningsperioden, der udggr 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering
af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vae-
sentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3 ar 0 %
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaes-
sigt skgn, og indvirkningen pd afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen un-
der andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver
Deposita indregnes til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeag af hjemtagelsesomkostning-
er.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag
af direkte feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere sal-
get. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans
og forventet udvikling i salgspris.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalan-
dele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation p&, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

10

Penneo dokumentnggle: 4DF5E-D1YV1-70BCE-5LX7F-G4LMS-08XHV



Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambe-
skattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt un-
derskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i re-
sultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gezeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder

samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

11
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

12

Note 2021 2020

kr. kr.
1 11.720.531 8.238.110
2 -8.396.794 -9.807.309
3.323.737 -1.569.199
-69.922 -101.168
3.253.815 -1.670.367
3 91 1.967
4 -71.036 -82.503
3.182.870 -1.750.903
5 -737.682 381.223
2.445.188 -1.369.680
2.445.188 -1.369.680
2.445.188 -1.369.680
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaagsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2021 2020

kr. kr.
412.076 469.580
412.076 469.580
4,111 16.526
4.111 16.526
69.045 50.000
69.045 50.000
485.232 536.106
52.020 51.750
52.020 51.750
3.989.442 2.261.458
0 381.275
6.487 1.754
284.417 183.981
4.280.346 2.828.468
6.447.834 1.892.216
10.780.200 4.772.434
11.265.432 5.308.540
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Anden gaeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Note 2021 2020

kr. kr.
50.000 50.000
1.988.365 -456.823
2.038.365 -406.823
0 5.016
0 5.016
539.349 618.924
6 539.349 618.924
6 106.071 40.510
2.201.108 346.702
143.247 164.544
349.621 1.169.379
5.887.671 3.370.288
8.687.718 5.091.423
9.227.067 5.710.347
11.265.432 5.308.540
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Noter

1 Seerlige poster

I bruttofortjenesten/bruttotab i 2020 indgar t.kr. 1.082 fra modtagne kompensationsord-

ninger vedrgrende Covid-19.

Selskabet har i regnskabsaret 2020 opfyldt betingelser for modtagelse af COVID-19
hjeelpepakker. Fristen for Erhvervsstyrelsens gennemgang af de endelige opggrelser af
kompensationer ligger efter regnskabsarets afslutning. Der kan derfor veere en
usikkerhed pa, at Erhvervsstyrelsen ved deres gennemgang af kompensationsbelgbene,

foretager en korrektion af de modtagne belgb.

P& regnskabstidspunktet vurderer ledelsen, at betingelserne for de udstedte
retningslinjer fra Erhvervsstyrelsen som vaerende opfyldt.

2021 2020
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 7.969.923 9.167.239
Pensioner 347.454 562.154
Andre omkostninger til social sikring 79.417 77.916
8.396.794 9.807.309
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 10 13
3 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtsegter 91 1.967
91 1.967
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 19.268 34.619
Andre finansielle omkostninger 51.768 47.884
71.036 82.503
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Noter

2021 2020
kr. kr.
5 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 0 381
Arets udskudte skat -5.016 -329
Sambeskatningsbidrag 742.698 -381.275
737.682 -381.223
6 Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geaeld
Efter 5 ar 0 618.924
Mellem 1 og 5 &r 539.349 0
Langfristet del 539.349 618.924
@vrig kortfristet anden gaeld 5.887.671 3.370.288
Kortfristet del 5.887.671 3.370.288

6.427.020 3.989.212

7 Eventualforpligtelser

Selskabet har leaset driftsmidler, og den samlede leasingforpligtelse udggr kr. 131.451
hvoraf kr. 121.011 forfalder inden for 1 ar.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Compass Human Resources Group A/S
og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat pd udbytter, renter og royalties.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Overfor selskabets bank, Danske Bank, har selskabet stillet solidarisk selvskyldnerkau-
tion for Compass Human Resources Group A/S, ulimiteret.

16

Penneo dokumentnggle: 4DF5E-D1YV1-70BCE-5LX7F-G4LMS-08XHV



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Navnet er skjult (cPR valideret)
Bestyrelsesformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-233658745544
IP: 176.25.XXX.XXX

2022-04-03 10:21:30 UTC

NEM ID 4

Torben Lykke Narby (cPR valideret)
Direkter

Serienummer: PID:9208-2002-2-409732494305
IP: 188.176.XXX.XXX

2022-04-03 16:53:02 UTC

NEM ID €4

Torben Lykke Ngrby (PR valideret)
Dirigent

Serienummer: PID:9208-2002-2-409732494305
IP: 217.74.XXX.XXX

2022-04-04 12:50:49 UTC

NEM 1D €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Kasper Urth (cpR valideret)

Direktar

Serienummer: PID:9208-2002-2-931700887356
IP: 109.59.xxx.XXX

2022-04-03 16:39:35 UTC

NEM ID &

Michael Nielsen (CvR valideret)
Registreret revisor

Serienummer: CVR:42491748-RID:52394886
IP: 195.225 xxx.xxX

2022-04-04 10:33:40 UTC

NEM ID

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: 4DF5E-D1YV1-70BCE-5LX7F-G4LMS-08XHV




  
 
 
 
 
 
 hltTeIkZDlvkt9/Q+uK0Om/Jj5NE23OjjcNS0AmPM1k=


 
GJA3lWXobOY2C503etGMAXDQbjel2eQi1OVT9iYp/824GlOW9HLxkmldYkgef2JI8xcMCxLXdieX
V8m0jGqlMmFhBDC8gvjmXmzTuZljtSiOvn8Pa2aRwOLF1atWXae2Evgrg1nlIyKC/CrhuuzlwM+j
KWbph73SipY2EXQPYVNCZvvg5Bkbl4vsctHpVFebm8If3xlFiEeMr4LwKhrAj8CdaECYdToZHsnT
beKSYp8ZEu+pI7a8j5U8+EMjZHVI8u966OkS1TT2TfxpPhTWYqRdgp/18yBulMmp3WUfDkrg3ydt
F7nm0S7t99OGpEm8xh3OM9nvooN1tOqLkpXCYA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIzMzUwMTc=
  document_digests 
  _challenge WDdaUU4tWUJLQTctUDVWVkktOFBFU1ctNE5TQ0UtQ0VRVUY=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMyAxMDoyMDo1NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Myz3/pIyMzi4V8bsnmQeiDboO30cBvZrLuZwTqyEzOU=


 
ogXWFwvPf/pQlYHHVhI8QXz5mj+8qMo9qqwSiLosyT8k6p+qC9d0+qV5yUHnOZQBIaKHeRbF70QY
mDe5cm67801pKntv7qPTl7KmZu3HFzkUT21VzSALkD9jqZz+5Xs12iFs4/VCTrzp05qaEniK/cOi
zCUQkS4VWDd+J+dl/AJEfyabcHaYI5unLgAox3/taSkncHaA83yM2foMw6975wzNPLRAmwJUjwAg
1sjEvMhjWRdek+ipoZa3ylsHJLKVvDLW2MDQ6wzvbTXAaPihfUyGr5zewKVZ7n00d/VCriTyDrk3
zWDAMB8iP46XVGzgphQpyMQdgmPlTozZ8eksXg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIzMzUwNjk=
  document_digests 
  _challenge STBERTQtNDhEM1otTU83WTctMDBZVEstWkZOU1AtMzFXNTc=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMyAxNjozOTowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 eHYa9IqmmFY0tgICRL2P/qkB6BA7pcNX3IrlHKCiatQ=


 
LTm++RVZhvhLI7btS9x2xzRW1TeNr/arYw7qGeq1iy95WyIcMyf4kVtGOzqZBoUffIDnxVLKkmZ8
OnmQL/kS8e25wZiHEcEo1rbXkIpcVRut5k5By7SMPhNVRn5Jmdr5pfS30YFuoCCVDkAH6LCd0ckJ
ycp+HodAj+QYgtd6+9snycHfAulwqD/wOpy2MztQ6yf9vWkNNRSKWox4GnXE3LhoFHZ++lEADsx9
H12A6tC8fMMR4mT4ESoUSbUlvDCDBAHUtsdSm9hqZwmbE0ajvI7+BBCKqxxPwjAW4J5dUv1UC9Qm
l0F7dVsL844QTHDeP4XnPATu5YoDgL0itHndjQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIzMzUwNjM=
  document_digests 
  _challenge RFFDNVctT0U2WlMtTk9ISjQtSFBFRVctNUxIMUktMzZUQ1A=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMyAxNjo1MjozMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 V1INtE2KJIUXKj/+Sxp98PbanGS5RVQ1gPmrku8YYUA=


 
FAY7aCxaAh/dcyPEIcv+OT5M/eyS6sCIvsxf3JsI5H5WTfdIoH05RZEEHq4nURYFluXMkhQPgDEN
PRkWoy1QAwlosUBN3C6+CJj9merLRqyPw67HRYw/iytdTH7Nnky/as5bEujGX6f+EfNlYFCJ5IJ1
EqADj9FZiuQT9eoKYk5j09VnX9XRxxWpOyrTJ9qgIerxbprEjeyh9erGWgnjhA45NWEZ4IJzs/gO
ybZbw3spiYep2kAS4oL8qi9D+QWgpsg9i4NFsMN/FXYpdncz8zE9X1hfQn5VX8kM3oYmtxidDP4C
ZAhKVgxsEeA5G4oAiuFX0MnsppbOP86FxtSY5A==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJek16VXdOelk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TjB0RlRWUXRUVU5aVUZjdFNGbFhUVEV0TnpKV1RFVXRSVE5JU0RndE1FbE5OMEU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAwNCAxMjozMzozMCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 AGXkpLj6MbVRsvG0/F25pQ8PbPFhRHH+sdLNhN4hBZI=


 
H9dVJl3qG7Pgx/dEpPdgxsakH6Jx6sOpm1YxOhRHzNDGhcShnLgRQQzKJtnQgwO3GMLlZMV3iyL3
Yc0ehzmWEkOFPXovLaEsI2rUPWm9IueKx5yplHFotpNFKOALFDA8v+RdnepEkF1QFYVuK8Qo2kUH
MJ/Ck+3t43AMxxrwzgHRZcL/PrPzbwuvn3x8J7ry1//HnXW1gInI0ONaVS+VcpOzdO6Dn3CMMRKK
hT5fwIch1K2aL2+5B2kmlmMqjeoZ72JcN0r+nvh3E1WsvIOFdtSEEOpAM3SpfMs4sgmEPlNSFNB/
vCGbm/rKicDQwoNEMme3HWNwL7r6VwWBJQpcgg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIzMzUwNjM=
  document_digests W3sia2V5IjoiNERGNUUtRDFZVjEtN09CQ0UtNUxYN0YtRzRMTVMtMDhYSFYiLCJkaWdlc3QiOiJiMWQ4NTRhM2Q1YjhlY2ZlMmVmMWEyNzE5MzIzZWFkODQ1NDBhZjQzZjk5ZjcyYTdmNzczNzgyMzMzNWVmZmFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0Y2VVYtUVpKU1gtVTBBNjQtTURGRDAtUU0zSDMtRUxIU0EiLCJkaWdlc3QiOiI5ODI1N2Q1MzM2MzU2YWU2N2NmZDg2NDZmZDRhNDMwMmNiZTEwYzgxM2EzNDA5MDcxNTUzM2ZjNGM2YzEyZjdjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TDdBNzctRVoxMEItQlRCSlktWEVMQU0tRFlWV0ktOFFUMTI=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNCAxMjo1MDoxNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


{"documentKey":"4DF5E-D1YV1-7OBCE-5LX7F-G4LMS-08XHV","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2022-04-03T10:21:30Z","subtype":null,"ip":"176.25.28.60","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe9366bb8f54de7.xml","validations":["ssn"],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-233658745544","type":"nemid","signerName":"hidden"},{"signTime":"2022-04-03T16:39:35Z","subtype":null,"ip":"109.59.185.31","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe8f645fbd2e28c.xml","validations":["ssn"],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-931700887356","type":"nemid","signerName":"Kasper Urth"},{"signTime":"2022-04-03T16:53:02Z","subtype":null,"ip":"188.176.30.35","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd30098911d084a.xml","validations":["ssn"],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-409732494305","type":"nemid","signerName":"Torben Lykke Nørby"},{"signTime":"2022-04-04T10:33:40Z","subtype":null,"ip":"195.225.90.252","signatureLines":[{"role":"registreret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fbd4848ec9bb270.xml","validations":["vatin"],"signerSerial":"CVR:42491748-RID:52394886","type":"nemid","signerName":"Michael Nielsen"},{"signTime":"2022-04-04T12:50:49Z","subtype":null,"ip":"217.74.212.190","signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe5bcf3b61908a8.xml","validations":["ssn"],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-409732494305","type":"nemid","signerName":"Torben Lykke Nørby"}]}


 ========================= ==================== ================ ======================================================================================================== 
  Time                      Name                 IP               Activity                                                                                                
 ========================= ==================== ================ ======================================================================================================== 
  2022-04-01 11:05:24 UTC   Jannick Hansen       195.225.90.252   The document was created                                                                                
  2022-04-01 11:08:54 UTC   Jannick Hansen                        A signing request email was sent to "hidden" at "ole.dreyer@compasshrg.com"                             
  2022-04-01 11:08:54 UTC   Jannick Hansen                        A signing request email was sent to "Torben Lykke Nørby" at "tn@pphr.com"                               
  2022-04-01 11:08:54 UTC   Jannick Hansen                        A signing request email was sent to "Kasper Urth" at "ku@pphr.com"                                      
  2022-04-01 11:09:06 UTC   hidden               104.28.30.13     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-04-03 10:17:55 UTC   hidden               176.25.28.60     The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:19 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:20 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:19:26 UTC   Penneo system        176.25.28.60     The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 10:21:31 UTC   hidden               176.25.28.60     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand            
  2022-04-03 11:09:17 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Torben Lykke Nørby" at "tn@pphr.com"                      
  2022-04-03 11:09:17 UTC   Penneo system                         A signing request reminder email was sent to "Kasper Urth" at "ku@pphr.com"                             
  2022-04-03 12:17:12 UTC   Kasper Urth          104.28.31.10     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2022-04-03 16:31:30 UTC   Kasper Urth          109.59.185.31    The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-04-03 16:38:12 UTC   Penneo system        109.59.185.31    The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 16:39:35 UTC   Kasper Urth          109.59.185.31    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                      
  2022-04-03 16:49:20 UTC   Torben Lykke Nørby   188.176.30.35    The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-04-03 16:50:58 UTC   Penneo system        188.176.30.35    The document was viewed                                                                                 
  2022-04-03 16:53:03 UTC   Torben Lykke Nørby   188.176.30.35    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, dirigent, direktør, dirigent, direktør  
  2022-04-03 16:53:04 UTC   Jannick Hansen                        A signing request email was sent to "Michael Nielsen" at "mni@dossing.dk"                               
  2022-04-04 10:33:17 UTC   Michael Nielsen      104.47.14.254    The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-04-04 10:33:17 UTC   Michael Nielsen      195.225.90.252   The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-04-04 10:33:20 UTC   Penneo system        195.225.90.252   The document was viewed                                                                                 
  2022-04-04 10:33:40 UTC   Michael Nielsen      195.225.90.252   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor         
  2022-04-04 10:33:42 UTC   Jannick Hansen                        A signing request email was sent to "Torben Lykke Nørby" at "tn@pphr.com"                               
  2022-04-04 12:48:47 UTC   Torben Lykke Nørby   217.74.212.190   The document was viewed by the signer                                                                   
  2022-04-04 12:49:28 UTC   Penneo system        217.74.212.190   The document was viewed                                                                                 
  2022-04-04 12:50:50 UTC   Penneo system        217.74.212.190   The document signing process was completed                                                              
  2022-04-04 12:50:50 UTC   Torben Lykke Nørby   217.74.212.190   The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, dirigent, direktør, dirigent, direktør  
 ========================= ==================== ================ ======================================================================================================== 


		2022-04-04T12:51:08+0000
	Original document certified by Penneo




