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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Lokalpleje Danmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ngrre Snede, den 05.07.2021

Direktion

Bjoern Andersen
direkter

Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Lokalpleje Danmark ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Lokalpleje Danmark ApS for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrarende fortsat drift

Vi ggr opmaerksom pa note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at selskabets fortsatte drift er betinget af, at der
opnas en aftale med lIkast-Brande Kommune omkring afregningsgrundlaget for selskabets ydelser til kommunen.
Udfaldet af disse forhandlinger forventes farst at foreligge i lobet af sensommeren 2021. Ledelsen har ved
regnskabsaflaeggelsen forudsat, at forhandlinger medferer grundlag for fortsat drift af selskabet og har derfor
aflagt arsregnskabet under forudsaetning af selskabets fortsatte drift. Som anfert i note 1 indikerer dette, at der
er en vaesentlig usikkerhed, som kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Fremhaevelse af forhold vedrerende den udvidede gennemgang

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om kapitaltab

Selskabet har i strid med selskabslovens §119 ikke afholdt generalforsamling senest 6 maneder efter, at det er
konstateret, at selskabets egenkapital udger mindre end halvdelen af den tegnede kapital, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtraedelse af selskabsloven eller tilsvarende lovgivning

Selskabet har i strid med selskabslovens §119 ikke afholdt generalforsamling senest 6 maneder efter, at det er
konstateret, at selskabets egenkapital udggr mindre end halvdelen af den tegnede kapital, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar.

Aarhus, den 05.07.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27725
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Lokalpleje Danmark ApS har som leverander til Ikast-Brande Kommune faet en unik mulighed for i Danmark at
afpreve den hollandsk udviklede Buurtzorg-model for integreret hjemmesygepleje og hjemmepleje med brug af
lokale selvorganiserende tvaerfaglige teams pa 8-12 medarbejdere.

Selskabet indgar, pa linje med Buurtzorg i Holland, i en selvejende konstruktion, idet det ejes 100% af Foreningen
Lokalpleje, som er forberedt for eventuel senere omdannelse til en fond. Begge juridiske enheder har
almennyttigt formal og falger principperne for drift af socialskonomiske virksomheder, som de er defineret i
dansk lovgivning.

Virksomheden er eneste danske aktar, som i selvstaendigt regi efter en tillempet fritvalgsmodel har mulighed for
til de samme borgere at levere integreret pleje i hjemmet, det vil sige bade hjemmesygepleje (efter
sundhedsloven) og hjemmepleje (efter servicelovens fritvalgsordning). Som eneste danske akter har selskabet en
gensidigt forpligtende partnerskabsaftale med hollandske Buurtzorg, der understetter virksomheden med
treening, coaching og strategisk sparring.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Opnaede resultater

Trods meget vanskelige opstartsvilkar, herunder driftsstart under covid-19 pandemien, er det lykkedes fgrste
team at etablere stabil drift, som i stort omfang ferer til de resultater, som Buurtzorg-modellen forudsiger:

+  Opbygning af tillidsbarne relationer med cirka 75 borgere, som modtager hjalp.

«  Tillids- og dialogbaseret samarbejde med parerende og andre ressourcepersoner omkring de borgere, som
modtager sygepleje og hjemmepleje.

+  Hagj personkontinuitet pa medarbejderside.

*  Meget lavt sygefraveer.

*  Hgj grad af medarbejdertilfredshed og faglig stolthed.

De opnaede resultater afspejler sig i en jaevn strem af taksigelser, blomster, offentlige tilkendegivelser m.m. fra
borgere og pargrende i et omfang, som ingen af teamets medarbejderne har oplevet i tidligere ansattelser.
Virksomheden har i lgbet de forst syv driftsmaneder opnaet en markant, aget effektivitet sammenlignet med de
almindelige danske leverancesystemer, hvilket omfatter:

+  Forste og sidste indmgdested er som regel hos hhv. farste og sidste borger. Dokumentation,
koordineringsarbejde, mader og pauser foregar typisk pa teamets kontor midtvejs i en vagt, hvor der er
mindst travlhed.

«  Arbejdet tilrettelaegges, sa samme sundhedsperson pa samme beseg hos en borger leverer et antal visiterede
ydelser, som i de almindelige leverancesystemer ville blive splittet op pa flere besgg fortaget af forskellige
personer fra flere leveranderer. Medarbejderens laengere sammenhangende tid i borgers hjem resulterer i
steerkere relationel kontakt, bedre overblik og hgjere grad af kontinuitet og sikkerhed i opgavelgsningen.



Lokalpleje Danmark ApS | Ledelsesberetning 8

+ Da medarbejderne sammenlignet med vanlig organisering hen over en arbejdsdag har faerre besgg af leengere
varighed i et afgraenset lokalt omrade, reduceres keretid og kerselsudgifter.

+ Dader kommer faerre forskellige medarbejdere hos den enkelte borger, er der mindre behov for koordinering.

+  Som supplement til det primaere digitale omsorgssystem, der benyttes i Ikast-Brande Kommune, har teamet
egen it-lasning, hvor udveksling, der ellers typisk sker pr. telefon, i stedet forgar i en app seerligt tilpasset
arbejde og sikkerhedskrav i sundhedssektoren.

«  Teams understgttes med servicefunktioner ift. it-support, gkonomistyring, indgaelse af formaliserede aftaler
m.m. Servicefunktionen opbygges slankt efter hollandsk forbillede, hvor 50 servicemedarbejdere og 22
coaches understgtter cirka 15.000 medarbejdere.

Pilotprojektets opstart

De igangvaerende leveranceaftaler er indgaet under et 2%-arigt pilotprojekt i to postnumre, 7441 Bording og 7442
Engesvang. Pilotprojektet Igber frem til udgangen af 2022.

Virksomhedens stiftergruppe var igennem hele 2019 i dialog med Ikast-Brande Kommune om en mulig
rammesaetning for pilotprojektet. Hen over arsskiftet til 2020 havde lkast-Brande Kommune leverancen til
pilotprojektet i udbud, og Lokalpleje Danmark blev valgt som leverandgr. | forbindelse hermed blev selskabet
omdannet fra IVS til ApS, og stiftergruppen og selskabets bestyrelse var pa studiebeseg i Holland.

Dato for driftsstart blev aftalt til 15. april 2020. Baseret pa meddelt omfang af leverance vedrgrende
sygepleje blev farste team - efter hollandsk forlaeg - etableret med seks medarbejdere, fordelt pa 4
sygeplejersker og 2 social- og sundhedsassistenter. Ved regnskabsarets slutning havde ferste team 10
medarbejdere fordelt pa 7 sygeplejersker og 3 assistenter (svarende til ca. 8 fuldtidsstillinger).

Kontrakter blev underskrevet 10. marts 2020. Som falge af den landsdaekkende covid-19-nedlukning 11. marts
2020 udsked Ikast-Brande Kommune driftsstart til 2. juni 2020. Virksomheden benyttede sig i perioden af delvis
hjemsendelse af de allerede ansatte medarbejdere, men fik, fordi den var nyetableret, afslag pa sin ansggning
om lgnkompensation. Det udskudte starttidspunkt vanskeliggjorde opstarten, som kom til at ligge i
sommerferieperioden.

Det viste sig hen over den fgrste driftsperiode, at opgavemangden vedrgrende sygepleje i de to postnumre
oversteg det oplyste i udbudsmaterialet med omkring 50%. Endvidere begyndte borgere i lokalomradet straks
ved driftsstart i jeevn takt ogsa at tilveaelge Lokalpleje Bording-Engesvang som leverander af hjemmepleje, sa de
derved kun havde én leverander.

Ved udgangen af november, et halvt ar efter driftsstart var fordelingen mellem leverede timer vedr.
sundhedslovs- og servicelovsydelser 50-50 (normalbilledet i en population ligger omkring 20-80). Tilvaeksten pa
fritvalgsomradet var stigende i hele regnskabsaret og er siden fortsat med at stige. Medio 2021 ligger fordelingen
af teamets leverance pa ca. 33% sygepleje og 67% hjemmepleje. Der forventes fortsat men mindre hastig vaekst
vedrgrende hjemmepleje ud fra fritvalgsmodellen.

Det er en fglge af pilotprojektets design, at Lokalpleje Bording-Engesvang har en anderledes leveranceprofil end
de to kommunale leverandgrer af hhv. sygepleje og hjemmepleje set under ét. For at sikre den eksterne
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leverander tilstraekkelig volumen benyttede Ikast-Brande Kommune sin mulighed for at lade Lokalpleje-teamet
levere al sygepleje til borgere i de to postnumre (dog med nogle definerede undtagelser). Lokalpleje Danmark har
leverancepligt vedrerende sygepleje i de to postnumre og ogsa leverancepligt i forhold til borgere, der modtager
hjemmepleje og vaelger virksomheden som fritvalgsleverander.

Fer, under og efter udbuddet gjorde Lokalpleje Danmark opmaerksom p3, at de efterspurgte ydelser og
betingelserne vedr. natleverance under pilotprojektet var uhensigtsmaessige i forhold til opstart efter Buurtzorg-
modellen. Aftalevilkaret belastede det opstartende team i meget hgj grad.

Forud for driftsstart etablerede Lokalpleje Danmark egne it-lgsninger og gjorde klar til at benytte det af Ikast-
Brande Kommune valgte digitale omsorgssystem jf. de indgdede kontrakter. Forlgbet gav begge parter
udfordringer og uventede ekstra udgifter for virksomheden, da tilsvarende ift. leverance af hjemmesygepleje ikke
var sket f@r, og virksomheden modtog farst it-kravspecifikation efter driftsstart. For teamets medlemmer var der
en stejl indlaeringskurve, idet ingen af medarbejderne tidligere havde benyttet det pagaeldende omsorgssystem.
Det benyttede system er optimeret for centraliseret planleegning og vanskeligger brug af selvorganisering efter
Buurtzorg-modellen. For eksempel kan en Lokalpleje-medarbejder i marken ikke selv via app pa tablet eller
mobiltelefon flytte et besgg hos en borger til en anden dag.

Den samlede situation omkring projektets opstart beted, at virksomhedens team var uhensigtsmaessigt hardt
belastet over en meget lang periode. Rejserestriktioner pa grund af covid-19 hindrede et planlagt kursus i
Holland. Der blev i stedet gennemfeart treening online, dog uden naer samme udbytte, som der ville have veeret
ved praksisbaseret traening og udveksling.

Sa snart opgavens faktiske leveranceomfang stod klart, blev yderligere rekruttering igangsat. Det har ikke vaeret
sveert at rekruttere nye medarbejdere, da det i 80-90% af tilfseldene er sket via kollegiale netveerk. Rekruttering
tager dog tid, da der ud over de rette personlige egenskaber og kompetenceprofiler ogsa laegges vaegt pa, at
medarbejderne bor i naerheden. Det lokale aspekt kunne teamet pa grund af brugen af radighedsvagter om
natten ikke slaekke pa.

Trods de vanskelige vilkar har medarbejdernes engagement vedvarende vaeret endog meget hgijt. Flere
medarbejdere har tilkendegivet, at de ikke ville have lyst til at vende tilbage til den made, de tidligere arbejdede

pa.

Sygefravaer opgjort for perioden fra driftsstart 1. juni frem til arets udgang var 1,2%, hvilket er markant lavere
end bade landsgennemsnittet og sygefravaer hos lkast-Brande Kommune.

Pa trods af samlet set meget vanskelige opstartsvilkar er det i lgbet af de farste 7 driftsmaneder lykkedes at
etablere leverance, som for maske 80% vedkommende felger Buurtzorg-modellen, som den udfoldes i Holland.
Det, som mangler, skyldes begransninger under pilotprojektets aftalevilkar og rammebetingelser fastsat lokalt,
regionalt og nationalt.

Selskabets finansiering

Lokalpleje Danmarks etablering og drift har karakter af et fuldskala-udviklingsprojekt. Den valgte tilgang er
baseret pa den antagelse, at leverance efter Buurtzorg-modellen adskiller sig sa meget fra den nuvaerende
generelle praksis og ledelsesstil inden for levering af hjemmepleje og hjemmesygepleje, at brug af modellen i sit
fulde omfang forudsaetter forankring i en selvsteendig formalsdrevet organisation.
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Finansiering af selskabets etablering og driftsstart er sket via donation, indskud af ansvarlig lanekapital og
garantistillelse fra fonde og private akterer, som gnsker at understgtte innovation og udvikling af celdreplejen i
Danmark, og som mener, at leverance efter Buurtzorg-modellen skal veere mulig for en fritvalgsleverander.

De gkonomiske statter omfatter Samfonden, Hans Foxbys Fond, Lars Kolind (via Kolind A/S) og tre gvrige
privatpersoner, som medvirker via selskaber, hvor de har bestemmende indflydelse. Donationer, kapitalindskud
og garantier er alle givet under forudsaetning af, at Lokalpleje Danmark fastholder selveje og i sit virke folger de
principper for socialekonomiske virksomheder, der fremgar af dansk lovgivning.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Virksomhedens indtjening og udgifter

En integreret del af Buurtzorg-modellen er, at teams lebende informeres om egen produktivitet, og hvorvidt de
lever op til maltal i forhold til at sikre break even. Der er i den modne hollandske organisation endvidere en
forventning om, at nystartede teams over en periode pa 3 maneder nar op pa maltallet, dog under ganske
anderledes rammebetingelser og markedsvilkar, end der gzelder for det danske pilotprojekt.

Erfaringen fra Holland og en raekke andre lande, hvor Buurtzorg-modellen er implementeret, er, at den
anderledes tilrettelaeggelse af arbejdet giver sig udslag i bade hgjere produktivitet, hgjere effektivitet samt lavere
sygefravaer og lavere personaleomsaetning. Endvidere viser erfaringerne, at Buurtzorg-modellen kan resultere i
kortere forlgb hos nogle kategorier af borgere, og at de naevnte forhold kan daekke eller overstiger de
merudgifter, der er ved den dyrere rekruttering. Der er hos Lokalpleje Danmark positive indikationer pa alle fem
faktorer.

Offentligt tilgeengelig information og oplysninger modtaget fra Ikast-Brande Kommuner viser, at Lokalpleje
Danmark har en cirka 10% hgjere vaegtet Ianudgift end de to kommunale leveranderer, idet virksomheden
ansaetter en stgrre andel af autoriserede sundhedspersoner (sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter).
Lokalpleje Danmark falger her det hollandske forlaeg, hvor der generelt anseaettes bedre uddannet og mere
erfarent personale, end hos andre leverandgrer.

Lokalpleje Danmark har ud fra hollandske og svenske Buurtzorg-erfaringer sammenholdt med egen udvikling
fastsat et maltal for produktivitet pa 62% for den kombinerede leverance af sygepleje og hjemmepleje. Dette
maltal ligger hejere, end hvad der iflg. kulegravningsrapport udarbejdet for Digitaliseringsstyrelsen er muligt i
eksisterende danske leverancesystemer. Maltallet kunne med brug af Buurtzorg-modellen i Danmark
formodentlig seettes hgjere, hvis en Buurtzorg-leverander havde aftalevilkar og tilstraekkelig volumen til selv at
organisere alle de ngdvendige stgttefunktioner, og hvis der hos alle borgere kunne leveres fuldt ud efter
Buurtzorg-modellen.

Der var i regnskabsaret 2020 en steat stigende faktureringsprocent, men uden at maltallet blev naet. Der er i
indevaerende regnskabsar indikationer pa, at maltallet formodentlig eller naesten vil kunne nas over leengere
perioder med stabil drift uden nyansaettelser. De indhgstede erfaringer viser imidlertid, at maltallet ikke sikrer
break even.

Under de gldende aftalevilkar og geeldende visitationspraksis tilfalder de effektiviseringsgevinster, der kan
opnas med brug af Buurtzorg-modellen kun i ringe omfang Lokalpleje Danmark.
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Selskabet havde budgetteret med et underskud pa 1,2 mio. kr. i opstartsaret. Det faktiske underskud pa 1,89 mio.
kr. oversteg det budgetterede som fglge af de beskrevne forhold, og derudover har opstart og etablering af
graenseflader i forhold de to kommunale visitationer og de kommunalt leverede stgttefunktioner og @vrige
leverandgrer vist sig vanskeligere end forventet. Der viste sig i lobet af regnskabsaret ogsa forhold vedrgrende
pilotprojektets beregningsmodel og praksis for afregning, som der ikke var taget hgjde for i selskabets budget.

Arets gkonomiske resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Arbejdsmarkeds- og overenskomstforhold

Virksomheden er medlem af arbejdsgiver- og brancheorganisationen KA Pleje og er dermed omfattet af
overenskomsten mellem KA Pleje og FOA gaeldende for social- og sundhedsassistenter og social- og
sundhedshjalpere. Der er derudover indgaet lokalaftale, hvor sarlige vilkar og honorering omkring fleksibilitet
m.m. er aftalt. Lokalaftalen er Iabende opdateret ved lokal forhandling og i dialog med FOA.

KA Pleje har pa nuvaerende tidspunkt ikke overenskomst med Dansk Sygeplejerad. Med KA Plejes medvirken
havde virksomheden derfor hen over 2. halvar 2020 en raekke forhandlingsmgder med Dansk Sygeplejerads
centrale forhandlere for det private omrade. Virksomhedens gnske var fa en virksomhedsoverenskomst eller en
lokalaftale i tillaeg til geeldende overenskomst mellem KL og Dansk Sygeplejerad. Forhandlingerne endte uden
resultat. Begge parter har i 2021 via debatindleeg i medierne tilkendegivet gnske om fortsat at s@ge at finde en
lasning, og der er taget indledende skridt til fornyet dreftelse. Virksomheden falger for sygeplejersker gaeldende
lenniveauer og andre forhold fastlagt i overenskomst for sygeplejersker mellem KL og Dansk Sygeplejerad, mens
blandt andet fleksibelt fremmgde honoreres med fast manedligt tilleeg efter samme lokale aftale, som gaelder
for de overenskomstdaekkede social- og sundhedsuddannede.

Lenniveau for virksomhedens direktgr svarer til niveau fastlagt i overenskomst mellem KL og Dansk Sygeplejerad.
Halvdelen af direktarens lan henferes til udviklingsomkostninger, den anden halvdel til varetagelse af
driftsopgaver og servicefunktioner.

National interesse

Pilotprojektet i Ikast-Brande Kommune har fra start vakt interesse pa landsniveau, fordi det aktuelt er eneste sted
i Danmark, hvor Buurtzorg-modellen afpreves fuldt ud i forpligtende partnerskab med hollandske Buurtzorg.
Interessen haenger sammen med det generelle fokus pa behovet for reformering af de eksisterende danske
leverancemodeller for pleje til borgere i eget hjem.

VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd - udgav i juni 2020 en rapport om Buurtzorg-
modellen, hvor netop pilotprojektet og Lokalepleje Danmarks afprevning af Buurtzorg-modellen i Ikast-Brande
Kommune fik saerligt fokus. | rapporten beskriver VIVE pilotprojektet som unikt, ogsa i international
sammenhang. Som falge af den nationale interesse og Lokalpleje Danmarks rolle som pioner i Danmark, har
virksomheden lgbende stillet op til dialog med landsdaekkende aktarer, bade interesseorganisationer, politikere
og andre. Virksomheden har ogsa afholdt magder med lokale frivillige m.fl.

Bade lokalt og nationalt har der vaeret offentlig debat med anledning i, at Lokalpleje Danmark har faet mulighed
for som privat leverandgr at afpreve Buurtzorg-modellen. Debatten har dels handlet om, hvorvidt det
overhovedet er muligt at implementere Buurtzorg-modellen under de geeldende danske rammebetingelser, dels
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om det er gnskvaerdigt, at det gores af en selvsteendig akter, som far ansvar for leverance af sygepleje uden for
en kommunal organisation. Debatten er dermed ogsa kommet til at handle om det gnskvaerdige i, at den
eksisterende danske fritvalgsmodel for hjemmepleje, som benyttes af cirka en tredjedel af borgerne i
malgruppen, udvides til ogsa at omfatte hjemmesygepleje.

Som opfelgning pa pilotprojektet, hvor Lokalpleje Danmark pa almindelige driftsvilkar implementerer Buurtzorg-
modellen, har Ikast-Brande Kommune selv ivaerksat et udviklingsprojekt finansieret af en bevilling pa 7,5 mio. kr.
fra nationale midler (den sakaldt aeldrepulje pa 245 mio. som pa finansloven i 2020 blev stillet til radighed for
danske kommuner). Ikast-Brande Kommunes projekt henter inspiration fra Lokalpleje Danmarks brug af
Buurtzorg-modellen. En mindre del af den statslige bevilling gar til at lade VIVE gennemfgre en
midtvejsevaluering af Lokalpleje-teamets indsats under pilotprojektet. Denne evaluering forventes at foreligge i
forste del af september 2021. Ogsa en raekke andre kommuner har modtaget nationale midler og har igangsat
lignende udviklingsprojekter i kommunalt regi. Den nationale bevilling er tildelt kommunen og tilflyder ikke
pilotprojektet i Bording-Engesvang.

Brug af Buurtzorg-modellen i Danmark var i fokus pa Zldretopmede 1, september 2020, organiseret af
Aldreministeriet, KL, FOA og &ldre Sagen. Den nationale interesse for brug af Buurtzorg-modellen er i 2021
tiltaget yderligere, da den af mange ses som en mulig lgsning pa de store udfordringer som, ldreplejen star
overfor.

Samarbejdet med lIkast-Brande Kommune

Hen over forlgbet med udbud og driftsstart og den tidligere etablering har Lokalpleje Danmark haft et teet
samarbejde med Ikast-Brande Kommunes administrative enheder for hhv. sygepleje og hjemmepleje samt den
kommunale ledelse.

Der er fra de involverede lagt et stort arbejde i at fa tilrettelagt pilotprojektet, sa det kunne give Lokalpleje
Danmark mulighed for faktisk at afpreve Buurtzorg-modellen og samtidig opfylde geeldende vilkar og
bestemmelser.

Derudover har der Igbende vaeret arbejdet med at sikre bedst mulige samarbejdsrutiner, bade mellem
Lokalpleje-teamet og Ikast-Brandes Kommunes to separate visitationsenheder for hhv. sygepleje og hjemmepleje
og ift. andre leverandgrer, der kommer hos borgere, hvor Lokalpleje-teamet kun leverer sygepleje. Der er ogsa
etableret arbejdsgange for de supportfunktioner, som i en fuldt udfoldet Buurtzorg-model ville blive varetaget af
Buurtzorg-leverandgren selv, men som under pilotprojektet fortsat varetages af lkast-Brande Kommune. Efter
regnskabsarets afslutning har samarbejde i forhold til driften ndet en stabil fase med falles fokus pa mulige
udviklingspunkter.

Aktuelt drefter virksomheden gaeldende afregningsvilkar og -praksis med Ikast-Brande Kommune. De gzeldende
afregningspriser er baseret pa Ikast-Brande Kommunes egne opggrelse af omkostninger pr. leveret time hos
borgere, der modtager ydelser fra de to kommunale leverandarer af hhv. sygepleje og hjemmesygepleje.

Virksomheden har efter regnskabsarets slutning med ekstern bistand udarbejdet egne nulpunkts- og
felsomhedsberegninger og har ogsa konstateret, at der ved drift i anden sammenlignelig kommune pa
nuvaerende tidspunkt formodentlig ville kunne vaere opnaet break even. Disse og andre gkonomiske
informationer om driften er fremlagt for Ikast-Brande Kommune.
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For at etablere et fuldt oplyst sammenligningsgrund har virksomheden siden december 2020 stillet en raekke
spergsmal vedrgrende lkast-Brande Kommunes opggrelser, afregningsmodeller og de underliggende data.
Oplysningerne har relevans for Buurtzorg-modellens brug af maltal for produktivitet samt pilotprojekts formal
om at undersgge, om det med brug af de samme ressourcer er muligt at levere bedre kvalitet ved brug af en
anden organiseringsmodel.

Forventet udvikling
Fremtidsudsigter

Samlet set har virksomhedens pionerteam opndet markante resultater, som bekraefter, at Buurtzorg-modellen
vil kunne benyttes af en privat leverandegr af integreret sygepleje og hjemmepleje til borgere i eget hjem. De
opnaede resultater vil i et vist omfang blive kvantificeret i VIVEs midtvejsevaluering, som foreligger i forste del af
september 2021.

Pa den skonomiske side giver de gaeldende begransninger i lokale, regionale og nationale rammevilkar
betydelige udfordringer. De har som konsekvens, at Buurtzorg-modellen ikke kan udfoldes fuldt ud.
Virksomheden opnar under geeldende rammevilkar og med lille volumen ikke den fulde gkonomiske gevinst i
forhold til produktivitet, som ses i Holland. Nar der opnas effektivitetsgevinster, kommer de pa grund af de
geeldende afregningsmodeller og visitationspraksis kun i begreenset omfang virksomheden til gode.

En vaesentlig faktor for selskabets forsatte drift vurderes at vaere de beregningsmetoder for afregning, som lkast
-Brande Kommune benytter. Ud fra den nuvaerende tilgaengelige viden, er det selskabets opfattelse, at de
benyttede metoder ikke sikrer, at en ekstern leverander faktisk tildeles samme ressourcer som de kommunale
leverandgrer. Selskabet har medio 2021 fortsat ubesvarede spargsmal til de benyttede beregningsmetoder og
geeldende visitationspraksis.

Virksomhedens nulpunkts- og felsomhedsberegninger viser, at det under de gaeldende vilkar i Ikast-Brande
Kommune ikke vil vaere muligt at skalere til et punkt, hvor driften opherer med at vaere tabsgivende. Selskabets
har sikret likviditet til at opretholde pilotprojektets drift frem til starten af 2022. Om selskabet herefter kan rejse
yderligere likviditet/kapital afheenger af udfaldet af de igangvaerende forhandlinger med lkast-Brande Kommune
og en vurdering af de fremtidige muligheder for at opna bedre rammevilkar og sterre volumen.

Hvis metode for beregning af afregningspriser tilpasses, forventer selskabet, at kunne tiltraekke den ngdvendige
talmodige lanefinansiering og/eller kapitaludvidelse. | modsat fald vil nedlukning af selskabets aktiviteter skulle
varsles og igangsaettes i lgbet af efteraret 2021 og effektueres i begyndelsen af 2022. Selskabets vurdering er, at
der sammen med lkast-Brande Kommune kan findes en farbar vej, saledes at selskabet kan fortsaette sine
aktiviteter under pilotprojektet, men der er vaesentlig usikkerhed herom. Pa den baggrund er regnskabet aflagt
som going concern.
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BUURTZORG-opskriften

Fokus pa borgerens behowv

Faerrest mulig “ansigter” 24/7
Selvorganisering [ selvansvar
Lokale ressourcer og netveerk

Tveerfaglighed og faglig stolthed
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1.893.053 0

Andre driftsindteegter 150.000 0

Andre eksterne omkostninger (1.125.382) 0

Bruttoresultat 917.671 0

Personaleomkostninger 2 (2.793.985) 0

Driftsresultat (1.876.314) 0
Andre finansielle omkostninger (17.929)
Arets resultat (1.894.243)

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (1.894.243)
Resultatdisponering (1.894.243) 0
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Balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019

Note kr. kr.
Deposita 13.123
Finansielle aktiver 3 13.123 0
Anlagsaktiver 13.123 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 536.329 0
Andre tilgodehavender 8.526 0
Periodeafgraensningsposter 4150 0
Tilgodehavender 549.005 0
Likvide beholdninger 60.100 100
Omsaetningsaktiver 609.105 100
Aktiver 622.228 100
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Passiver
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 40.000 100
Overkurs ved emission 10.000 0
@vrige reserver 100 0
Overfort overskud eller underskud (1.894.243) 0
Egenkapital (1.844.143) 100
Ansvarlig lanekapital 200.000 0
Anden geeld 600.000
Langfristede geeldsforpligtelser 4 800.000 0
Bankgaeld 469.338 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 37.790 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 21.237 0
Anden geeld 1.138.006 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.666.371 0
Gaeldsforpligtelser 2.466.371 0
Passiver 622.228 100
Going concern 1
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Overfort
Virksomheds- Overkurs ved @vrige overskud eller
kapital emission reserver underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 100 0 0 0 100
Indskudt ved stiftelse 39.900 0 0 0 39.900
Kapitalforhgjelse 0 0 100 0 100
Overfert fra overkurs 0 10.000 0 0 10.000
Arets resultat 0 0 0 (1.894.243) (1.894.243)
Egenkapital ultimo 40.000 10.000 100 (1.894.243) (1.844.143)
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Noter

1 Going concern

2020 er selskabets farste ar med driftsaktivitet. Selskabet har i aret realiseret et stort underskud, som delvist kan
henfares til opstart af virksomhedens aktivitet og en raekke uforudsete omstaendigheder. Tabet vurderes ogsa at
hange sammen med beregningsmetoderne for den afregning selskabet modtager fra Ikast-Brande Kommune.
Selskabets likviditetsmaessige situation er udfordret, men det er sikret, at selskabet har likviditet til opretholdelse
af driften frem til starten af 2022. Selskabet har igangvaerende forhandlinger med lkast-Brande Kommune
omkring de benyttede beregningsmetoder.

Selskabet er afhaengigt af en fortsat optimering af forretningsgrundlaget. Selskabet er i seerlig grad afhaengig af
2ndrede beregningsmetoder for den kommunale afregning, da det vil kunne skabe bedre balance mellem
indtegter og udgifter. Hvis de igangvaerende forhandlinger har et positivt udfald, forventer selskabet at kunne
tiltraekke den nedvendige talmodige lanefinansiering / kapitaludvidelse, der vil kunne sikre selskabets fortsatte
drift. Selskabets vurdering er, at der kan findes en farbar vej sammen med Ikast-Brande Kommune, sa selskabet
kan fortseette sine aktiviteter, men der er vaesentlig usikkerhed om dette. Pa den baggrund er regnskabet aflagt
som going concern.

2 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lgnninger 2.228.461 0

Pensioner 270.269 0

Andre omkostninger til social sikring 101.289 0

Andre personaleomkostninger 193.966 0

2.793.985 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5 0
3 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Tilgange 13.123

Kostpris ultimo 13.123

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 13.123
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4 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2020 2020
kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 200.000
Anden geeld 600.000 600.000
800.000 600.000

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er finansgaranti i banken pa 350 t.kr. registeret til sikkerhed overfor Ikast-Brande kommune.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld og stiftelsen
af selskabet.
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Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.





